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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacédo de
transacdes com partes relacionadas
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Freios Controil Ltda. 30/10/2015 2.831.000,00 R$683.000 R$687.000 Indeterminado. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada Direta
Objeto contrato Mutuo realizado pela Companhia, com prazo indeterminado. O saldo é atualizado pro rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela ANDIMA, sem
......................................... incidéncia de JUros adiCIONAIS. | | ... ... eeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaseeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeaaannnnnnns
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extin¢do N&o ha hipéteses de rescisdo ou vencimento antecipado.

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar

Fras-le Argentina S.A. 01/01/2015 45.781.000,00 R$16.146.000 R$16.146.000 12 meses. NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Venda pela Companhia de produtos a serem revendidos pela parte relacionada em seu mercado de atuagdo. O montante envolvido corresponde

aos valores negociados no exercicio de 2014 e o saldo existente corresponde ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2014. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2014, os montantes negociados foram de, respectivamente, R$ 27,0 milhdes e R$ 25,9.

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar

Fras-le Argentina S.A. 31/12/2011 1.384.000,00 R$840.000,00 R$840.000,00 Indeterminado. SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada Direta.

Objeto contrato Provisédo para dividendos realizados pela Companhia, com prazo indeterminado. O saldo devedor esta sujeito apenas as variagdes das moedas

locais (Peso Argentino X Real). A proviséo foi realizada como forma de antecipar dividendos a receber da controlada, uma vez que a legislagéo da
Argentina ndo permite, por um certo periodo de tempo, remessas de dividendos ao exterior.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o h&a
Resciséo ou extingéo N&o ha hipéteses de rescisdo ou vencimento antecipado.
Natureza e razdo para a operacdo Vide acima “Objeto do contrato”
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Administradores 01/01/2013 103.000,00 R$103.000,00 R$103.000,00 Indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Master Sistemas Automotivos Ltda.

Relagcdo com o emissor

Diretores e membros do Conselho de Administracdo

Trés contratos de mutuo realizados entre a Companhia, como mutuaria, e seus administradores, como mutuantes, sendo o primeiro realizado em
01/09/2013 e o ultimo em 01/11/2014. O saldo devedor é atualizado pro rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela ANDIMA. Em 31 de dezembro
2013 e 2014, os saldos em aberto eram de R$0,9 milhdo e R$0,3 milh&o, respectivamente.

01/01/2015 14.931.000,00 R$104.000,00 R$14.931.000,00 12 meses. NAO 0,000000

Sociedade sob controle comum.

Venda pela Companhia de insumos utilizados no processo de producéo da parte relacionada. O montante envolvido corresponde aos valores
negociados no exercicio de 2015 e o saldo existente corresponde ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2015. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2014, os montantes negociados foram de, respectivamente, R$ 28,5 milhdes e R$22,6 milhdes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Randon S.A. Implementos e Participaces 01/01/2015 17.214.000,00 R$318.000,00 R$17.214.000,00 12 meses. NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Controladoa Direta
Objeto contrato Venda pela Companhia de insumos utilizados no processo de producado da parte relacionada. O montante envolvido corresponde aos valores

negociados no exercicio de 2015 e o saldo existente corresponde ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2015. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2014, os montantes negociados foram de, respectivamente, R$11,8 milhdes e R$15,1 milhdes.

Garantia e seguros N&o h&a

Resciséo ou extingéo N&o aplicavel, por se tratar de operagdes de compra e venda.

Natureza e razdo para a operagao

Posi¢ao contratual do emissor Credor

Especificar

Randon S.A. Implementos e Pariticipacdes 01/07/2014 5.376.000,00 R$212.000,00 R$5.376.000,00 Indeterminado. NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora Direta

Objeto contrato Contrato de Cooperacédo Administrativa e Financeira, cujo objeto é o compartilhamento de servigos de assessoria financeira, juridica e contabil, de
planejamento, de auditoria interna, de representacgao institucional, de politicas de investimentos, estudos estratégicos, uniformizacédo de normas e
outros servigos corporativos, os quais proporcionam melhores ferramentas de gestdo administrativa. O pagamento pela Companhia é feito
anualmente e corresponde a 1% do faturamento liquido da Companhia no exercicio e o saldo existente corresponde ao saldo em aberto em 31 de
dezembro de 2015. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2014, os montantes negociados foram de, respectivamente,
R$5,1 milhdes e R$5,4 milhdes.

Garantia e seguros N&o ha

Resciséo ou extin¢éo N&o ha

Posi¢éo contratual do emissor Devedor
Especificar
Master Sistemas Automotivos Ltda. 01/01/2015 847.000,00 R$198.000,00 R$847.000,00 12 meses. NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum.
Objeto contrato Compra pela Companhia de insumos utilizados no processo de produgdo da parte relacionada. O montante envolvido corresponde aos valores

negociados no exercicio de 2015 e o saldo existente corresponde ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro de 2014 o
saldo era de R$ 180.000,00 mil.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

As operacgbes entre a Companhia e partes relacionadas sdo celebradas em condigdes semelhantes aquelas que
teriam sido obtidas se tais operagdes tivessem sido celebradas com terceiros. Exemplificativamente, as compras e
vendas de mercadorias e insumos s3o realizadas a precos de mercado e os saldos devedores dos mutuos
existentes sao liquidados em dinheiro e atualizados pela taxa DI-Extra, taxa amplamente utilizada no mercado em
operacoes de empréstimo.

Adicionalmente, os administradores e controladores da Companhia estdo sujeitos as normas referentes a conflitos
de interesses e dever de lealdade perante a Companhia, previstas na Lei das Sociedades An6nimas, em especial o
artigo 245 que dispoe:

Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/76 — artigo 245)
"Responsabilidade dos Administradores e das Sociedades Controladoras

Art. 245. Os administradores nao podem, em prejuizo da companhia, favorecer as sociedades coligada,
controladora ou controlada, cumprindo-lhes zelar para que as operagdes entre as sociedades, se houver,
observem condigles estritamente comutativas, ou com pagamento compensatdrio adequado; e respondem
perante a companhia pelas perdas e danos resultantes de atos praticados com infracdo ao disposto neste artigo".
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informac0es relevantes relacionadas a esta Secao 16 foram descritas nos itens acima.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 8

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Subscrito
27/04/2016 600.000.001,32 217.566.343 0 217.566.343

27/04/2016

Tipo de capital

300.000.001,32

Capital Emitido

A Vista

92.592.593

217.566.343

20/04/2016

Tipo de capital

300.000.001,32

Capital Emitido

A vista

92.592.593

217.566.343

14/04/2014

Tipo de capital

300.000.000,00

Capital Subscrito

124.973.750

124.973.750

14/04/2014

Tipo de capital

300.000.000,00

Capital Integralizado

124.973.750

124.973.750

14/04/2014

Tipo de capital

300.000.000,00

Capital Autorizado

124.973.750

124.973.750

28/11/2013

0,00

300.000.000

300.000.000
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo e . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
Conselho de Subscrido

07/04/2010 Administragio e 07/04/2010 52.000.000,00 particular 22.058.117 12.068.883 34.127.000 44,06000000 1,52 R$ por Unidade

Conselho Fiscal

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Critérios amparados pelo disposto no Art.10 da Lei 9249/1995 e no § 1° do Art. 25 da Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal do Brasil n°® 25/2001.

Mediante incorporacéo de parte do saldo da Reserva Geral de Lucros, com distribuicdo de a¢des novas aos acionistas, na proporcéo do nimero de a¢des que possuiam na data da deliberagéo.

Conselho de
Administracéo e
Conselho Fiscal

14/04/2014

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

14/04/2014

130.000.000,00

Subscricéo
particular

24.994.750

24.994.750

76,47059000

Para fins do disposto no Artigo 10 da Lei 9.249/1995 e no §1° do Artigo 25 da Instrucéo Normativa da Secretaria da Receita Federal do Brasil n® 25/2001, o custo atribuido as ag¢6es bonificadas é de R$ 5,201092

por acéo

Mediante incorporagéo de parte do saldo da Reserva Geral de Lucros, com distribuicdo de agdes novas aos acionistas, na proporcéo do nimero de agdes que possuiam na data da deliberacéo.

Conselho de
Administracéo e
Conselho Fiscal

20/04/2016

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

20/04/2016

Valor de mercado.

Em dinheiro, a vista

300.000.001,32

Subscri¢ao
publica

92.592.593

92.592.593

74,09000000
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Verséo : 8

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Bonificagdo
14/04/2014 99.979.000 0 99.979.000 124.973.750 0 124.973.750
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ou no exercicio social corrente, nao ocorreram redugdes no capital social.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Em 2014 ocorreu aumento do Capital Social da Companhia e Bonificagdo em Agdes. Com este movimento foram
emitidas 24.994.750 novas agOes ordindarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, atribuindo-se aos
acionistas, gratuitamente, a titulo de bonificagdo, na proporcao de uma nova acdo para cada quatro agbes da
mesma espécie de que fossem titulares, ou seja, bonificacdo em acdes de 25% das acOes possuidas. Com isto
ocorreu alteracao na quantidade de acoes da Companhia, passando a ser representado por 124.973.750 acOes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 2016, decorrente da conclusdo de Oferta Restrita de AcOes, ocorreu novo aumento de Capital da Companhia,
por meio da emissao de 92.592.593 (noventa e dois milhdes, quinhentas e noventa e duas mil, quinhentas e
noventa e trés) novas agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em decorréncia deste
aumento, o capital social da Companhia passou a ser representado por 217.566.343 (duzentas e dezessete
milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil e trezentas e quarenta e trés) de agbes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000

Os acionistas tem direito a receber, em cada exercicio, como dividendo minimo obrigatério, a
importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

Pleno
Nao
Sim

Os acionistas tem direito a reembolso de capital em caso de liquidagdo da Companhia. Ainda,
qualquer um dos acionistas da Companhia dissidente de certas deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agées,
com base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o direito de retirada podera ser exercido, dentre
outras, nas seguintes circunstancias: (i) cisdo da Companhia; (ii) redugdo do dividendo minimo
obrigatério da Companhia; (iii) mudanca do objeto social da Companhia; (iv) fuséo ou incorporacéo
da Companhia em outra sociedade; e (v) participacdo da Companhia em um grupo de sociedades.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social nem a assembleia geral
poderdo privar o acionista dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do acervo da
Companhia, em caso de liquidacgéo; (iii) fiscalizar, na forma prevista nesta Lei, a gestdo dos
negocios sociais; (iv) preferéncia para a subscricao de agdes, partes beneficiarias conversiveis em
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, observado o disposto nos artigos
171 e 172; e (v) retirar-se da sociedade nos casos previstos na referida lei.

Cada acao ordinaria dara direito a um voto na assembleia geral, obedecendo os critérios legais e
estatutarios.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha no Estatuto Social da Companhia regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que
os obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nao ha, no Estatuto Social da Companhia, excecdes ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social 31/12/2015

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2015 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2015 Acbes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2015 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2015 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2014

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2014 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2014 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2014 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/12/2014 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2013

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
28/06/2013 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2013 Acbes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/12/2013 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
28/03/2013 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
28/06/2013 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2013 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/12/2013 Acles Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
5.381.405
2.441.695

752.396

23.652.651

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.180.982
3.441.765

2.600.034

16.379.364

Volume financeiro
negociado (Reais)

2.279

3.218

5.525.564

3.458.601

8.935.750

2.090.280

Valor maior cotagdo
(Reais)

3,81

3,67

3,29

3,81

Valor maior cotagao
(Reais)

4,54

4,19

4,30

4,45

Valor maior cotagdo
(Reais)

8,98

8,98

6,38

5,24

5,54

5,33

5,93

Verséo : 8
Valor menor cotagéo Valor média
(Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
2,78 R$ por Unidade 0,00
2,83 R$ por Unidade 0,00
2,91 R$ por Unidade 0,00
3,00 R$ por Unidade 0,00
Valor menor cotagéo Valor média
(Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
3,33 R$ por Unidade 0,00
3,45 R$ por Unidade 0,00
3,91 R$ por Unidade 0,00
3,84 R$ por Unidade 0,00
Valor menor cotagéo Valor média
(Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)

8,97 R$ por Unidade 0,00
8,98 R$ por Unidade 0,00
6,37 R$ por Unidade 0,00
4,37 R$ por Unidade 0,00
4,70 R$ por Unidade 0,00
4,30 R$ por Unidade 0,00

5,12 R$ por Unidade 0,00
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia ndo haviam outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

O principal mercado de negociacdo das agles ordinarias da Companhia é a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores
Mercadorias e Futuros.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Oferta Publica Restrita de Acdes

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 8 de abril de 2016, foi aprovada a realizagdo
de oferta publica de distribuicdo primaria de 92.592.593 (noventa e dois milhdes, quinhentas e noventa e duas mil,
quinhentas e noventa e trés) agbes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), ao prego por Acdo de R$3,24 (trés reais
e vinte e quatro centavos) (“Preco por Acdo”), totalizando um montante de até R$300.000.001,32 (trezentos milhdes,
um real e trinta e dois centavos), com esforcos restritos de colocagdo, pelo coordenador lider da Oferta
(“Coordenador Lider”), nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta”), nos termos do fato relevante disponibilizado em
08 de abril de 2016 pela Companhia ("Fato Relevante”).

RestricGes a Negociacdo das Acdes (Lock-up)

A Companhia, GIF V PIPE Fundo de Investimentos em Participagdes (“GIF”), na qualidade signatério de acordo de
investimento com a Companhia e com o a Randon S.A. Implementos e Participag0es, e o acionista controlador da
Companhia, Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Acionista Controlador”), bem como cada um dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia obrigaram-se, nos termos de um acordo de restrigdo a venda
de agles, pelo prazo de 90 (noventa) dias que se inicia na data de assinatura do “Instrumento Particular de Contrato
de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de AgOes Ordindrias de Emissdo da Fras-le S.A.” a ndo (i)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor de agdes de emissdo da Companhia;
(ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgoes, direitos ou garantias
para adquirir as agdes de emissdo da Companhia; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade de
agOes de emissdo da Companhia; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagdo especificada
nos itens (i) a (iii), exceto em certas situagOes especificas.

Acordo de Investimento
0 Acordo de Investimento foi firmado no ambito de uma negociagdo privada, sendo liquidado no &mbito da Oferta.

Nos termos do Acordo de Investimento, o GIF se comprometeu a subscrever agdes de emissdo da Companhia, no
montante de R$100 milhdes, sob a condicdo de que (i) existam Sobras de Agdes (conforme definido no Fato
Relevante) que representem um investimento de R$100 milhGes; e (ii) seja firmado acordo de acionistas entre o
Acionista Controlador e GIF, disciplinando o exercicio de direito de voto por parte de ambos acionistas, na data da
eventual subscricdo de AgBes pelo GIF no ambito da Oferta (“Acordo de Acionistas”). No ambito do Acordo de
Investimento, o GIF subscreve 32.250.000 (trinta e dois milhdes, duzentas e cinquenta mil) Aces, equivalente a um
investimento de R$ 104.490.000,00(cento e quatro milhdes e quatrocentos e noventa mil reais), e celebrara Acordo
de Acionistas. Apds a Oferta, o GIF passara a ter aproximadamente 14,82% (catorze inteiros e oitenta e dois décimos
por cento) do capital social da Companbhia.

O Acordo de Acionistas tem carater minoritario e ndo altera a composicdo do controle da Companhia. Com a
celebragdo do Acordo de Acionistas, o GIF tera o direito de indicar um membro do Conselho de Administracdo da
Companbhia e terd veto na deliberagdo de matérias relevantes pela assembleia geral e o Conselho de Administracdo da
Companbhia, incluindo alteragGes substanciais no objeto social da Companhia, operagGes de reorganizagdo societaria,
aumentos e redugdes de capital, emissdes de titulos e valores mobilidrios, aquisicdo de ativos relevantes e
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participagbes em outras sociedades, transagdes com partes relacionadas, celebragdo de contratos financeiros ou
operagoes com derivativos em montante superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), distribuigao de
resultados em cada exercicio social em montante superior a 40% (quarenta por cento) do lucro liquido distribuivel
apurado no exercicio social anterior, saida da Companhia de segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA ou
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, aprovagdo de plano de negdcios e o orgamento da
Companhia e realizagdo de oferta de distribuigdo publica de valores mobilidrios. O Acordo de Acionistas vigera se e
enquanto o GIF detiver participagdo de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Nos termos do
Acordo de Acionistas, o Acionista Controlador se obrigara a ndo celebrar outro Acordo de Acionistas da Companhia
tendo por objeto as Agles.

Custos de Distribuicdo

As comissOes e as despesas com auditores independentes, advogados, consultores e publicidade relacionadas a
Oferta Restrita, conforme descritas abaixo, serdo pagas exclusivamente pela Companhia, nos termos do Contrato de
Colocagdo.

A tabela abaixo indica as comissOes e as despesas da Oferta Restrita, assumindo a colocagdo da totalidade das Aces
a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta Restrita:

% em relacao ao % em Relacao
Valor total Valor Total da Custo unitario  ao Preco por
Comissoes (R$) Oferta® por Agéo (R$) Agiao®
Comissodes da Oferta
o o
Comissao de COOrdenagao .........cccevererereremeeerereerereenes 0 0.00% 0,00 0,00%
o o
Comiss&o de Colocagéo 0 0.00% 0.00 0,00%
o o
Comisséo de Garantia Firme 2.926.186 0.98% 0.03 0.98%
o o
Total de Comissée 2.926.186 0,98% 0,03 0,98%
- 458.649 0,15% 0,00 0,15%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes
o o
Despesas com Auditores 539250 0,18% 0.01 0.18%
375.000 0,12% 0,00 0,12%
Despesas com Advogados e Consultores.................... ° °
200. 7% 7%
Outras Despesas® 00.000 0,07% 0,00 0,07%
1.572. ,529 ,02 152
Total de Despesas 572.899 0,52% 0.0 0.52%
4.499.085 1,50% 0,05 1,50%

Total de Comissdes e Despesas

" Custos estimados da Oferta assumidos por nés.
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@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nio

corresponder a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

“ " Incluidos os custos estimados com a apresentagao para investidores (roadshow).

As despesas com auditores, advogados, consultores e publicidades descritas abaixo,pagas pela Companhia,
totalizaram o valor de R$ 3.444.502,00 (trés milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e dois reais).
Segue, abaixo, detalhamento dos custos da Oferta, assumindo a colocagdo do Volume Minimo da Oferta (conforme

definido no Fato Relevante):

% em relacao ao % em Relacao
Valor total Valor Total da Custo unitario  ao Preco por
Comissoes"” (R$) Oferta® por Acio (R$) Acao®?
Comissoes da Oferta
Comissa0 de COOIAENAGAD ...........rrveeererrereeeeeeeereeeane 0 0.00% 0,00 0,00%
Comissao de Colocagéo 0 0,00% 0,00 0,00%
Comisso de Garantia FirMe ........................ccoomrrrrrrreees 2.926.186 0.98% 0,03 0,98%
Total de Comissée: 2.926.186 0,98% 0,03 0,98%
Impostos, Taxas e Outras Retengées 458.649 0.15% 0,00 0,15%
Despesas com Auditores 539.250 0,18% 0,01 0,18%
Despesas com Advogados e Consultores.................... 875.000 0.12% 0,00 0,12%
Outras Despesas® 200.000 0,07% 0,00 0,07%
Total de Despesas 1.572.899 0,52% 0,02 0,52%
4.499.084 1,50% 0,05 1,50%

Total de Comissdes e Despesas
(" Custos estimados da Oferta assumidos por nés.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nio
corresponder a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentagao para investidores (roadshow).
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Além da remuneragdo prevista acima, ndo ha outra paga ao Coordenador Lider da Oferta, direta ou indiretamente,
por forga ou em decorréncia do Contrato de Colocagdo, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneragdo que
dependa do Prego por Agdo (conforme definido no Fato Relevante).

Destinacdo Dos Recursos

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta conforme demonstrado

na tabela abaixo:

Aquisiges de outras sociedades 70,0% 206.850.641,79
Fortalecer a estrutura de capital 30,0% 88.650.275,05
Total 100,0% 295.500.916,84

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a Companhia ndao
pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de mercado entdo vigentes, e se baseia em
suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros
fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva
utilizagdo, a seu exclusivo critério.

Capitalizacdo

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, composta por seus empréstimos e financiamentos e
seu patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2015 e indicam (i) a posigdo naquela data; (ii) o valor ajustado para
refletir os recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia no ambito da Oferta, apds a dedugdo de comissdes e
despesas, estimados em R$295.500.916,84.

As informagOes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das demonstragGes financeiras consolidadas da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e auditadas pela KPMG Auditores Independentes, conforme indicado
em seu relatério de auditoria, e devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como os itens “3. InformagGes
financeiras selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” deste Formulario de Referéncia.
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(em milhares de Reais)

Empréstimos e financiamentos circulante 150.882 150.882
Empréstimos e financiamentos ndo circulante 231.276 231.276
Patrimdnio Liquido 432.142 727.642
Capitalizagdo total @) 814.300 1.109.800

™ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em R$295.500.916,84, considerando
a colocagdo da totalidade das Agles, apds a dedugdo de comissGes e despesas, valor este calculado com base no Prego de
Referéncia.

@ Capitalizagdo total corresponde & soma total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e o patriménio liquido
nas datas indicadas.

N&o houve alteragdo relevante na capitalizagdo total da Companhia desde 31 de dezembro de 2015.

Diluicao

Os investidores que adquiriram AgOes ndo sofreram diluigdo no valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da
Companhia ap6s a realizagdo da Oferta, calculado como a diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores
na Oferta e o valor patrimonial contabil das agdes de emissdo da Companhia imediatamente apos a realizagdo da
Oferta, assumindo que o valor contabil por agdo de emissdo da Companhia seja superior ao Prego por Agdo. Caso
contrario, os atuais acionistas da Companhia sofrerdo diluigdo no valor patrimonial contabil de suas agdes apos a
realizagdo da ferta. Em 31 de dezembro de 2015, o valor do patrimdnio liquido da Companhia era de R$432.142 mil e
o valor patrimonial por acdo correspondia, na mesma data, a R$3,54. Esse valor patrimonial representa o valor
contabil do patrimdnio liquido da Companhia dividido pelo nimero total de agdes de sua emissdo em 31 de dezembro
de 2015.

Como resultado da emissdo das Agdes no ambito da Oferta, considerando o Prego por Acdo, e apds a dedugdo de
comissdes e despesas estimadas, o patrimonio liquido ajustado em 31 de dezembro de 2015 seria de
aproximadamente R$295,5 milhdes, representando R$3,39 por acdo. Isso representa uma imediata diluigdo no valor
patrimonial por agao de R$0,15 por agdo para os atuais acionistas da Companhia e um aumento no valor patrimonial
por agdo de R$0,15 por agdo para os novos investidores que adquiriram AgGes na Oferta.

Esses montantes representam a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por agdo imediatamente apds a realizagdo da Oferta. O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agdo
de emissdo da Companhia, com base no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2015.
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Em R$ (exceto

percentual)

Prego de Referéncia 3,24
Valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2015 3,54
Valor patrimonial por ac&o ajustado pela Oferta 3,39
Diluicéo do valor patrimonial por agdo para os atuais acionistas -0,15

Aumento do valor patrimonial por agéo para os investidores da

Oferta

0,15

Percentual de aumento imediato resultante da Oferta " 4,7%

(O percentual de aumento dos novos investidores ¢ calculado dividindo o aumento do valor patrimonial contabil por agéo para os

investidores da Oferta pelo Prego de Referéncia.
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Fatores de Risco da Oferta Restrita

O investimento nas Agdes envolve um alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas
Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas no Memorando
Preliminar e os fatores de risco descritos abaixo, no Formulario de Referéncia, sobretudo os fatores de risco descritos
no item "4”, e analisar as demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas descritas na secdo "Documentos
e Informagdes Adicionais da Companhia”.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou
‘efeito negativo” para nos, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia
causar efeito adverso relevante em nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no prego das Agdes. Expressoes similares incluidas nesta secéo devem ser

compreendidas nesse contexto.

As nossas atividades, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de maneira
adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das A¢bes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer
desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento.
Os riscos descritos abaixo sd0 aqueles que atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa.
Riscos adicionais € incertezas atualmente ndo conhecidos por nds, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes,
também podem prejudicar as nossas atividades de maneira significativa.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relativos as Agdes e a Oferta. Para os demais fatores de risco,
ver secéo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre capital proprio aos titulares de nossas acoes.

De acordo com o disposto no Estatuto Social, nossos acionistas tém o direito de recebimento de, no minimo, 25% de
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, a titulo de dividendo
obrigatdrio ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por AgSes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por AcGes permite que uma companhia
aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administragdo informe a assembleia geral ordinéria que a distribuicdo seria incompativel com sua situagdo financeira.
Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares das nossas Agdes podem nao receber dividendos ou juros sobre
capital proprio. Para mais informag0es, veja os itens 3.4, 3.5 e 3.6 do Formulario de Referéncia.
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A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender suas Agbes pelo preco e na ocasido que
desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como no Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados internacionais mais estaveis, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos
econdmicos e politicos, tais como, mas ndo limitado a:

e mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e

e restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do que os
principais mercados de valores mobilidrios, como nos Estados Unidos ou Europa. Em 31 de dezembro de 2015, a
BM&FBOVESPA apresentou um valor de mercado (capitalizagdo bursatil) de aproximadamente R$1,9 trilhdo, de
acordo com informagdo disseminada pela BM&FBOVESPA, sendo que o volume acumulado de negociagdes de 2015
foi de R$1,7 trilhdo. Ndo podemos assegurar que, apds a conclusdo da Oferta, havera um mercado liquido, o que
poderd limitar a capacidade do respectivo subscritor de vender as Agdes pelo prego e na ocasido desejados. O prego
das AgOes poderd flutuar significativamente em resposta a diversos fatores que estdo fora do nosso controle.
Adicionalmente, a BM&FBOVESPA pode ser regulada de forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo
acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender sua participagdo no preco e no
momento desejado.

Além disso, o prego das agOes apos a realizagdo de uma oferta publica esta frequentemente sujeito a volatilidade.
Fatores fora de nosso controle, tais como recomendagOes de analistas de agdes e mudangas nas condigdes do
mercado financeiro podem ter um impacto significativo sobre o preco de mercado das ages de nossa emissao.

A emissdo, a venda ou a percepg¢ao de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de
agoes de emissdo da Companhia, apos a conclusdo da Oferta, pode afetar adversamente o preco de
mercado das agées de nossa emisséo.

A Companhia, seu Acionistas Controladores, o GIF e os Administradores detentores de agdes ordindrias de emissdo da
Companhia, nesta data, se obrigardo a, durante o Periodo de Lock-Up, ndo (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor de agdes de emissdo da Companhia; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar
a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir as agdes de emissdo
da Companhia; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de agdes de emissdo da Companhia; ou
(iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagdo especificada nos itens (i) a (iii). Apds o término
do Periodo de Lock-up, todas as agOes sujeitas a tal periodo estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia
de emisses, vendas, ou uma percepgdo de possibilidade de ocorréncia de emissGes ou vendas de um ndmero
substancial de nossas agdes por tais pessoas poderia afetar adversamente o valor de mercado de nossas agdes.
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Nao havera procedimento de estabilizacdo do preco das nossas acoes apos a realizacdo da Oferta e,
consequentemente, o preco das nossas acoes no mercado da BM&FBOVESPA pode flutuar
significativamente apos a colocacdo das Acdes.

O procedimento de oferta publica com esforgos restritos sob o regime da Instrucdo CVM 476 ndo permite a
contratagdo e a realizacdo de esforgos de estabilizagdo de prego, ao contrério do que ocorre em ofertas publicas
realizadas sob o regime da Instrugdo CVM 400. Em decorréncia da realizagdo da Oferta e do inicio da negociagdo das
AgOes no mercado da BM&FBOVESPA, principalmente nos primeiros dias que se seguirdo a liquidagdo das Agoes,
poderd ocorrer uma flutuagdo significativa do prego das nossas agdes. Tal flutuagdo ndo poderd ser, de qualquer
forma, controlada ou contida por nds, o que podera causar um impacto significativo para os nossos Acionistas e
investidores em geral.

A eventual contratagdo e realizacdo de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes de nossa emissao.

O Coordenador Lider ou sociedades dos seus conglomerados econémicos poderdo subscrever Agdes no ambito da
Oferta como forma de protegdo (hedge) de operagdes com derivativos de agdes por elas realizadas por conta e
ordem de terceiros. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o Prego por Agao e reduzir a liquidez das AgBes
no mercado secundario.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca seu Direito de Prioridade para a subscricdo das Ag¢ées, a
totalidade das Acées serd destinada exclusivamente aos Acionistas, de forma que a Oferta Restrita
podera vir a ndo ser realizada.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 9°-A da Instrugdo CVM 476 e assegurar a participagao dos
Acionistas, até a totalidade das AcGes sera colocada e destinada prioritariamente a colocagdo junto aos Acionistas que
venham a realizar solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Subscrigdo Prioritéria no Periodo
de Subscrigdo Prioritaria. Dessa forma, caso a totalidade dos Acionistas exerga seus respectivos Direitos de Prioridade
para a subscrigdo das AcGes, a totalidade das Agles sera destinada exclusivamente ao Acionistas, de forma que a
Oferta Restrita podera vir a ndo ser realizada.
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Poderd haver Distribuicdo Parcial das A¢ées objeto da Oferta. Caso ndo haja Acionistas ou Investidores
da Oferta Restrita suficientes interessados para atingir o Volume Minimo da Oferta, a Oferta serd
cancelada.

No ambito da Oferta serd admitida a Distribuigdo Parcial desde que haja demanda para a subscrigdo do Volume
Minimo da Oferta por parte dos Acionistas e dos Investidores da Oferta Restrita até a data de encerramento da coleta
das intengOes de investimento, nos termos do Contrato de Colocagdo. Caso isso ndo ocorra, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria e todas as intengdes de investimento de Investidores da Oferta
Restrita automaticamente canceladas. Adicionalmente, caso ocorra a Distribuigdo Parcial, a Companhia ndo tera
recursos suficientes para a consecugdo de todos os objetivos descritos na secdo “Destinagdo dos Recursos” do
Memorando Preliminar da Oferta, conforme mencionado na mesma segdo, sendo que precisara de fontes alternativas
de recursos para tanto.

A deterioracdo das condicoes econdémicas e de mercado em outros paises, principalmente nos
emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e os nossos
negocios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em diferentes graus,
pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido
Europeia e de economias emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive de nossas Agoes.
Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da nossa emissdo.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condigdes econdmicas
internacionais, especialmente, pelas condigdes econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das agbes na
BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especialmente os Estados Unidos, poderd reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar
investimentos no mercado de capitais brasileiro.

N&do podemos assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias brasileiras e que os custos
de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econ6micas em mercados
emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobilidrios emitidos por nds. Isso poderd afetar a liquidez e o prego de mercado das Agdes, bem como
poderd afetar nosso futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
poderd afetar adversamente o prego de mercado de nossas Agoes.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios, o
que poderd afetar o preco das nossas Agées e resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor
em nosso capital social.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissdo publica ou privada de
AgOes e/ou valores mobiliarios conversiveis em Agdes de nossa emissdo ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo
de recursos por meio da distribuicdo de AgGes e/ou valores mobiliarios conversiveis em Agdes ou permutaveis por elas
pode resultar em alteragdo no prego de mercado das Agles de nossa emissdo, e consequentemente no valor de
nossas Agoes, e na diluigdo da participagdo do investidor no nosso capital social.

Relacionamento com o Coordenador da Oferta Restrita

Além do relacionamento decorrente da sua contratagdo no contexto da Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico podem ter atuado junto a Companhia no passado, podem estar atuando no presente e,
futuramente, podem vir a atuar junto a Companhia na realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agdes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas
acOes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Agdes; (iii) realizar operages destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao do Coordenador
Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider recebeu ou podera receber no futuro remuneragbes decorrentes de taxas, comissdes ou outras
remuneragoes desses servigos. Além disso, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico
poderdo celebrar operages de derivativos com seus clientes tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes. O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo adquirir
AgOes no ambito da Oferta como forma de protecdo (hedge) para tais operagdes. Essas operacdes poderdo afetar a
demanda, prego ou outros termos da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Coordenador Lider como instituicdo
intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seus grupos econdmicos.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto acima na segdo “Custos de
Distribuigdo”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga por nos Coordenador Lider e/ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Para maiores informagOes acerca de contratos financeiros celebrados entre nds e o Coordenador Lider, ver o item
“10. Comentarios dos diretores” do nosso Formuldrio de Referéncia.
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18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

A Companhia ndo efetuou ofertas publicas de distribuicao nos trés ultimos exercicios sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

A Companhia ndo efetuou ofertas publicas de aquisicdo nos trés Ultimos exercicios sociais ou no exercicio social
corrente.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

Dispersao Acionaria — Oficio Circular BM&FBOVESPA 072/2014-DP

Em atendimento ao Oficio Circular da BM&FBOVESPA n° 072/2014-DP (“Oficio”), a Companhia informa
que envidou os melhores esforcos a fim de cumprir a condigdo prevista no item “b” do Oficio, i.e., alcancar
dispersdo acionaria, com adogdo de procedimentos especiais, objetivando a distribuicdo a pessoas fisicas e/ou clubes
de investimento de, no minimo, 10% (dez por cento) das Acdes. Para fins de verificagdo do cumprimento com o
Esforgo de Dispersdo, foi utilizado o somatdrio (i) do Limite de Subscrigdo Proporcional dos Acionistas que sejam
pessoas fisicas ou clubes de investimento; e (ii) procura, com garantia de alocagdo, caso existissem interessados, de
Investidores da Oferta Restrita que fossem pessoas fisicas ou clubes de investimento, em proporgdo igual a diferenga
entre (a) 10% das Acles; e (b) o percentual de Agdes correspondentes a soma dos Limites de Subscrigdo
Proporcional de Acionistas pessoas fisicas ou clubes de investimento, no ambito do exercicio do Direito de Prioridade.
Para mais informag0es sobre a oferta restrita de agdes da Companhia veja item 18.9 deste Formulario de
Referéncia.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informagbes do quadro 19.1 estéo descritas no quadro 19.3.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag¢bes do quadro 19.2 estéo descritas no quadro 19.3.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 04/11/2015

Cargo e/ou funcgao Administradores
Acionistas controladores
Membros do Conselho Fiscal (caso instalado)
Membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do
estatutaria
Individuos que, em virtude de seu cargo, fungéo ou posi¢cao, na Companhia, das controladas ou
coligadas da Companhia, tenham conhecimento de informagéo relevante da Companhia

Principais caracteristicas e locais de consulta

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.11.2015, considerando as modifica¢cdes promovidas pela Instru¢do CVM n°
568/15 a Instrugdo CVM n° 358/02, aprovou alteracao da Politica de Divulgagdo e Uso de Informacdes Relevantes da Companhia,
permitindo que a divulgacdo de atos ou fatos relevantes possa ser realizada através de portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores. A divulgacao de Ato ou Fato Relevante tem por objetivo assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil, de
forma eficiente e razoavel, das informacgdes necessarias para as suas decisdes de investimento, assegurando a melhor simetria possivel
na disseminagéo das informagdes. Desta forma, impede-se o uso indevido de Informacdes Relevantes no mercado de valores
mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros.Todas as Pessoas Abrangidas deverdo pautar
a sua conduta em conformidade com os valores da boa-fé, lealdade e veracidade e, ainda, pelos principios gerais aqui estabelecidos;
tomando em conta que a informacéo transparente, precisa e oportuna, constitui o principal instrumento a disposi¢édo do publico investidor
e, especialmente, dos acionistas da Companhia, para que lhes seja assegurado o indispensavel tratamento equitativo.

Periodos de vedacdo e descricdo A Companhia e as Pessoas Abrangidas, em principio, sem prejuizo da ressalva aplicavel as

dos procedimentos de fiscalizagdo negociacdes verificadas com base nesta Politica de Negociagdo, ndo poderdo realizar qualquer
tipo de negociagao com valores mobiliarios emitidos pela Companhia, nas seguintes situacdes:
(a) no periodo entre a data em que tomarem conhecimento de informacéo relevante (Ato ou Fato
Relevante), até a data de sua divulgagdo ao mercado;
(b) no periodo de 15 (quinze) dias que antecede a divulgacéo das informacgdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP) da Companhia;
(c) se existir a intencao de promover a incorporacao, cisao parcial ou total, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societéria,;
(d) em relacéo aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, e administradores, sempre que
estiver em curso ou houver sido outorgada opgéo ou mandato para o fim de compra ou venda de
acoes de emissdo da Companhia pela propria Companhia (agées em tesouraria), suas
sociedades controladas, suas sociedades coligadas ou outra sociedade sob controle comum.
E vedado ao Conselho de Administrac&o deliberar sobre a compra ou venda de agdes de emisséo
da prépria Companhia, enquanto nao for tornada publica, através de divulgacao de Ato ou Fato
Relevante, informacao relativa a:
(a) celebracdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario da
Companhia;
(b) outorga de opgéo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da Companhia;
ou
(c) existéncia de intencdo de se promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformagéo ou reorganizagdo societaria.
Se apds a aprovagéo, pelo Conselho de Administracédo, de programa de recompra de acdes, vier
a ocorrer um dos eventos referidos neste item, a Companhia devera suspender as operacdes com
acOes de sua propria emissédo, até que seja divulgado o Fato Relevante especifico.
A Companhia, em nenhuma hipétese, negociara com as proprias agées nos periodos de vedagao
estabelecidos na ICVM 358, bem como naqueles previstos nesta Politica.
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Ndo ha outras informagGes relevantes que ndo foram evidenciadas no item 20 deste Formulario de Referéncia.
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As pessoas abrangidas pela Politica de Divulgacdo deverdo comunicar qualquer informagdo que tenham
conhecimento e considerarem relevante ao Diretor de RelagGes com Investidores, que é a pessoa responsavel por
sua comunicagdo aos devidos 6rgdos e sua divulgagdo a imprensa.

Caberd ao Diretor de Relagdes com Investidores decidir se a informagdo recebida caracteriza Ato ou Fato
Relevante e, caso necessario, podera levar a apreciagdo sobre a necessidade de manter sigilo, conforme permitido
pela legislagdo.

Adicionalmente, reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, relativas a
matéria que possa consubstanciar Ato ou Fato Relevante, deverdo contar com a presenca do Diretor de Relagdes
com Investidores ou de outra pessoa indicada para este fim. Caso contrdrio, deverdo ter o seu conteudo reportado
ao Diretor de RelagGes com Investidores, visando sua divulgagdo simultanea ao mercado de valores mobiliarios.
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A Companhia adota uma Politica de Divulgacdo e Uso de InformagOes Relevantes, a qual contempla qual o seu
objetivo, a forma de divulgacdo de ato ou fato relevante, o dever de guardar sigilo pelas pessoas abrangidas pela
Politica, a divulgacdo de previsdes, como proceder em caso de rumores e a divulgacdo de informagdes sobre
negociagoes.

As pessoas abrangidas tém o dever de guardar o sigilo das informagdes acerca de atos ou fatos relevantes sobre os
negdcios da Companhia, assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também guardem
sigilo sobre as mesmas e, em caso de descumprimento, se obrigam a ressarcir a Companhia de eventuais prejuizos
que venha a incorrer, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas na Lei 6.385/76.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementa¢do, manutengdo, avaliagdo e fiscalizagdo da
politica de divulgacdo de informagoes

A Politica de Divulgagdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 27 de junho de 2002, revisada e
consolidada pelo mesmo drgdao em reunides de 21 de outubro de 2009, de 28 de abril de 2014 e de 04 de
novembro de 2015. O responsdvel pela implementagdo, manutengao, avaliagdo e fiscalizagdo é o Diretor de
RelagGes com Investidores que, na data da ultima aprovacgdo era o Sr. Ricardo Reimer.
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A integra da Politica de Divulgacdo e Uso de InformacgGes Relevantes da Companhia encontrase nos “sites” da
Companhia, www.fras-le.com, da BM&FBovespa www.bmfbovespa.com.br e da CVM www.cvm.gov.br.
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