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Estaapresentacaacontéeminformacdeduturas. Taisinformacfesnao séofatos histéricos,mas
refletem as metas e expectativasda direcdo da Frasle SA. As palavras @ LIS N&E LIS O A
G20 28 dA an i BNEEYY OB 2 26 OINS- ENESRIS Y @ A1 RS HE I NE>S
a NEES BLIS Ol & 8 & @I yaarny2GNS YOSS/A G N\ siaiilare, ¥escritas e/ou
proferidas,pretendemidentificarafirmacdesgue, necessariamentegnvolvenriscosconhecidos

e desconhecidos

Riscosconhecidosncluemincertezas,que sao limitadas ao impacto da competitividadedos

precose produtos, aceitacaodos produtos no mercado,comportamentodos competidores,
aprovacéao regulamentar tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de

matérias primas e operacaq dentre outras A Frasle SA. ndo se obriga a atualizar a

apresentacaonediantenovasinformacdese/ou acontecimentoguturos.

A Frasle SA. ndo seresponsabilizgpor operacdesou decisbesde investimentotomadascom
basenasinformacgOescontidasnestaapresentacao
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FRASLE
A

Sobrea Frasle

Empresado GrupoRandondesdejaneirode 1996

Q

aior fabricantede materiaisde friccadodo Brasile da AméricalLating

Q

Um doscincomaioresfabricantesde materiaisde friccaodo mundg,

Q

» Liderde mercadono BrasilcomasmarcaskFrasle e Lonaflex

#z Possuio maior e maismoderno Centrode Pesquisa® Desenvolvimentada
AmeéricalLating

N\

=z Campode Provas Garantiade novosdiferenciaistecnologicos
#z |_inhade produtosdiversificadosgue totalizamcercade 9 mil referéncias

# Destaque  no cenario nacional pela exceléncia em
sua gestao, reconhecidaatravesdo PNQe PORS

#z Reconhecidgela Revistaexamecomo umadasmelhoresempresagarase

trabalharno Brasil :
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DesempenhdGeral
(Eventogjuemovimentaramasatividadeseconomica® financeiras)

#»z Aquisicaodos negocioscom pastilhasde freio para veiculoscomerciaisda
CompanhiésuecaHaldex,nosEUA

#z Decisaade implementara unidadefabril naChing

#z Construcaada unidade produtiva de itens metalicosna planta de Caxiasdo
Sul

» Campode Provas

» Adequacaocontabil das demonstracdesfinanceirasda Companhiaa Lei
11.63807;

#z Alteracdono cenariocambiala partir de setembro2008 gerandoimpacto
negativono resultadofinanceirg

# Retracdo da economia mundial impedindo a Companhiade atingir os

volumesprojetados )
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Desempenho do Setor

# Autopecas #z Industria Automobilistica
ExportacoegUS$hilhdes) ExportacdegUS$bilhdes)
+1,5%
+14,5% k}l

10,9
9,5 "

8,3

== £

Jan-Nov Jan-Nov 2007 2008
2007 2008
Fonte:Sindipecas Fonte:Anfavea
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Desempenho do Setor

Producao de Veiculos AutomotorddJA x Brasil
(excluindo maquinas agricolas)
Unidades produzidas

1.600.000 -

1.400.000 -

1.200.000 -

1.000.000 - k  @b/sft-08:-11,4%
kK @6/96t08:-17,2%

800.000 - k  @F/sft-08:-8,7%

600.000 -

400,000 Rjan-05/set-08: +82,1%
k jan-06/set-08: +53,8%

200.000 4 /W/WR jan-07/set-08: +46,4%
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Fonte:Anfaveae Bloomberg 9
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#z Principais Destaques de 2008
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PrincipaisDestaquegie 2008

Em R$ milhOegxcetoexportacde$

ReceitaBruta Consolidada* 557, 523,6 +6,5%
ReceitaLiquida Consolidada 432, 419,9 +3,0%
ReceitaLiquida Exportacoes 178, 165,6 +7,8%
Exportacoes, US$ milhdes 85,3 76,9 +10,9%

* Receita bruta com IPI.
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AGENDA

#» Desempenho Operacional
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Fatoresqgue afetaramosresultadosda Companhia

o

»z Adequacaocontabil dasdemonstracdoedinanceirasa Lei11.638 07: afetou
receitase lucro liquido;

#z Contabilizacao de despesas com variacdo cambial sobre operacoes
financeiras firmadas pela Companhia para proteger sua carteira de
exportacoes

#z Forte desvalorizacada@ambialdo doélar frente ao real até o mésde agostode
2008 comprometendo a conversaopara reais dos dolares faturados com as
exportacoes

»z Contabilizacaode custos de producao pela incorporacaoda unidade do
Alabama,EUA

# Reajustesalarialacimado previsto;

#z Crisefinanceirae econémicamundial. 13
GGG T B 25V
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Producao por Linha de Produtos

2008 2007

2,55% 4,15% 3,62% 2,77%

16,91%
48,94%

28,30% -

48,09%

Total: 94,8 milhdes de pecas Total: 94,0 milhGes de pecas

M Lonas de freio para veiculos pesados (blocos)
L1 Pastilhas de freio

H Lonas de freio para veiculos leves

@ Revestimentos de embreagem

@ Sapatas de freio
14
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Receita Bruta Consolidad&$ milhdes)
(considerando IPI)
+8,6%
+6,5%

-

4107 4T08 2007 2008* 2008**

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 15
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Receita Liquida Consolidada$ milhdes)

+5,3%

4107 4T08 2007 2008* 2008**

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 16
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Distribuicdo da Receita Liquida

Por Mercados

2008

Exportacao

41,3% ontado
Reposigao

Mercado
nacional
58,7%

Exportacao
39,4%

Reposi¢ao

- 27,8%

2007

Mercado
nacional

60,6%
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Exportacoeguss$ milhdes)

+10,9%

85,3 [?3

+15,5%

76,9

649 080

55,5

A

2004 2005 2006 2007 2008 4107 4T08 2007 2008
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Lucro Bruto(R$ milhdes) &argem Bruta(%)

+5,2%

4107 4T08 2007 2008* 2008**

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 19
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Lucro LiquidgR$ milhdes) dargem Liquidg%o)

.37 8% -24,4%

-93,6%

4107 4T08 2007 2008* 2008**

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07
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EBITDARS milhdes) Margem EBITDA)

0,3%
ﬁ%

4107 4T08 2007 2008* 2008**

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07
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AGENDA

= Desempenho Financeiro
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Endividamento Bruto Consolidad®$ milhées)

Periodo
Valor

187,1 1815

104,8

y r

set/08 dez/08

Acurtoprazo M longo prazo

Cronograma de amortizacadanual da divida de longo prazo (R$ milhdes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015  ApoOs 2015

41,2 21,5 21,7 18,1 7,8 4,1 8,5
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AGENDA

#z |nvestimentos
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Investimentos(R$ milhdes)

2008 2007

Maquinase equipamentos 12,6 16,3
Ferramentas 6,8 5,1
Campo de provas 9,4 3,2
Equipamentosle informatica 0,8 1,2
Moveise utensilios 0,5 0,4
Veiculos 0,2 0,2
Construcoes e reformas 11,2 1,2
Projeto unidade China 3,7 0,0
Projeto unidadeAlabama 7,1 0,0
TOTAL 52,3 27,6

25
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Investimentosg Aquisicdo dos negocioe pastilhas déreio da
Haldex, nos EUA

#z Negocioxzom pastilhasde freio paraveiculoscomerciais

#»z Desembolsoequivalentea US 4 milhdes (ativos tangiveise intangiveis),
comexcecaado terreno e ospréedios

#z Beneficios ampliacdode aproximadamente/ (sete) milhGesde pecas/ano
ou 26% nasuacapacidadenstaladada linha de producaode pastilhasde freio,
absorcao dos principais clientes da Haldex sistemistase fornecedoresno
mercadonorte-americano 26
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Investimentosc Nova unidade industrial na China

#z A novaunidadecontaracomum espacofabril de
2.600mz;
#z |nstalada na cidade de Pinghu, Provinciade
Zhejiang,a qual terd& a denominacéode Frasle
FrictionMaterial PinghuCa, Ltd,;
#z Meta parainiciodasatividades até junho/09;

¢ | TE #z Fabricardonase pastilhasde freios paraveiculos

7Y ww comerciais

"3 m .- #z Objetivos atenderademandadosatuaisclientes
do mercado asiatico e expandir os volumes de

- "l‘h “':;"i vendasnaAsig

ﬁ...

i # Expectativainicial de producéo 2,0 milhdesde
pecas/ano

I S

Unidade da China 27




FRASLE
A

Investimentosg Campo de provas

O campode provasrepresentaparaa Frasle o
refinamento da sua linha de produtos, pois
proporcionard ganhos e  diferenciais
tecnoldgicos, que resultarao em melhor
desempenha economia

#z Absoluta confiabilidade dos testes, que
seraorealizadoseem condicbegeaisde usg

= Maior rapidez no desenvolvimento e
lancamentode novosprodutos

#z Padronizacaaolostestes

»z Testesaceleradode vidautil;

=z Oportunidadede prestar servicosde testes

~ Estrutura do empreendimento: aempresaslo segmentoautomotivo
# Areatotal: 87 hectares 2 lm ag em

# Predio(garagemnme laboratério) 1.500m?
# Pistasde testes 15km

* Campadeprovas
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Investimentosg Nova unidade produtiva em Caxias do Sul

=z Novaunidadeprodutivanaplantade Caxiasio Sul 4.783 mz;

#» 60%destinadoa linhade producéode sapatasparafreio;

# 40% serainstaladaa estamparia,que produziraas plaquetasutilizadasem
pastilhasde freio e tambémositens metalicosutilizadosnassapatasde freio.
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# Expectativas
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Expectativas

»z Cautelanasacoesda Companhiadiante da crisena economiamundial

#z Buscapor alternativas no mercadonacional (principalmente fornecedores
de matéria-prima), paranao sofrer coma exposicaocambiatl

#z Rigorosa atuacao no controle do orcamento e avaliacao de novas
alternativasde reducdesnoscustosoperacionais

#z |[nvestimentos continuardo sendo destinados para modernizacao de
maquinas e equipamentos e ampliacdo da capacidade produtiva se
necessariasempreatenta nasdisponibilidadesde fluxo de caixg

# Exploracao de oportunidades no mercado externo, e aposta na
continuidadedo crescimentode suasexportacéesem 2009

31
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BOVESPA BRASIL

Area de Relacdes com Investidores
www.frasle.com/ri
ri@frasle.com.br

Diretor: Daniel Raul Randon
Gerente:Jaime Marchet

Atendimento analistas, investidores
e informacdes ao mercado:
Jorge Roberto Gomes
(054) 3289.1517

Selo 1&1 du I/ de t S(,]UA szdmd de
APIMEC SP " APIMEC-RIO
i ’M::\ 4 B 2008
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