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Estaapresentaçãocontéminformaçõesfuturas. Taisinformaçõesnãosãofatos históricos,mas
refletem as metas e expectativasda direção da Fras-le S.A. As palavras άǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎέΣ
άƻōƧŜǘƛǾƻǎέΣάƎŀǊŀƴǘƛǊέΣάǘŜǊέΣάƳŀƴǘŜǊέΣάŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊέΣάŎǊŜǎŎŜǊέΣάŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊέΣάƎŀǊŀƴǘƛǊέΣάǎŜǊέΣ
άǊŜǘŜǊέΣάŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀέΣάŜȄǇŀƴǎńƻέΣάƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊέΣάŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊέe similares, escritas e/ou
proferidas,pretendemidentificarafirmaçõesque,necessariamente,envolvemriscosconhecidos
edesconhecidos.

Riscosconhecidosincluemincertezas,que são limitadas ao impacto da competitividadedos
preçose produtos, aceitaçãodos produtos no mercado,comportamentodos competidores,
aprovação regulamentar, tipo e flutuação de moedas, regularidade no fornecimento de
matérias primas e operação, dentre outras. A Fras-le S.A. não se obriga a atualizar a
apresentaçãomediantenovasinformaçõese/ou acontecimentosfuturos.

A Fras-le S.A. não se responsabilizapor operaçõesou decisõesde investimentotomadascom
basenasinformaçõescontidasnestaapresentação.
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Sobrea Fras-le

Empresado GrupoRandondesdejaneirode1996;

Maior fabricantedemateriaisde fricçãodo Brasile daAméricaLatina;

Umdoscincomaioresfabricantesdemateriaisde fricçãodo mundo;

Líderdemercadono BrasilcomasmarcasFras-le e Lonaflex;

Possuio maior e maismodernoCentrode Pesquisase Desenvolvimentoda
AméricaLatina;

CampodeProvas. Garantiadenovosdiferenciaistecnológicos;

Linhadeprodutosdiversificados,quetotalizamcercade9 mil referências;

Destaque no cenário nacional pela excelência em
sua gestão, reconhecidaatravésdo PNQe PQRS;

ReconhecidapelaRevistaexamecomouma dasmelhoresempresasparase
trabalharno Brasil.
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DesempenhoGeral
(Eventosquemovimentaramasatividadeseconômicase financeiras)

Aquisiçãodos negócioscom pastilhasde freio para veículoscomerciaisda
CompanhiaSuecaHaldex,nosEUA;

Decisãode implementara unidadefabril naChina;

Construçãoda unidadeprodutiva de itens metálicosna planta de Caxiasdo
Sul;

CampodeProvas;

Adequaçãocontábil das demonstraçõesfinanceirasda Companhiaà Lei
11.638/07;

Alteraçãono cenáriocambiala partir de setembro2008, gerandoimpacto
negativono resultadofinanceiro;

Retração da economia mundial impedindo a Companhiade atingir os
volumesprojetados.
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Desempenho do Setor

Autopeças Indústria Automobilística

Exportações(US$bilhões)

Fonte: AnfaveaFonte: Sindipeças

+14,5%

+1,5%

Exportações(US$bilhões)
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Desempenho do Setor

Fonte: Anfaveae Bloomberg

Unidades produzidas

Produção de Veículos Automotores EUA x Brasil
(excluindo máquinas agrícolas)

ҟ Ƨŀƴ-05/set-08: -11,4%
ҟ Ƨŀƴ-06/set-08: -17,2%
ҟ Ƨŀƴ-07/set-08: -8,7%

ҟjan-05/set-08: +82,1%
ҟjan-06/set-08: +53,8%
ҟjan-07/set-08: +46,4%
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PrincipaisDestaquesde 2008

Em R$ milhões (excetoexportações) 2008 2007
Var

2007/2008

ReceitaBruta Consolidada* 557,8 523,6 +6,5%

ReceitaLíquida Consolidada 432,3 419,9 +3,0%

ReceitaLíquida Exportações 178,5 165,6 +7,8%

Exportações ςUS$ milhões 85,3 76,9 +10,9%
* Receita bruta com IPI.
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FatoresqueafetaramosresultadosdaCompanhia

Adequaçãocontábil dasdemonstraçõesfinanceirasà Lei11.638/ 07: afetou
receitase lucro líquido;

Contabilização de despesas com variação cambial sobre operações
financeiras firmadas pela Companhia para proteger sua carteira de
exportações;

Fortedesvalorizaçãocambialdo dólar frente ao real até o mêsde agostode
2008, comprometendoa conversãopara reais dos dólares faturados com as
exportações;

Contabilizaçãode custos de produção pela incorporaçãoda unidade do
Alabama,EUA;

Reajustesalarialacimado previsto;

Crisefinanceirae econômicamundial.
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Produção por Linha de Produtos

Total: 94,0 milhões de peçasTotal: 94,8 milhões de peças
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Receita Bruta Consolidada (R$ milhões)
(considerando IPI)

-4,3%

+6,5%

+8,6%

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07 
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 
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Receita Líquida Consolidada (R$ milhões)

-6,4%

+3,0%

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07 
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 

+5,3%
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Distribuição da Receita Líquida

Exportação
41,3%

Mercado 
nacional
58,7%

Mercado 
nacional
60,6%

Exportação
39,4%

Por Mercados



+9,8%

+10,9%

+15,5%

18

Exportações (US$ milhões)
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Lucro Bruto (R$ milhões) e Margem Bruta (%)

+0,6%

+2,0%

29,4% 32,0% 30,7% 30,0% 30,7%

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07 
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 

+5,2%
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Lucro Líquido (R$ milhões) e Margem Líquida (%)

-37,8%

-93,6%

9,2%

0,6%

9,8%
5,9% 7,0%

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07 
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 

-24,4%
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EBITDA (R$ milhões) e Margem EBITDA (%)

-7,7%

-12,7%

16,2% 15,2%
17,4%

15,6% 16,4%

* Resultado com o efeito da Lei 11.638/07 
** Resultado sem o efeito da Lei 11.638/07 

-0,3%
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Endividamento Bruto Consolidado (R$ milhões)

104,8

187,1 181,5

Cronograma de amortizaçãoanual da dívida de longo prazo (R$ milhões)

Período 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Após 2015

Valor 41,2 21,5 21,7 18,1 7,8 4,1 8,5
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Investimentos (R$ milhões)

2008 2007

Máquinase equipamentos 12,6 16,3

Ferramentas 6,8 5,1

Campo de provas 9,4 3,2

Equipamentosde informática 0,8 1,2

Móveise utensílios 0,5 0,4

Veículos 0,2 0,2

Construções e reformas 11,2 1,2

Projeto unidade China 3,7 0,0

Projeto unidadeAlabama 7,1 0,0

TOTAL 52,3 27,6
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Investimentos ςAquisição dos negócios de pastilhas de freio da 

Haldex, nos EUA

Negócioscompastilhasde freio paraveículoscomerciais;
Desembolsoequivalentea US$ 4 milhões (ativos tangíveise intangíveis),

comexceçãodo terreno e osprédios;
Benefícios: ampliaçãode aproximadamente7 (sete) milhõesde peças/ano

ou 26%na suacapacidadeinstaladada linha de produçãode pastilhasde freio,
absorção dos principais clientes da Haldex, sistemistase fornecedoresno
mercadonorte-americano.

Unidade do Alabama
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Investimentos ςNova unidade industrial na China

A novaunidadecontarácomum espaçofabril de
2.600m²;

Instalada na cidade de Pinghu, Província de
Zhejiang, a qual terá a denominaçãode Fras-le
FrictionMaterial PinghuCo., Ltd.;

Meta parainíciodasatividades: até junho/09;
Fabricarálonase pastilhasde freiosparaveículos

comerciais;
Objetivos: atendera demandadosatuaisclientes

do mercado asiático e expandir os volumes de
vendasnaÁsia;

Expectativainicial de produção: 2,0 milhões de
peças/ano.

Unidade da China
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Investimentos ςCampo de provas

O campode provasrepresentaparaa Fras-le o
refinamento da sua linha de produtos, pois
proporcionará ganhos e diferenciais
tecnológicos, que resultarão em melhor
desempenhoe economia.

Absoluta confiabilidade dos testes, que
serãorealizadosem condiçõesreaisdeuso;

Maior rapidez no desenvolvimento e
lançamentodenovosprodutos;

Padronizaçãodostestes;
Testesaceleradosdevidaútil;
Oportunidadede prestar serviçosde testes

a empresasdo segmentoautomotivo;
Imagem.

Campodeprovas

Estrutura do empreendimento:
Áreatotal: 87hectares
Prédio(garageme laboratório): 1.500m²
Pistasde testes: 15km
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Investimentos ςNova unidade produtiva em Caxias do Sul 

NovaunidadeprodutivanaplantadeCaxiasdo Sul: 4.783m²;
60%destinadoà linhadeproduçãodesapatasparafreio;
40% seráinstaladaa estamparia,que produziráasplaquetasutilizadasem

pastilhasde freio e tambémositensmetálicosutilizadosnassapatasde freio.

Fábricadeitensmetálicos
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Expectativas

CautelanasaçõesdaCompanhia,diante da crisena economiamundial;

Buscapor alternativas no mercadonacional (principalmente fornecedores
de matéria-prima),paranãosofrer coma exposiçãocambial;

Rigorosa atuação no controle do orçamento e avaliação de novas
alternativasde reduçõesnoscustosoperacionais;

Investimentos continuarão sendo destinados para modernização de
máquinas e equipamentos e ampliação da capacidade produtiva se
necessária,sempreatenta nasdisponibilidadesde fluxo de caixa;

Exploração de oportunidades no mercado externo, e aposta na
continuidadedo crescimentode suasexportaçõesem 2009.
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Área de Relações com Investidores
www.fras-le.com/ri
ri@fras-le.com.br

Diretor: Daniel Raul Randon

Gerente:Jaime Marchet

Atendimento analistas, investidores
e informações ao mercado:

Jorge Roberto Gomes
(054) 3289.1517

http://www.fras-le.com/ri
http://www.fras-le.com/ri
http://www.fras-le.com/ri
mailto:ri@fras-le.com.br
mailto:ri@fras-le.com.br
mailto:ri@fras-le.com.br

