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Esta apresentação contém informações futuras. Tais informações não são fatos históricos, mas
refletem as metas e expectativas da direção da Fras-le S.A. As palavras “perspectivas”,
“objetivos”, “garantir”, “ter”, “manter”, “consolidar”, “crescer”, “desenvolver”, “garantir”, “ser”,
“reter”, “expectativa”, “expansão”, “incrementar”, “estruturar” e similares, escritas e/ou
proferidas, pretendem identificar afirmações que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos
e desconhecidos.

Riscos conhecidos incluem incertezas, que são limitadas ao impacto da competitividade dos
preços e produtos, aceitação dos produtos no mercado, comportamento dos competidores,
aprovação regulamentar, tipo e flutuação de moedas, regularidade no fornecimento de
matérias primas e operação, dentre outras. A Fras-le S.A. não se obriga a atualizar a
apresentação mediante novas informações e/ou acontecimentos futuros.

A Fras-le S.A. não se responsabiliza por operações ou decisões de investimento tomadas com
base nas informações contidas nesta apresentação.
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Desempenho Geral

Efeitos da crise na economia mundial já refletidos no desempenho da
Companhia em 2008 ainda mais agravados no 1T09;

Mercado nacional: Montadoras reduziram os novos pedidos e revisaram
programações já feitas, os distribuidores de materiais de fricção priorizaram
reduzir seus estoques para gerar recursos;

Visando recuperar os volumes de vendas a Fras-le reposicionou seus preços
de pastilhas de freio e concedeu desconto promocional em lonas de freios para
veículos pesados, o que impactou em redução das margens de contribuição;

Mercado externo: Redução nas exportações, principalmente no mercado de
montadoras e com maior intensidade na Europa;

Consolidação dos resultados das unidades do Alabama e da China, com
custos operacionais que afetaram o resultado;

Início de comercialização de pastilhas de freio no mercado de reposição
norte americano até o final desse semestre;
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Unidade do Alabama assume importância maior, pois a proximidade com os
clientes do mercado norte americano facilitará o desenvolvimento de novos
negócios com pastilhas de freio naquele mercado;

Com a desaceleração do processo produtivo ocorreu aumento da capacidade
ociosa sem reduzir os custos fixos, elevando os custos de produção;

Em reação às adversidades do 1T09 foram realizados ajustes na estrutura
indireta de mão de obra, campanhas para redução de despesas operacionais e
melhorias nos processos produtivos e de utilização de matéria-prima;

Outra iniciativa importante foi a implementação de um projeto para
melhoria de produtividade da Companhia, que busca reduzir ou eliminar custos;

Momento, oportuno para intensificar reduções de custos e promover ajustes
e melhorias nos processos para a Fras-le continuar competitiva no mercado.

Importante destacar que apesar dos resultados do 1T09, a saúde financeira
da Companhia está intacta, o que certamente é um diferencial competitivo.

Informações comparativas do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida
provisória nº 449/08.
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Desempenho do Setor

Produção de veículos no Brasil
(em unidades)

Licenciamento de veículos novos 
no Brasil
(em unidades)

Fonte: Anfavea

Categoria 1T09 1T08
Var

1T08/1T09

Automóveis 535.672 638.088 -16%

Comerciais leves 92.064 106.848 -14%

Caminhões 24.175 37.208 -35%

Ônibus 8.099 10.772 -25%

Total 660.010 792.916 -17%

Categoria 1T09 1T08
Var

1T08/1T09

Automóveis 527.542 510.482 +3%

Comerciais leves 114.429 106.889 +7%

Caminhões 21.494 25.523 -16%

Ônibus 4.797 5.056 -5%

Total 668.262 647.950 +3%

Fonte: Anfavea



9

Desempenho do Setor

Produção de Veículos Automotores EUA x Canadá x México
(Em unidades 1.000 - excluindo máquinas agrícolas)

-54,0%

-48,9% -40,7%

-51,3%
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Desempenho do Setor

Fonte: Anfavea e Bloomberg

Unidades produzidas

Produção de Veículos Automotores EUA x Brasil
(excluindo máquinas agrícolas)

ҟ҈ 
31dez08-31mar09 = +31%

ҟ҈ 
31dez08-31mar09 = +48%
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Principais Números do 1T09

Em R$ milhões (exceto exportações) 1T09 1T08
Var

1T08/1T09

Receita Bruta Consolidada* 116,0 135,7 -14,5%

Receita Líquida Consolidada 89,1 105,9 -15,9%

Exportações Fras-le Brasil ςUS$ milhões 15,9 18,7 -15,0%

Lucro Bruto Consolidado 21,6 30,4 -28,9%

Lucro Líquido Consolidado 1,6 8,3 -80,7%

* Receita bruta com IPI.

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08
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Produção por Linha de Produtos

45,87%

28,10%

18,60%

3,31% 4,13%

1T08

34,71%
12,81%

9,92%

1,24% 0,83%

1T09

Total: 24,2 milhões de peçasTotal: 14,4 milhões de peças
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Receita Bruta Consolidada (R$ milhões)
(considerando IPI)

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08

-14,5%

+6,5%
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Receita Líquida Consolidada (R$ milhões)

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08

-15,9%

+3,0%
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Distribuição da Receita Líquida

Reposição 
37,1%

Montadora 
25,3%

Reposição  
25,6%

Montadora 
11,4%

1T08

Reposição 
37,4%

Montadora 
17,8%

Reposição  
36,5%

Montadora 
8,3%

1T09

Mercado
externo
44,8%

Mercado 
nacional

55,2%

Mercado 
nacional

62,4%

Mercado
externo
37,6%

Por Mercados



-15,0%

+15,5%
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Exportações Fras-le Brasil (US$ milhões)
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Lucro Bruto (R$ milhões) e Margem Bruta (%)

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08

+0,6%

-28,9%
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Lucro Líquido (R$ milhões) e Margem Líquida (%)

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08

-37,8%

-80,7%
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EBITDA (R$ milhões) e Margem EBITDA (%)

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08

-7,7%

-67,8%
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Endividamento Bruto Consolidado (R$ milhões)

Cronograma de amortização anual da dívida de longo prazo (R$ milhões)

Período Abr/Dez-10 2011 2012 2013 2014 2015 Após 2015

Valor 21,5 19,1 22,8 17,0 8,5 4,0 8,5

Informações do 1T08, ajustadas a lei nº 11.638/07 e medida provisória nº 449/08

136,2

181,5 182,7
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Investimentos (R$ milhões)

1T09 1T08

Máquinas e equipamentos 1,5 2,7

Ferramentas 0,3 0,8

Campo de provas 2,6 1,9

Equipamentos de informática 0,4 0,1

Móveis e utensílios 0,1 0,2

Veículos 0,0 0,1

Construções e reformas 0,3 0,7

Projeto unidade China 1,0 0,0

TOTAL 6,2 6,5
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Expectativas

Cautela nas ações da Companhia, diante da crise na economia mundial,
principalmente em investimentos e consumo;

Intensificação na busca por reduções de custos operacionais, internamente
ou junto à cadeia produtiva e de serviços e ajustes e melhorias em seu
processo produtivo;

Aposta na continuidade do crescimento de suas exportações;

Busca de expansão no seu posicionamento no mercado norte-americano
de materiais de fricção, com o objetivo de incrementar as vendas nos Estados
Unidos, principalmente no segmento de pastilhas de freios;

Investimentos continuarão suportando as necessidades de adequação,
modernização e ampliação da capacidade produtiva se necessária, sempre
atenta nas disponibilidades de fluxo de caixa.
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Área de Relações com Investidores
www.fras-le.com/ri
ri@fras-le.com.br

Diretor: Daniel Raul Randon

Gerente: Jaime Marchet

Atendimento analistas, investidores
e informações ao mercado:

Jorge Roberto Gomes
(054) 3289.1517

http://www.fras-le.com/ri
http://www.fras-le.com/ri
http://www.fras-le.com/ri
mailto:ri@fras-le.com.br
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