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Esta apresentacdo contém informacfes futuras . Tais informacdes ndo sdo fatos historicos, mas
refletem as metas e expectativas da direcdo da Companhia . As palavras iant ecfipaeéefiadper ac
AprevfApreteneloanefipoediipd,oj efi alome jeasimilares, escritas e/ou proferidas,
pretendem identificar afirmagbes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos .
Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e
produtos, aceitagcdo dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovagdo regulamentar,
tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de matérias -primas e operacdo, dentre outros . A
Companhia n&@o se obriga a atualizar a apresentacdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos

futuros . A Companhia nao se responsabiliza por operagdes ou decisbes de investimento tomadas com base
nas informagbes apresentadas
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DESEMPENHO GERAL 7

=~ Boa performance no desempenho das das receitas;

. Incremento vendas da Controil e evolucdo vendas para montadoras
—= refletem em crescimento das receitas no mercado de reposicao;

@ Oscilacao nos volumes de exportacao refletem reducao na atividade
. econdmica e sazonalidade do mercado norte-americano;

- Desempenho das receitas nao sofreu efeitos significativos
“  decorrentes da nova lei de emissoes (EURQO V);

: Realizacdo de inventario no 3T12 para adequar estoques fisicos ao
" novo ERP;

A Apuracao do valor justo apontou ganho na aquisicao da Controill.
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PRINCIPAIS NUMEROS

(R$ milliges)s)

Em R$ milhdes (exceto
exportacdes, lucro por acéo

3T10 3T11 3T12
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oM11 9M12

e percentagens)

Desempenho Operacional

Receita Bruta Total (1)

Receita Liquida
Receita Liquida Merc.Nacional
Receita Liquida Merc.Externo

Exportacdes (FOB) @

US$ milhGes

Faturamento Merc.Externo ©
US$ milhdes

Lucro Bruto

Lucro Operacional @)

Lucro Liquido

Ebitda ©

174,2 183,1 233,0 33,7%
123,8 129,1 170,1 37,4%
70,9 76,0 92,9 31,0%
52,9 53,1 77,2 46,0%
26,0 256 24,3 -6,4%
30,5 33,6 383 257%
36,4 338 39,7 9,1%
93 7,4 17,3 86,0%
89 94 87 -26%
14,7 13,4 23,7 612%

27,2%
31,8%
22,2%
45,4%

-4, 7%

14,2%
17,5%
133,8%

-7,9%
76,9%

(1) Receita bruta antes da consolidacdo (sem eliminacdo das vendas entre controladas;
(2) Faturamento em dolar da Fras-le Brasil no exterior;

(3) Faturamento em dolar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em délar das controladas no exterior;

(4) Lucro operacional antes das despesas e receitas financeiras ;
(5) Lucro antes operacdes financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciacdes e amortizacoes.

562,5
408,5
228,1
180,4

86,7

112,4

105,2
32,6
34,7
49,4
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674,3
491,8
270,7
221,2

19,9%
20,4%
18,7%
22,6%

78,3 -9,7%

116,5 3,7%

126,5
42,9
20,3
66,3

20,2%
31,6%
-41,5%
34,2%
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DESEMPENHO OPERACIONAL 777

(R$ milhibes)s )
ReceitaaBruta a total! Receitaaliquidal 2
(antess da conselidacéo)o ) consolidadaa
+19,9% +20,4%
674,3 491,8
>62,5 408,5
+27,2% +31,8%

233,0 170,1

174,2 183,1 . 123,8 129,1

3T10 3711 3712 9M11 9SM12 3710 3T11 3712 9M11 9M12

ENQUANTO O MUNDO ACELERA, -
NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGCA Www'fras Ie .com



FRASLE

DESEMPENHO OPERACIONAL 777

Distribuicdo dalreceita liquida por mercadercado

9M11

Mercado
nacional
55,8%

Reposicdo Reposico

35,7%

9M12

Mercado
nacional
55.0%

Reposicéo

Reposicéo 36.5%

39,0%

Montadora |
- 85% /

F - f
Montadora /" Mercado Montadora /" Mercado
20,1% " externo 16,0% externo
44.2% 45.0%
IM11

Montadoras

29,2%
Reposicao '
70,8%

9IM12

Montadoras ",
245% |

Reposicdo
75,5%
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Mercado/ Externerno

Exportagdéss i- FOB Brasil/ (US$ millises):)
-9,7%

86,7
78,3

-4,7%

26,0 25,6 24,3

3T10 3711 3712 SM11 9SM12

Expaortagdes porcBléco Ecandmicoico

62,7%

( 9IM11

5,5%'

16,8%
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Faturamento'mencado eéxterne: 1o
(FOB+controladasidS$amilhdesces)
+3,7%

116,5

112,4

+14,2%
30,5 33,6 i
3T10 3T11 3712 9M11 9SM12
H Nafta
# Europa

" Américado Sul
M Africa
4 Asia/Oceania
Am.Central/Caribe
Oriente medio

ki OQutros
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Lucr@bputo' consolidade€o e
margem (RE mithdés es - %))

EBITDA eemargem/
(R$ milhdess - %))

+20,2%
126,5

105,2

+17,5%
+76,9%
36,4 33,8 39,7
29,4% 6 4 25,8%
26,2% PEEY 147 4134
[ I I [ 11.%?; T Iﬁ% T
3T10 3711 3712 9M11 9M12 3T10 3T11 3712 SM11 9M12
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Lucroligquido' cansoefidade o e
margen (R$ mithdéses - %))

34,7 " 41,5%
7.9% 20,3

8,9 94 8,7

7,2% 7,3% 8,5%

37110 3T11 3T12 9SM11 9M12
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EXPECTATIVAS IS

B Expansao econdmica do mercado domestico;

»~. Foco no controle dos custos operacionais;

~ Manutencéao do equilibrio da estrutura de capital de giro;

@ Oportunidades de crescimento na participacdo em materiais de friccao;
=~ Metas desafiadoras para as unidades industriais do exterior;

A Continuidade do plano de estabilizacéo controlada Freios Controil.
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