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Esta apresentacdo contém informacoes futuras. Tais informacoes ndo sdo fatos historicos, mas
refletem as metas e expectativas da direcdo da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”,
"prevé”, ‘“pretende”, “planeja”, ‘“prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas,
pretendem identificar afirmacdées que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos.
Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e
produtos, aceitacdo dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovacao regulamentar,
tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de matérias-primas e operacdo, dentre outros. A
Companhia ndo se obriga a atualizar a apresentacdo mediante novas informacées e/ou acontecimentos
futuros. A Companhia ndo se responsabiliza por operacbées ou decisbes de investimento tomadas com base
nas informacbes apresentadas.
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FRASLE
DESEMPENHO GERAL o

Ritmo conservador com pressao inflacionaria na economia nacional e
reducéo da atividade industrial;

Mercado de montadoras e sistemistas refletindo instabilidade econémica
nacional em 2014;

Fatores pontuais refletindo nos principais indicadores operacionais da
organizacao;

Acles e adequacOes realizadas pela administracdo, buscando eficiéncia
operacional no decorrer de 2014;

Manutencdo de bons indices operacionais mesmo com um cenario
adverso;

Taxas cambiais favoraveis as exportacoes feitas pelo Brasil;
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i FRASLE
PRINCIPAIS NUMEROS .
(R$ milhdes) A

Em R$ milhdes (exceto VAR VAR VAR VAR
exportagdes, lucro por acgéo 4712 4T13 4T14 4712 4T13 2014 2012 2013
e percentagens 4T14  4T14 2014 2014
p gens)
Receita Bruta Total ! 232,6 | 248,5 : 257,0 : 10,5%: 3,4%: 906,8 = 981,0 : 1039,0 : 14,6%: 5,9%:
eceita Liquida : : , 9,1%l 2,6% , , : 15,4% 6,6%
Receita Liquid 171,0 1817 : 1865: : 0: 662,8  717,3 : 764,7 : : 0:
eceita Liquida Merc.Naciona , , , 8,1%l 4,2% , : , 12,6% 2,1%
Receita Liquida Merc.Nacional 92,3 95,8 : 99,8 : : 0: 361,2 3981= 406,6 : : 0:
Receita Liquida Merc.Externo 78,7 85,9 : 86,7 : 10,2%: 0,9%: 301,6 319,2 : 358,1 : 18,7%: 12,2%:
5 i) @ I I I I I I I I
Exportacoes (Brasil) 22,2 | 249 | 16,3 | -266%) -345% 1006 @ 936 | 942 | -64%  06%
US$ milhdes I I I I I I I I
©) I I I I I I I I
SELIETENLD ST 22T 39,1 36,6 | 357 | -87% -25% 1557 1475 | 1520 | -24%]  31%
US$ milhodes | I | | I | | |
Lucro Bruto 41,9 45,9 : 50,6 : 20,8%: 10,2%: 168,3 = 195,2 : 204,7 : 21,6%: 4,9%:
Lucro Operacional 8,1 10,1 : 16,3 :101,2%: 61,4%: 50,4 67,4 : 66,7 : 32,3%: -1,0%:
Lucro Liquido 4,6 7,0 : 10,5 :128,3%: 50,0%: 25,1 40,0 : 45,0 : 79,3%: 12,5%:
Lucro por ag&o - em R$ 0,0461 0,0699 : 0,0858= 86,1%: 22,7%: 0,2506 = 0,4001 : 0,3690 : 47,2%: —7,8%:
Ebitda © 183 = 200 | 262 | 432%| 3104 858 1045 | 1047 1 22,0%! 0.2%4

(1) Receita bruta antes da consolidag&o (sem eliminagé@o das vendas entre controladas;

(2) Faturamento em ddlar da Fras-le Brasil no exterior;

(3) Faturamento em ddlar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em ddlar das controladas no exterior;
(4) Lucro operacional antes das despesas e receitas financeiras ;

(5) Lucro antes operacg0es financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciac6es e amortizacdes, de acordo
com a instrugdo CVM 527.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

(R$ milhdes)

Receita Bruta total
(antes da consolidacao)

+3,4%

232,6 248,5 257,0

[ l l l l l
4712 4T13 4714 2012 2013 2014

Receita liquida == ~77 777777777~ fees T
consolidada

717,3 764,7

+2,6%

170,1 181,7 186,5

4712 4713 4714 2012 2013 2014

Receita Liguida por Mercado

Mercado
Nacional
53,2%
s Reposigao
S
Mercado
Externo
Montadoras 46,8%
Mercado
Nacional
55,5% Reposigédo
37,9%
Reposigdo
Mercado
Externo
Mo::t_,a_c’l;:ras 44’5%
Mercado
Nacional
54 5%
Reposicao Repongao
40,7% e
Mercado
Externo
Montadoras 0
45,5%

13,8%

FRASLE
SIS

Distribuicdo Global Rec.Liquida
2014

Reposigao

82,7%

Reposigao
77,6%

2012

Reposigao
78,1%
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FRASLE
DESEMPENHO OPERACIONAL v
Mercado/ Externerno ,//A'

~ - . Faturamento Mercado Externo
Exportacdes — Brasil (US$ milhdes
P ¢ (USS ) (Brasil + controladas no exterior/US$ milh&es)
+0,6 +3,1%
1006 536 942 155,7 147,5 152,0

_ 0
-34,5 2,5%

22,2 24,9 39,1 36,6 35,7

meme B 163

4712 4713 4714 2012 2013 2014

Exportagbes por Bloco Econdmico

e e e e, e —————

M Nafta

kM América do Sul

w1 Africa

M Europa

14 Asia/Oceania

«1 Am.Central/Caribe
Oriente Médio

1 Outros

53,9%

22,0%

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,

NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA www.fra S= I e.com



FRASLE
DESEMPENHO OPERACIONAL 77777

Evolucéo operacional consistente “ : “
¢ P ‘ Pressao dos custos produtivos e a desaceleragao de

alguns mercados;

t Acbes e adequacOes realizadas a partir 2° semestre

refletindo positivamente no desempenho operacional, ‘ Retragéo do desempenho das vendas a montadoras e

sistemistas refletindo a situacdo da economia no Brasil;

f Desempenho das vendas no mercado de reposicéo

i . ) Fatores pontuais como despesas do cancelamento da
nacional em linha com crescimento da frota; ‘ P P

Oferta de A¢Oes no primeiro semestre;
f Taxas cambiais favoraveis as exportacoes.

Lucro liquido consolidado e margem
EBITDA Consolidado e margem (R$ milhdes - %)
Lucro bruto consolidado e margem (R$ milhdes - %)

(R$ milhdes - %) +12,5%
+0,2% 45,0

40,0

104,5104,7

+4,9%
85,8

+31,0% -

18,3 20,0 26,2

195’2204,7
168,3

+10,2% .
41,9 45,9 506
24,4% 25,3% 27,1% 25,4% 27,2% 26,8%
4T12 4T13 4T14 2012 2013 2014

4712 4T13 4714 2012 2013 2014

11,0% 14,0% 12,9% 14,6% 13,7%
4712 4T13 4714 2012 2013 2014
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FRASLE
EXPECTATIVAS IS

Em 2015 atencdes voltadas aos rumos da nova politica econdmica, além
das perspectivas de reformas estruturais necessarias, visando um modelo
de crescimento baseado ndo somente no consumo, mas no investimento;

Manutencao do otimismo e intensificagao da busca por alternativas para
mitigar efeitos da inflagcao;

No exterior ja € possivel perceber sinais de melhora nos EUA, expansao
moderada com incertezas em regides como Argentina e Europa, o
mercado chinés se mantem atrativo e demais mercados inspiram atencgao;

Busca continua dos objetivos estratégicos da Companhia de ser uma
empresa Global. Através de oportunidades de aumentar sua participacao
no exterior, tanto através das exportacées como com a maior utilizacdo de
suas fabricas fora do Brasil.
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Area de Relacdes com Investidores
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