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INTRODUCAO

Os dados e informacdes relevantes sobre o desempenho da Fras-le S.A. no
exercicio de 2007, sdo apresentados com base nos numeros consolidados e em
reais, conforme a legislacdo societaria, exceto quando de outra maneira indicado.
As comparacdes sao feitas com o exercicio de 2006.

1 - MENSAGEM DO PRESIDENTE
Senhores:

Ao apresentarmos o Relatério dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas da Fras-le S.A., acompanhados dos Pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007, entendemos oportunas as consideragdes
que seguem.

Uma retrospectiva de 2007 nos mostra o mundo em franco crescimento, Brasil
crescendo em ritmo surpreendentemente positivo e, como consequéncia, ventos
favoraveis soprando em toda a cadeia automotiva. Este cendrio, emoldurado por um
quadro institucional estavel e democratico, também tem impulsionado para melhor
nossos indicadores sociais, mesmo que lentamente. Nao temos duvidas de que
estamos colhendo o que plantamos.

A Fras-le, nos seus ja 54 anos de atividades, esta alinhada ao cenario geral,
registrando em 2007, um dos melhores anos de sua histéria, apesar de todas as
adversidades. Certamente, também, um prémio ao talento, persisténcia e
determinacao de sua “gente” e suas liderancas.

Nao podemos deixar de perceber o continuado bom desempenho do setor primario,
impulsionado pela recuperacdo do agronegécio e do setor de bioenergia, o bom
comportamento do consumo de bens duraveis e ndo-duraveis, resultado do inegavel
crescimento da renda pessoal e do crédito. O continuado bom momento global
também segue oportunizando negdcios crescentes com exportacbes e
consolidando, assim, nosso processo de insercao internacional.

Nossos investimentos em inovacao, expansao, modernizacdo e reposicao de ativos
seguem seu curso, permitindo manter e ampliar nossa presengca no mercado
brasileiro e competitividade no mercado global, onde a Fras-le marca presenca cada
vez mais relevante.

O inicio das obras do campo de provas, certamente constitui um diferencial
competitivo importante para a Companhia vencer os desafios estratégicos,
desenhados para os proximos anos, pois trata-se de um centro avancado de
tecnologia com pistas para testes de veiculos e implementos, nas condicées reais
de utilizagcao.

No plano da sustentabilidade, nossa interagdo com a comunidade, apoiando



iniciativas de carater social e cultural, com o meio-ambiente, ampliando e
melhorando o tratamento de residuos e efluentes, bem como acbes de preservacao
de flora e fauna, nos dao a certeza do dever cumprido e da visdao de perpetuidade,
responsabilidade de todos nés.

A sequéncia de prémios e distincdes recebidas no decorrer do ano, mencao
especial a premiacdo do PNQ, nao sé ratificam a boa imagem publica da Fras-le,
mas sao, igualmente, repito, um prémio ao talento, persisténcia e determinagéao de
toda a nossa gente.

O momento, portanto, é virtuoso e, ao lancarmos um olhar ao futuro préximo, tudo
indica boas expectativas. Cumpre-nos alertar, entretanto, que seguimos todos
desafiados por mazelas conhecidas (energia, infra-estrutura, politica tributaria...) e
algumas preocupacdes com a crise das sub-primes e seu impacto no crescimento e
liquidez mundiais. No Brasil, a progressiva seletividade na concessao de crédito,
bem como um possivel amortecimento no processo de renovagdo da frota de
veiculos nacionais, merecem monitoramento e acées constantes de nossa parte e
das nossas liderancas institucionais, representadas pelos nossos governantes, nos
quais confiamos que, como nds, queiram um pais mais justo, equitativo e de bem-
estar comuns.

Finalizando, queremos agradecer a confianga em nds depositada pelos nossos
acionistas, clientes e fornecedores. Em especial, um agradecimento aos nossos
colaboradores pelo desempenho e comprometimento com o sucesso de nossa
Companbhia.

Caxias do Sul, janeiro de 2008

Raul Anselmo Randon
Presidente



2 - INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Em R$ milhées (exceto exportacoes, 2007 2006 X(ﬁ)%
lucro por acao e percentagens) 2007

Desempenho Operacional
Receita Bruta (1) 523,6 488,7 7,1%
Receita Liquida 419,9 391,6 7,2%
Receita Mercado Nacional 254,3 220,8 15,2%
Receita Mercado Externo 165,6 170,8 -3,0%
Exportacoes - em US$ milhdes 76,9 68,0 13,1%
Lucro Bruto 128,9 126,4 2,0%
Lucro Operacional (2) 55,8 54,8 1,8%
Lucro Liquido 41,0 40,8 0,5%
Lucro por acao - em reais 0,6007 0,5978 0,5%
Ebitda (3) 72,9 69,6 4,7%
Investimentos 27,6 29,7 -7,1%
Retorno sobre PL (4) 21,4% 24.8%| -3,4pp
Posicao Financeira
Ativo financeiro 88,3 22,5 292,4%
Passivo financeiro curto prazo 66,7 25,8| 158,5%
Passivo financeiro longo prazo 38,1 20,0 90,5%
Passivo financeiro liquido (5) 16,5 23,3 -29,2%
Patriménio liquido 191,8 164,3 16,7%
Passivo financeiro liquido/PL 8,6% 14,2% -5,6 pp
Margens e indices
Margem Bruta 30,7% 32,3% -1,6 pp
Margem Ebitda 17,4% 17,8% -0,4 pp
Margem Operacional (6) 13,3% 14,0%| -0,7 pp
Margem Liquida 9,8% 10,4%| -0,6 pp

Notas: (1) Receita bruta com IPI; (2) Lucro operacional antes das despesas e receitas financeiras; (3) Lucro antes das operagdes
financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciagdes e amortizagoes; (4) ROE - Return on Equity, Lucro liquido/Patriménio liquido;
(5) Empréstimos - caixa e bancos - aplicagdes; (6) Margem operacional antes das despesas e receitas financeiras.

3 - DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante o exercicio de 2007 as linhas de producao da Fras-le totalizaram em pecas
94,0 milhées de unidades, superando em 9,3% as 86,0 milhées produzidas em
2006. Em peso, os volumes produzidos em 2007 atingiram 56,3 mil toneladas
de materiais de friccdo, apresentando também um crescimento de 9,3% em
relacao as 51,5 mil toneladas do exercicio anterior. Atualmente, a capacidade de
producdo da Companhia é de 111,0 milhdes de pecas/ano, e esta sendo
efetivamente utilizada aproximadamente 85% dessa capacidade, a qual atende
plenamente as necessidades atuais, sendo que constantemente sdo avaliados
novos investimentos para aumento de capacidade produtiva.



PRODU(}RO POR LINHA DE PRODUTOS

2007 2006

Pecas/ Toneladas/ Pecas/ Toneladas/

milhoes mil milhdes mil
Blocos (Lonas Pesadas) 45,1 47,8 41,6 43,7
Pastilhas 25,8 4,2 22,9 3,7
Lonas leves 16,8 1,9 15,4 1,7
Revestimentos 3,4 0,5 3,5 0,5
Sapatas 2,6 1,6 2,2 1,6
Outros produtos 0,3 0,3 0,4 0,3
Total 94,0 56,3 86,0 51,5

A receita bruta' consolidada da Fras-le totalizou R$ 523,6 milhdes no exercicio de 2007, apresentando
um crescimento de 7,1% sobre 0 ano de 2006, onde registrou R$ 488,7 milhdes. Em volumes as
vendas apresentaram um desempenho ainda melhor, totalizando 55,3 mil toneladas vendidas em
2007, evoluindo em 9,5% em relacao as 50,5 mil toneladas comercializadas no exercicio anterior.

Volume comercializado — toneladas mil
+ 9 5%

Receita bruta com IPI — R$ milhoes

+71%

523 6 55’3

2006 2007 2006 2007

A receita liquida consolidada também apresentou melhor performance, atingindo em 2007 a
cifra de R$ 419,9 milhdes, ou 7,2% superior a de 2006. Destacamos que nos Ultimos 5 anos a
receita liquida consolidada da Fras-le apresentou um crescimento médio anual de 14,3%.

Receita liquida consolidada — R$ milhoes

CAGR 14,3%

2004

91 ,6

2003 2005 2006 2007

CAGR: Taxa média anual de crescimento

! Receita bruta com IPI



RECEITA LIQUIDA POR MERCADOS E PRODUTOS
Em R$ milhoes
e percgntagem (1) 2007 2006

MERCADOS (2)

Exportacédo 165,6 39,4% 170,8 43,6%
Reposicao 156,0 37,2% 147,7 37,7%
Montadoras 98,3 23,4% 73,1 18,7%
Total 419,9 100,0% 391,6 100,0%
PRODUTOS (3)

Blocos 233,1 57,8% 219,8 59,7%
Pastilhas 114,8 28,5% 97,1 26,4%
Lonas Leves 12,5 3,1% 12,8 3,5%
Revestimentos 18,9 4,7% 17,8 4,8%
Sapatas 16,8 4,2% 12,6 3,4%
QOutros produtos 7,1 1,7% 7,8 2,2%
Total 403,2 100,0% 367,9 100,0%

Notas: (1) O valor em percentagem ¢é o resultado da divisdo da receita liquida por mercado ou produto sobre a receita
liquida total; (2) Os valores dos mercados estio apurados sobre a receita liquida consolidada; (3) Os valores dos produtos
estao apurados sobre a receita liquida da controladora.

Do total da receita liquida consolidada de 2007, as nacionais representaram 60,6%
ou R$ 254,3 milhdes, enquanto as exportacdes atingiram R$ 165,6 milhdes ou
39,4%. Na distribuicdo global dessas receitas 65,0% foram oriundas do mercado de
reposicao e 35,0% do mercado de montadoras.
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As exportagdes em ddlar continuam apresentando recordes histéricos, pois
totalizaram no exercicio de 2007 US$ 76,9 milhGes, apresentando um



crescimento de 13,1% sobre os US$ 68,0 milhdes de 2006. Apesar dessa
evolucao, as taxas do dolar continuam desfavoraveis para a conversao em reais,
pois apresentaram uma taxa média de R$ 1,9478 em 2007, enquanto em 2006
a taxa média ficou em R$ 2,1761. Cabe destacar que sobre as receitas de
exportacoes, 58,1% tiveram origem dos paises do NAFTA, o qual somado com
Europa 10,5% e Mercosul 12,9%, representam somente nestes trés mercados
81,5% do total exportado.

Evolugao exportacées — US$ milhoes Exportagoes por bloco econémico
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Com méritos para as acodes internas promovidas pela Companhia, tais como, o
rigoroso controle sobre as despesas operacionais € as melhorias nos processos
produtivos, aliadas ao aumento nos volumes vendidos para o mercado nacional, 0s
efeitos da desvalorizagdo do ddlar tiveram um impacto menor sobre as margens de
rentabilidade da Companhia. A margem bruta consolidada foi de 30,7% em 2007,
apresentando uma queda de 1,6 pontos percentuais em relacao aos 32,3% do ano
anterior. J4, a margem liquida consolidada que no exercicio de 2006 ficou em
10,4%, teve uma queda menor, 0,6 pontos percentuais, encerrando 2007 em 9,8%.

Maraem bruta consolidada Mardgem liguida consolidada

2 3%
0,7% 0,4%
9,8%

2006 2007 2006 2007

Da mesma forma, as margens de geracdo operacional de caixa, medidas pelo
método EBITDA apresentaram uma pequena reducado, sendo que a margem
consolidada de 2007 ficou em 17,4%, enquanto em 2006 foi de 17,8%. Porém,
o EBITDA consolidado totalizou neste exercicio R$ 72,9 milhdes de caixa
operacional, enquanto em 2006 atingiu R$ 69,6 milhdes, representando um
crescimento de 4,7%.



EBITDA consolidado — R$ milhGes e margem

69,6 72,9
17,8% 17,4%
2006 2007

4 - INVESTIMENTOS

Durante o exercicio de 2007 os investimentos da Fras-le concentraram-se
basicamente em aumento da capacidade produtiva e inicio das obras do campo de
provas. O montante total investido no ano foi R$ 27,6 milhdes, os quais estdo
distribuidos da seguinte forma:

Investimentos 2007 — R$ milhoes
Maquinas e equipamentos 16,3
Ferramentas 5,1
Campo de provas 3,2
Equipamentos de informatica 1,2
Méveis e utensilios 0,4
Veiculos 0,2
Construgdes e reformas 1,2
Total 27,6

Ainda no primeiro semestre de 2007 iniciou a terraplenagem do terreno que
recebera as instalacbes de um moderno campo de provas, com recursos
liberados através de linhas de financiamento da FINEP e do BNDES. A
conclusao das obras esta prevista para o final de 2008, e sado estimados
investimentos na ordem de R$ 14,5 milhdes pela Fras-le e R$ 3,5 milhdes
(aquisicao do terreno) pela Randon. A utilizacdo deste campo de provas
garantira diferenciais tecnoldgicos e competitividade aos produtos Fras-le,
permitindo ser a primeira fabricante de materiais de friccdo na América Latina
a contar com pistas proprias para testes. O projeto tem parceria com as demais
empresas do Grupo Randon, onde cada uma tera seu espaco para testes e
ensaios.

5 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2007 a Fras-le amortizou R$ 118,9 mihdes da divida financeira, dos quais R$ 103,8
milhées eram adiantamentos de contratos de cambio. Também foram liberadas para crédito



em conta corrente, durante o exercicio, linhas de financiamento junto a FINEP e ao BNDES,
bem como, novas contratacdes de ACC’s, encerrando o0 ano com um endividamento
financeiro bruto total de R$ 104,8 milhdes, dos quais 33,9% ou R$ 35,5 milhdes estédo
atrelados ao ddlar. Deste total de endividamento financeiro, 63,6% ou R$ 66,7 milhdes sao de
curto prazo e 36,4% ou R$ 38,1 milhdes de longo prazo. Cabe destacar que da divida de curto
prazo, R$ 24,3 milhdes correspondem a ACC's. A divida de longo prazo estd com um prazo
médio de 7 anos para amortizacao e apresenta a seguinte composicao:

CRONOGRAMA DE AMORTIZAQI\O ANUAL DA DiVIDA DE LONGO PRAZO - R$ milhées
Periodo 2009 2010 2011 2012 2013 Apéds 2013
Valor 11,3 8,5 8,5 6,5 2,4 0,9

Endividamento bruto consolidado — R$ milhoes
115 7
104 8
MW total
11 curto prazo
longo prazo
I25 8I
42,2 81
dez/2006 set/07 dez/2007

Ao final do exercicio de 2007, o endividamento liquido da Companhia ficou em
R$ 16,5 milhdes, apresentando uma reducao de 29% em relacdo aos R$
23,3 milhdes de dezembro de 2006. Esta redugdo ocorreu, principalmente, em
decorréncia do crescimento de geracao de caixa préprio, sendo necessarios apenas
3 meses de EBITDA para pagar a divida liquida atual.

Endividamento liquido consolidado — R$ milhdes

88,3 16,5

dez/07

set/07

dez/06

Dividas mCaixa mDivida liquida



6 - GOVERNANCA CORPORATIVA
6.1 - Relacionamento com Investidores

Objetivando ampliar os niveis de transparéncia, estreitar relacionamentos com
investidores e demais integrantes do mercado de capitais, a Fras-le, listada no Nivel
1 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bovespa desde
novembro de 2004, apresentou seus resultados, em marco e abril de 2007, aos
membros da APIMEC - Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais. Os eventos aconteceram nas cidades de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Porto Alegre, sendo que ao término das apresentacdes a Fras-le recebeu
premiacdo de cada uma das regionais da associacao, pela assiduidade em suas
apresentacoes.

6.2 - Juros sobre Capital Proprio

Conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo, em reunides realizadas nos meses
de junho e dezembro de 2007, respectivamente, foram pagos aos acionistas, a titulo de
juros sobre o capital préprio, R$ 10,5 milhdes, sendo R$ 5,3 milhdes em julho de 2007 e
R$ 5,2 milhdes em janeiro de 2008. Em decorréncia, a Companhia obteve um beneficio
com imposto de renda e contribuicdo social na ordem de R$ 3,6 milhdes.

Pela proposta de destinacdo do lucro liquido, os juros sobre o capital préprio
serdo imputados aos dividendos concernentes ao exercicio de 2007, que totalizam a
importancia liquida de R$ 11,9 milhdes e correspondem a 31,06% do lucro ajustado.
Apbés deduzidos o0s juros, remanescerdo a pagar a todos o0s acionistas,
dividendos de R$ 3,0 milhdes, ja incluidos o valor do dividendo adicional aos
preferencialistas, 10% maior que aquele atribuido as acdes ordinarias.

6.3 - Instrucao CVM n2 381/03 — Auditores Independentes

Em atendimento a instrucdo n® 381/03, informamos que, durante o exercicio de
2007, nao foram contratados outros servicos da KPMG Auditores Independentes,
gue nao estejam contemplados nas auditorias legais obrigatérias.

A Fras-le tem como politica assegurar que nao haja conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade pelos servicos prestados por auditores
independentes, ndo relacionados a auditoria externa.

6.4 - Desempenho das acoes

As acdes preferenciais da Fras-le valorizaram 14,0% em 2007, encerrando o ano cotadas
em R$ 6,90 por agcdo. Durante o exercicio foram realizados 9.189 neg6cios, que
movimentaram 19,0 milhdes de acdes da Companhia na Bovespa — Bolsa de Valores de
Sao Paulo (mercado a vista), gerando um volume negociado de R$ 136,1 milhdes.



Desempenho acoes Fras-le - Mercado a vista

. . Variacao
Preferenciais (FRAS4) 2004 2005 2006 2007 | poeoer
Quantidade negociada 630.346 838.400| 2.961.700| 19.032600| 542,6%
N° de negbcios 1.132 399 776 9.189 | 1084,1%
Volume negociado (R$) 9.825.805| 5.520.033| 17.229.247 | 136.111.114| 690,0%
Média didria de acbes negociadas por pregao/ano 2918 6.032 15.838 78.323 | 394,5%
Média diéria de negdcios por pregao/ano 5 3 4 38| 850,0%
Volume médio diério negociado/ano (R$) 45.490 39.712 92.135 560.128 | 507,9%

NUmero de agbes que compde 0 capital social - un:

(ON) 44.116233 (PN) 24.137.767 (TOTAL) 68.254.000

(Fonte: Bovespa - Bolsa de Valores de Sao Paulo)

7 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

7.1 - Valor Adicionado

Com receitas® de R$ 526,9 milhdes apds a exclusdo da provisdo para devedores
duvidosos e a inclusdo do resultado ndo operacional, a Fras-le gerou um valor
adicionado consolidado de R$ 240,6 milhées no exercicio de 2007, os quais foram

distribuidos da seguinte forma:

11,4%
5,6%

12,2%

33,0%

o Remuneracao do trabalho

37,8%

0O Remuneracao do governo

o0 Reservas

Remuneracao dos acionistas

Remuneracao dos financiamentos

Valor adicionado consolidado — R$ milh6es
2007 2006 2005 2004
Receitas 526,9 485,3 462,2 440,1
Vir.adicionado distribuido 240,6 2423 210,9 185,7
Remuneragéo do trabalho 91,0 82,1 73,6 83,4
Remuneragao do governo 79,4 85,4 67,2 35,5
Remuneragéo dos financiamentos 29,2 34,0 36,8 28,7
Remuneragao dos acionistas 13,5 13,5 11,3 12,2
Reservas 27,5 27,3 22,0 25,9

8 - RECONHECIMENTOS FRAS-LE EM 2007

? Receita bruta consolidada - vendas canceladas e devolucdes.



Prémio RH Cidadao 2007 — 10 melhores empresas em cidadania corporativa.
Este prémio reconhece as empresas que possuem praticas como: campanhas e
doacbes voltadas a comunidade, preservacdo do meio ambiente, valorizagcdo do
funcionario como parte integrante da empresa e preocupagcao em criar medidas que
garantam a sua saude e seguranca dentro da empresa.

(Gestao & RH Editora)

Selo Aqui se Pratica Prevencao - 72 edicao. Este selo premia as empresas que
tornam permanente o projeto de prevencdo ao uso de drogas no trabalho e na
familia, e que investem no exercicio da responsabilidade social. A Fras-le
desenvolve o Programa Viver de Bem com a Vida, que visa potencializar o nivel de
consciéncia para a prevengao, além de incentivar o cultivo de habitos saudaveis
individual ou coletivamente. Campanhas educativas, atividades de valorizagdo da
vida e informacdes sao transmitidas de forma permanente através de palestras,
folhetos, cartazes, cartilhas, videos, boletins informativos, mostras fotograficas,
espetaculos teatrais e musicais.

(SESI/ONU)

Prémio MQR - Meérito Qualidade Randon 2007. O prémio visa estimular e
reconhecer as empresas Randon na busca da exceléncia, através do gerenciamento da
qualidade total, tendo como base premiacoes e avaliagbes no PQRS e PNQ. Este ano a
Fras-le foi agraciada com o Troféu Exceléncia, por ter sido finalista do PNQ 2006.
(Randon S.A. Implementos e Participacoes)

Premiada pela classificacao entre as 150 melhores empresas para se trabalhar no
Brasil. A premiacdo € concedida a partir dos resultados da pesquisa de clima
organizacional e entrevistas de jornalista diretamente com funcionarios da Companhia.
(Revistas Exame e Vocé S/A)

Vencedora do Il Concurso de CCQ Brasil — Prémio Kaoru Ishikawa. A conquista
foi através do grupo de CCQ da Fras-le Aguia Branca, com o projeto “Reduzir o
indice de refugo de sujeira ferramental de prensas”. Este concurso € destinado aos
grupos de melhoria que estao filiados a Unido Brasileira para a Qualidade, o objetivo
€ disseminar o conceito de que a qualidade deve permear todas as areas da
organizacao, bem como reconhecer os melhores desempenhos.

(AGQ - Associacao Gaucha P/Qualidade e UBQ - Unido Brasileira P/Qualidade)

“PREMIADA” do PNQ — Prémio Nacional da Qualidade. Apoés ter sido finalista no
ano anterior a Fras-le conquistou mais essa grande vitdria, construida a muitas
maos, através do empenho de todos os funcionarios e da gestdo, que fez a
Companhia chegar a esta posicdo de destaque no cenario nacional. O PNQ é um
reconhecimento a exceléncia na gestdo das organizacdes sediadas no Brasil, o
qual é concedido através de trés formas:

v" Premiada: Organizagdo que atende de forma harménica e balanceada a
todos os Fundamentos da Exceléncia, e demonstra excepcionais resultados
no desempenho de sua gestao, podendo ser considerada como referencial
de exceléncia em muitas praticas e resultados;

v' Finalista: Organizacdo que atende de forma harménica a maioria dos
Fundamentos da Exceléncia, podendo ser considerada como referencial de
exceléncia em algumas praticas e resultados;



v Destaque por Critério: Organizacao que apresenta destaque no atendimento
a um determinado critério, evidenciado por meio da pontuacdo e do
atendimento harmdnico e balanceado daqueles itens.
(FNQ — Fundacgao Nacional da Qualidade)

Vencedora do Prémio FINEP de Inovacdo Tecnoldgica - Regiao Sul, na
categoria produto. A conquista foi reconhecida pelo case “Desenvolvimento de
materiais de friccdo utilizando materiais reciclaveis”, que foi desenvolvido a partir de
uma linha de producéo de lonas de freio que aproveita residuos de outros materiais
em sua fabricacdo. Com esta medida, a Companhia ja evitou a geracao de 23 mil
toneladas de residuos de material de friccdo. O prémio tem o objetivo de estimular
os esforcos inovadores de empresas e instituicbes que geram resultados positivos
para a sociedade brasileira.

(FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos)

9 - EXPECTATIVAS

Para o ano de 2008, ndo estdo previstas quedas substanciais dos precos nos
mercados fornecedores da Fras-le, em funcao da demanda aquecida, tanto no
mercado nacional como internacional, principalmente no fornecimento de
matéria-prima. Diante desse contexto a Companhia vai manter a rigorosa
atuacao no controle do orcamento, através de acdes ja implementadas nos
exercicios anteriores, e também, continuar avaliando novas alternativas de
reducdes nos custos operacionais.

Baseado em crescimento histérico, as exportacdes deverdo atingir novo recorde em
ddlares no ano de 2008, considerando inclusive incremento de novos negdcios no
mercado externo. A conversao para reais, dos dolares faturados, continuara prejudicando
as receitas e margens, pois a previsao dos especialistas do mercado financeiro é que as
taxas do doélar deverdao permanecer inferiores aquelas esperadas pelas empresas
exportadoras. Mesmo diante dessa adversidade, a administracdo da Companhia
continuara buscando cada vez mais a internacionalizagéo de seus negécios, por entender
gue as grandes oportunidades de crescimento se encontram fora do pais.

Permanecera dessa forma, fortalecido o foco no desenvolvimento de novas
oportunidades de comercializacdo, e a busca pelo crescimento dos volumes de
vendas e da participacdo em materiais de fricgdo a nivel mundial. Os investimentos
continuardo sendo destinados para modernizacdo de maquinas e equipamentos,
bem como, na ampliacio da capacidade produtiva, sempre atenta nas
disponibilidades de fluxo de caixa.

Caxias do Sul, janeiro de 2008

Os Administradores
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