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 Caxias do Sul – RS, 27 de fevereiro de 2013. A Fras-le S.A., listada na BM&FBovespa (FRAS3 e FRAS4), é uma das 
integrantes das Empresas Randon e destaca-se por ser o maior fabricante de materiais de fricção da América Latina 
e um dos líderes mundiais, anuncia seus resultados do exercício de 2012. As informações financeiras e operacionais 
da Companhia são consolidadas e os valores monetários estão expressos em reais, conforme a legislação societária, 
exceto quando de outra maneira indicado. As comparações são feitas com os exercícios de 2011 e 2010. 

FRAS-LE ANUNCIA OS RESULTADOS DO 
EXERCÍCIO DE 2012 

 DESTAQUE: Evolução no desempenho das receitas do 
mercado nacional e externo. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2012 
 

Receita bruta total, antes da consolidação: R$ 906,8 milhões ou 20,7% superior a 2011 e 30,6% maior que 
2010; 

 

Receita líquida consolidada: R$ 662,8 milhões ou 21,5% mais que 2011 e 30,1% maior do que 2010; 
 

Receita líquida no mercado nacional: R$ 361,1 milhões ou 22,1% superior a 2011 e 27,9% mais que 2010; 
 

Receita líquida no mercado externo: R$ 301,6 milhões ou 20,7% mais que 2011 e 32,8% maior que 2010; 
 

Exportações Fras-le Brasil (FOB): US$ 100,6 milhões ou 12,9% inferior a 2011 e 5,8% menor que 2010; 
 

Faturamento no mercado externo (Exportações e unidades do exterior): US$ 155,7 milhões ou 3,0% 
superior a 2011 e 20,1% mais que 2010; 

 

EBITDA: R$ 84,6 milhões ou 29,7% superior a 2011 e 9,9% maior que 2010; 
 

Lucro bruto consolidado: R$ 168,3 milhões ou 21,2% maior que 2011 e 11,4% superior a 2010; 
 

Lucro líquido consolidado: R$ 24,7 milhões ou 43,8% inferior a 2011 e 48,9% a menos que 2010. 

Teleconferência dos resultados do exercício 2012 
------------------------------------------- 

Português 

27 Fev, 2013, 14h00 Brasília 

+ 55 (11) 2188-0155 

Código: Fras-le 
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DESEMPENHO GERAL 
 

No decorrer do exercício ocorreram diversos eventos pontuais que refletiram no desempenho 
operacional da Fras-le, tanto de forma quantitativa como também qualitativa, os quais estão 
elencados por trimestre: 
 
Primeiro trimestre de 2012 
 
 - Concentração de esforços para solucionar inconsistências do novo ERP que ainda 
permaneciam, porém, mesmo atingindo a estabilização no trimestre, ocorreram despesas 
adicionais com frete aéreo e outros custos operacionais, devido a baixa eficiência operacional 
do período novembro de 2011 a janeiro de 2012;  
 
- Consolidação dos resultados da nova controlada Freios Controil, a qual sofre um forte 
processo de turnaround ao longo do trimestre, afetando negativamente o desempenho 
consolidado da Fras-le no período, sendo que nestes processos são normais resultados mais 
fracos. Além das despesas administrativas, comerciais e financeiras, os custos de produção da 
controlada também foram em relação à demanda e faturamento. Houve a necessidade de 
promover adequações na estrutura e nos processos operacionais da unidade;  
 
- A gestão da Fras-le também promoveu ajustes na estrutura do site de Caxias do Sul, que da 
mesma forma, refletiram no desempenho; 
 
- O desempenho do mercado externo sofreu reflexos das barreiras comerciais adotada pela 
Argentina, que comprometeu parte das vendas previstas para o país no trimestre; 
 
 - Inicio da construção de um novo prédio no site de Caxias do Sul para abrigar uma nova 
expedição de produtos, com a finalidade de melhorar os processos logísticos, adequar a 
operação para suportar o crescimento da demanda, e proporcionar uma entrega mais ágil aos 
clientes; 
 
- Início das instalações de novas máquinas e equipamentos na unidade industrial de Prattville, 
no Estado do Alabama, para produção de lonas de freios para veículos comerciais.  
 
Segundo trimestre de 2012 
 
 - O mercado externo foi favorecido com a valorização cambial, encerrando o período com 
evolução em relação às vendas dos trimestres anteriores; 
 
 - Durante o segundo trimestre a Fras-le começou a utilizar o benefício fiscal do Reintegra, o 
qual é dirigido às indústrias exportadoras de bens manufaturados, objetivando a reintegração 
dos tributos residuais incidentes ao longo da cadeia de produção. Além dos valores 
correspondentes ao 2T12 também foi utilizado os valores correspondentes ao primeiro 
trimestre deste ano; 
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 - No 2T12 foi realizado na controlada Freios Controil uma reavaliação em seus ativos, fato que 
refletiu em uma redução da depreciação da controlada, e resultou em uma considerável 
reversão nos custos de produção do trimestre. 
 
Terceiro trimestre de 2012 
 
 - No mercado nacional, as vendas para reposição, mesmo com os volumes comercializados 
mostrando uma pequena oscilação, apresentaram evolução.  As vendas para montadoras 
também apresentaram evoluções no trimestre; 
 
- A valorização nas taxas do dólar para conversão por real foi importante para a manutenção 
das receitas para mercado externo; 
 
 - Mercado externo oscilando nos volumes de exportação, refletindo em receitas menores em 
dólares, tendo como principais fatores a redução na atividade e sazonalidade do mercado 
norte americano, e ainda, o cenário recessivo na economia mundial, principalmente na zona 
do Euro; 
 
 - Foi realizado inventário físico na Fras-le, o qual resultou em alguns ajustes, contabilizados em 
custos operacionais. Ajustes como estes são comuns em um processo de maturação e 
aprendizado com o novo ERP; 
 
 - Ocorreu ainda, a conclusão dos trabalhos dos auditores externos contratados para 
determinar o valor justo entre os bens adquiridos na compra da Freios Controil, os passivos 
assumidos e o valor de aquisição, sendo que foi apontado um ganho de R$ 7,1 milhões 
contabilizados na conta outras receitas operacionais;  
 
Quarto trimestre de 2012 
 
- A valorização nas taxas do dólar continuou sendo um importante fator para a manutenção 
das receitas para mercado externo; 
 
- Intensificaram os esforços de readequação do Capital de Giro da Companhia, com ações em 
três frentes: redução de estoques; negociações de prazos de pagamento com Clientes, além de 
trabalhos para redução da inadimplência; e negociação com fornecedores para aumento do 
prazo de pagamento; 
 
- Ocorreu ainda, a implantação do cálculo de ociosidade produtiva, refletindo assim no 
desempenho operacional da Companhia, em virtude da absorção da ociosidade por custos 
produtivos no resultado. No 4T12, a ociosidade gerada foi motivada principalmente pelas 
ações de readequação do Capital de Giro, além da sazonalidade típica, marcada pelo período 
de concentração de férias dos funcionários. 
 
- Término das instalações da linha de produção de lonas de freios para veículos comerciais da 
Unidade localizada em Prattville, no Estado do Alabama. 
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RECONHECIMENTOS EM 2012 
 

Premiações e participações em Feiras e Eventos 
 
Fevereiro 
 
×Fras-le conquista o Prêmio Inova 2011, categoria Pastilhas para Freio. A escolha é feita 
por meio de pesquisa, realizada pela Novo Meio Editora, junto às empresas e responsáveis 
por compras do varejo de autopeças em todo o Brasil. As pastilhas para freio Fras-le 
obtiveram a primeira colocação, sendo que para a avaliação foram ouvidos 500 varejistas a 
fim de que indicassem a melhor indústria, entre produtos e serviços.  

 
Abril 
 
×A Fras-le participou da Automec 2012 Pesados & Comerciais. Na ocasião foi debatido 
com clientes e especialistas sobre a preocupação com a qualidade, padronização e 
certificação dos produtos ofertados no mercado. Além dos tradicionais produtos já 
conhecidos do mercado, a Fras-le apresentou também um modelo de pastilha para freio 
off-road, desenvolvida para o mercado norte-americano. 

 
Maio 
 
×A marca Fras-le foi escolhida novamente como a lona para freios mais utilizada pelos 
frotistas brasileiros, em pesquisa realizada pela Revista Jornauto, da AutoCam Editora.  

 
×A Fras-le esteve presente na Automechanika Middle East 2012, em Dubai. O evento, 
promovido globalmente, têm se transformado nas maiores vitrines internacionais para 
novidades em autopeças e acessórios. A grande novidade que a Fras-le apresentou nesta 
feira foi uma nova formulação Premium para pastilhas para veículos comerciais, denominada 
HD PRO PD/1931, desenvolvida especialmente para aplicações severas. 

 
× Fras-le foi listada no ranking dos principais fornecedores para o mercado de reposição 
norte-americano na categoria TOP 100 melhores fornecedoras para o mercado de 
reposição automotivo norte-americano e aparece em 57º lugar em 2012, conforme dados 
da Automotive Aftermarket Suppliers Association (AASA). A AASA é considerada uma das 
principais associações automotivas dos Estados Unidos e anualmente realiza esse 
levantamento que é auditado pela Ernst & Young. 

 
Junho 
 
×A Fras-le conquistou o 15º Top of Mind Estadão de RH ς Práticas reconhecidas na 
categoria Promoção da Saúde. 

 
×Recebeu o 40º Prêmio Exportação RS na categoria diversificação de mercados, um 
reconhecimento ao avanço da empresa no mercado mundial, que é o resultado 
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consistente das ações e investimentos articulados para conquistar novos clientes e assim 
consolidar sua marca na exportação.  

 
×Participou da Autopar ς 5ª Feira Sul-Brasileira de Fornecedores da Indústria Automotiva, 
em Curitiba (PR). A empresa levou para a feira um dos destaques em pastilhas para freio 
em veículos leves, que é a série Ceramaxx, que conta com formulação cerâmica de alta 
qualidade, utiliza uma fina seleção de materiais e agrega a mais avançada engenharia, que 
resulta em máximo controle na emissão de ruídos e performance. 

 

× Participou da 8ª Expotransporte ς Exposição Internacional de Equipamentos e 
Tecnologia para Transporte Automotivo de Cargas, em Buenos Aires, para onde leva sua 
linha de produtos, com elevado padrão tecnológico. Neste evento, além da nova 
formulação premium denominada HD PRO PD/1931, também foi apresentada a  
formulação PD/1749, que também é aplicada em veículos comerciais pesados e está sendo 
introduzida no mercado mundial para quem busca a relação custo e benefício.  

 
Agosto 
 
× Medalha Prêmio Empresário Amigo do Esporte 2012, promovido pelo Ministério do 
esporte, de reconhecimento ao Apoio à Lei de Incentivo ao Esporte; 

 
Setembro 

 
× Escolhida entre as 150 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil, na edição 2012 
do Guia publicado pela Revista Você S/A e Exame. Há 16 anos, as revistas Exame e Você 
S/A publicam o Guia "As Melhores Empresas para Você Trabalhar no Brasil" - um 
reconhecimento às organizações que desenvolvem as melhores práticas em gestão de 
pessoas. Este é o 12° ano que a Fras-le participa da pesquisa e, ao longo deste tempo, 
figurou entre as melhores em nove oportunidades: 1998, 2002, 2004, 2005, 2006, 2007, 
2010, 2011 e 2012, sendo que em 2006, foi eleita a 8ª melhor; 

×Prêmio Marca Brasil através da escolha dos consumidores e votação virtual dos leitores 
da Revista O Mecânico, a Fras-le foi escolhida novamente como a Melhor Marca de 
Pastilha de Freio do Setor Automotivo; 

Outubro 
 
× Recebeu o PrêmioTop Ser Humano pela entidade ABRH-RS, na categoria Empresa, pelo 
Programa de Intercâmbio implantado na Companhia em 2011-2012; 

×PrêƳƛƻ άProvedor 9ȄŎŜƭŜƴǘŜ нлммέ ǇŜƭŀ SISAMEX (Sistemas Automotrices de México), na 
categoria de S.A. de C.V. (Monterrey ς México). 
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PRINCIPAIS NÚMEROS 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

Em R$ milhões  (exceto 

exportações,  lucro  por  ação e 

percentagens)
2010 2011 2012

VAR 

2010 

2012

VAR 

2011 

2012

Desempenho Operacional

Receita Bruta Total (1) 694,1 751,2 906,8 30,6% 20,7%

Receita Líquida 509,5 545,6 662,8 30,1% 21,5%

Receita Líquida Merc.Nacional 282,3 295,7 361,1 27,9% 22,1%

Receita Líquida Merc.Externo 227,2 249,9 301,6 32,8% 20,7%

Exportações (FOB) (2)                       

US$ milhões
106,8 115,4 100,6 -5,8% -12,9%

Faturamento Merc.Externo
 (3)              

US$ milhões
129,6 151,1 155,7 20,1% 3,0%

Lucro Bruto 151,1 138,9 168,3 11,4% 21,2%

Lucro Operacional (4) 56,1 42,8 51,0 -9,0% 19,3%

Lucro Líquido 48,4 44,0 24,7 -48,9% -43,8%

Lucro por ação - em R$ 0,4841 0,4404 0,2474 -48,9% -43,8%

Ebitda (5) 77,0 65,2 84,6 9,9% 29,7%

Investimentos 40,6 56,3 82,8 103,9% 47,2%

Retorno sobre PL (6)            

Anualizado
16,5% 13,5% 7,1% -9,4 pp -6,5 pp

Patrimônio líquido 325,1 350,9 369,0 13,5% 5,2%

Margens e Índices

Margem Bruta 29,7% 25,5% 25,4% -4,3 pp -0,2 pp

Margem Ebitda 15,1% 12,0% 12,8% -2,3 pp 0,7 pp

Margem Operacional (7)
11,0% 7,8% 7,7% -3,3 pp -0,2 pp

Margem Líquida 9,5% 8,1% 3,7% -5,8 pp -4,4 pp

Notas: (1) Receita bruta antes da consolidação (sem eliminação das vendas entre

controladas); (2) Faturamento em dólar da Fras-le Brasil no exterior; (3) Faturamento em

dólar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em dólar das controladas no exterior; (4) 

Lucro operacional antes despesas e receitas financeiras; (5) Lucro antes operações

financeiras - equivalência patrimonial + depreciações e amortizações; (6) ROE-Lucro

líquido/Patrimônio líquido exercício anterior; (7) Margem operacional antes do resultado

financeiro.
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DESEMPENHO OPERACIONAL 

 
Durante os primeiros seis meses de 2012 o ritmo das atividades operacionais se manteve 
acelerado, principalmente nas linhas de lonas de freio para veículos pesados (Blocos). Já, 
no segundo semestre, este ritmo sofreu uma oscilação, fato ocorrido, principalmente, 
por intervenções nos processos produtivos, as quais tiveram a finalidade de adequar a 
necessidade de capital de giro à realidade atual, a gestão da Fras-le intensificou 
algumas ações, e aliado a sazonalidade do período, promoveu a redução dos níveis de 
estoques nas operações do Brasil e também nas controladas do exterior. 
 
Em peças foram produzidas 96,6 milhões de unidades em 2012, número que oscilou 
6,5% em relação ao exercício de 2011 e 6,3% em relação a 2010. Na contagem em peso 
a produção de 2012 atingiu o montante de 74,8 mil toneladas de materiais de fricção, 
número 4,5% inferior ao apresentado em 2011 e 0,6% em relação a 2010. Atualmente a 
capacidade total de produção da Fras-le, considerando as unidades do exterior, está em 
140 milhões de peças ao ano.  
 

 
 

As vendas encerraram o ano de 2012 com níveis de 
crescimento acima da evolução histórico, mesmo 
com contratempos no decorrer do exercício 
refletindo em menores volumes vendidos, 
principalmente para o mercado externo, fato que 
se deve ao atual cenário econômico da economia 
mundial. Em contrapartida, alguns fatores foram 
importantes para as receitas em reais 
apresentarem evolução, entre eles destacam-se as 
taxas cambiais ainda mais favoráveis às 
exportações, manutenção das vendas do mercado 
doméstico, e também as receitas da Controil, as 
quais foram responsáveis por um considerável incremento nas receitas acumuladas 
neste ano. Dessa forma, a receita bruta total antes da consolidação atingiu o valor de R$ 

Lonas freio p/veíc

pesados (Blocos)
55,1 63,7 56,5 65,0 55,2 64,2 0,2% 0,8% -2,3% -1,4%

Pastilhas de freio 26,5 8,0 26,1 9,5 21,9 7,3 -17,4% -9,7% -16,3% -23,5%

Outros produtos 21,5 3,6 20,7 3,8 19,5 3,4 -9,1% -5,0% -5,6% -10,6%

Total 103,1 75,3 103,3 78,4 96,6 74,8 -6,3% -0,6% -6,5% -4,5%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de fricção

milhões  mil milhões  mil milhões  mil

   Pçs            Ton    Pçs            Ton    Pçs     Ton     Pçs     Ton     Pçs     Ton

milhões         mil milhões         mil

Volumes de produção por linha de produtos - consolidada
2012 VAR  2012 /  2010 VAR  2012 /  20112010 2011
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906,8 milhões em 2012, número que representou evolução de 20,7% sobre 2011, e de 
30,6% em relação a 2010.   
 

Os volumes comercializados absorveram os contratempos comentados anteriormente, 
assim apresentaram oscilação em comparação com a média histórica, sendo que as 
vendas contabilizadas em peças totalizaram 94,9 milhões de unidades em 2012, com 
decréscimos de 7,2% sobre a quantidade vendida em 2011 e 4,2% em relação a 2010.  
Nas vendas medidas em peso os níveis também foram inferiores, somando em 2012 
a cifra de 73,4 mil toneladas, a qual apresentou oscilações de 6,8% sobre 2011 e 1,5% 
sobre o ano de 2010.  
 

 
 

A combinação dos fatores citados anteriormente e os esforços realizados pela equipe 
de venda da Companhia resultaram em uma receita líquida consolidada de R$ 662,8 
milhões em 2012, representando evoluções de 21,5% sobre 2011 e 30,1% em 
comparação a 2010.   

 

 
 

No mercado nacional, a receita líquida consolidada da Fras-le somou R$ 361,1 milhões 
em 2012, ou 54,5% do total das receitas, representando evoluções de 22,1% sobre 2011 e 
28,0% em relação a 2010. Deste valor R$ 91,5 milhões corresponde a receitas com 
montadoras, enquanto as receitas geradas com reposição, considerando os números da 
Controil, representam R$ 269,6 milhões. A receita do mercado externo somou R$ 301,6 
milhões em 2012, ou 45,5% do total das receitas da Companhia, representando 

Lonas freio p/veíc

pesados (Blocos)
53,0 59,7 56,1 60,6 53,9 60,7 1,7% 1,6% -3,8% 0,2%

Pastilhas de freio 25,4 9,0 26,2 12,5 22,5 8,6 -11,1% -4,0% -13,9% -30,8%

Outros produtos 20,7 5,8 20,0 5,6 18,4 4,1 -10,9% -29,9% -7,6% -27,9%

Total 99,1 74,5 102,2 78,7 94,9 73,4 -4,2% -1,5% -7,2% -6,8%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de fricção

   Pçs            Ton    Pçs            Ton

milhões         mil milhões         milmilhões  mil

Volumes de vendas por linha de produtos - consolidada

VAR  2012 /  2010 VAR  2012 /  20112011 20122010

    Pçs     Ton     Pçs     Ton     Pçs     Ton

milhões  mil milhões  mil

Em R$ milhões e percentagem

MERCADOS

Externo 227,2 44,6%       249,9 45,8%   301,6 45,5%

Reposição 176,1 34,6%       185,5 34,0%   269,6 40,7%

Montadoras 106,2 20,8%       110,2 20,2%     91,5 13,8%

Total Produtos 509,5 100,0%       545,6 100,0%   662,8 100,0%

Lonas de freio p/veículos pesados 

(Blocos)
311,6 61,2%       336,2 61,6%   381,1 57,5%

Pastilhas de freio 144,6 28,4%       146,6 26,9%   143,7 21,7%

Outros produtos 53,3 10,4%         62,9 11,5%   137,9 20,8%

Total 509,5 100,0%       545,6 100,0%   662,8 100,0%

Receita líquida por mercados e produtos

20112010

 Nota:   Os valores em percentagem são os resultados da divisão da receita líquida por mercado ou 

produto, pelo total da receita líquida consolidada do período. 

2012
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evoluções de 20,7% e 32,8% sobre 2011 e 2010, respectivamente. Além do câmbio 
maior neste exercício, essas evoluções também refletem o desempenho das operações 
da Fras-le no exterior. Do total de receitas no mercado externo em 2012, a 
importância de US$ 55,0 milhões se refere a receitas geradas pelas controladas da 
Fras-le no exterior.  
 
Sobre o total da receita líquida consolidada da Fras-le, o mercado nacional corresponde a 
54,5%, sendo este percentual composto por 40,7% reposição e 13,8% montadoras. O 
mercado externo corresponde a 45,5%, percentual composto por 37,4% de reposição 
e 8,2% montadoras. Na distribuição global da receita líquida, reposição representou 
78,0%, enquanto montadoras foi equivalente a 22,0%.  
 

 
Distribuição da receita líquida por mercados 

 

 

 

 
Distribuição global da receita líquida 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

EXPORTAÇÕES FRAS-LE BRASIL (FOB) 
 

O desempenho das exportações em 2012 oscilou em comparação a sua evolução 
histórica, de acordo com os motivos citados anteriormente. Os volumes exportados 
durante o ano somaram US$ 100,6 milhões, valor que representou uma variação de 
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12,8% em relação aos US$ 115,4 milhões exportados em 
2011 e 5,8% comparado ao ano de 2010.  
 

A fatia de exportações correspondente a 63,2% teve como 
destino os países do Nafta, enquanto os países da América 
do Sul absorveram 16,5%, Europa 6,2% e África 5,9% de 
representatividade. Somente essas quatro regiões 
equivalem a 91,8% do total exportado pela Companhia em 
2012. O mercado norte americano se mantém como o 
principal destino das exportações da Fras-le, 
correspondendo a 52,6% do total exportado através do 
Brasil em 2012, dos quais 41,9% foram para a reposição e 
10,7% para montadoras.  
 

 

Exportações por bloco econômico 
 

   
 

 
 
 
 

FATURAMENTO NO MERCADO EXTERNO (FOB + unidades do exterior)   
 

O bom desempenho apresentado pelo Mercado Externo 
em 2012, considerando o atual cenário econômico, foi 
reflexo do comprometimento da Companhia com o 
objetivo estratégico de ser reconhecida como um 
fornecedor global, as unidades do exterior apresentaram 
avanços operacionais e mercadológicos consistentes. O 
faturamento em dólar no mercado externo em 2012, no 
montante de US$ 155,7 milhões, apresentou índice de 
crescimento, mesmo com a oscilação apresentada nas 
exportações através do Brasil, representando 3,0% sobre 
2011 e 20,1% em relação a 2010. Do total de 

60,5%

7,0%

16,2%

2010

Nafta

Europa

América do Sul

África

Asia/Oceania

Am.Central/Caribe

Oriente médio

Outros

62,1%

5,6%

16,1%

2009

Nafta Europa América do Sul África

Asia/Oceania Am.Central/Caribe Oriente médio Outros

61,4%

6,9%

15,7%

2011

2011 2010 
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faturamento no mercado externo em 2012, US$ 55,1 milhões (após eliminações das 
vendas inter-company) são provenientes das unidades controladas. 
 

LUCRO E MARGENS 
 

O desempenho operacional consolidado da Fras-le neste exercício de 2012 sofreu 
algumas interferências pontuais, que refletiram em custos maiores e menores margens. 
Entre os fatores que pressionaram o resultado operacional citamos: Volume de venda 
menor na exportação, principalmente em consequência da recessão do bloco 
econômico da zona do Euro e estabilização do mercado norte-americano; Custos 
adicionais decorrentes de contagem física com adequação nos estoques na Fras-le Brasil 
e baixa de estoques obsoletos na unidade dos 
Estados Unidos - (pontual); Continuidade da 
reestruturação da Controil, impactando em custos 
operacionais, porém, faz parte de um processo de 
turnaround resultados mais fracos no exercício; 
Custos operacionais maiores na unidade industrial 
dos Estados Unidos devido à fase pré-operacional de 
instalação das máquinas para a nova linha de lonas 
de freio para veículos comerciais; elevação da 
depreciação em virtude de novos Ativos, Adoção do 
cálculo da Ociosidade Operacional (impactado em 
virtude das ações de redução de necessidade de 
capital de giro); e barreiras comerciais na Argentina 
que resultaram em menores margens. 
 
Quanto aos incentivos do governo brasileiro para fomentar a economia nacional, 
especificamente com o reintegra e a desoneração da folha a Fras-le teve um efeito 
positivo de aproximadamente 1,5% nos custos operacionais em 2012.  
 
Com esses movimentos o lucro bruto consolidado de 2012, no montante de R$ 168,3 
milhões, teve desempenho 21,2% superior ao 2011 e 11,4% mais que o 2010. Porém a 
margem bruta consolidada de 2012, sob efeito dos fatos elencados anteriormente, 
ficou em 25,4% ou 0,2 pontos percentuais inferior ao de 2011 e 4,3 pontos percentuais 
a menos que o de 2010. Cabe reforçar que o lucro bruto apresentado também 
absorveu algumas importantes movimentações ocorridas no ano, como a consolidação 
dos custos de produção da controlada Freios Controil, as adequações ocorridas na 
estrutura desta controlada e na operação da Fras-le no Brasil, e também dissídio 
coletivo e demais reajustes de terceiros. Apesar destes fatores as exportações que 
combinadas com uma taxa de dólar mais atrativa contribuíram para margens 
melhores.  
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Além dos fatores relacionados anteriormente nos 
comentários do lucro bruto, outros itens não 
recorrentes influenciaram para a oscilação do lucro 
líquido consolidado, principalmente, devido à elevação 
das taxas do dólar frente ao real, que refletiram em 
ajustes pontuais da estrutura financeira, em virtude de 
sua exposição passiva em relação ao câmbio. Entre os 
outros itens que influenciaram no desempenho do lucro 
líquido consolidado em 2012, aparecem os ajustes nas 
estruturas da controlada Freios Controil e da Fras-le 
pela parcela contabilizada fora dos custos de produção, 
e também, pelos fretes aéreos relacionados a 

adequações ao novo ERP, ocorridas principalmente no 1T12. Ao longo do exercício 
também ocorreram despesas adicionais com serviços de terceiros (auditorias), os quais 
tiveram o objetivo de aumentar o desempenho comercial e de tecnologia da 
informação; dissídio coletivo na mão-de-obra administrativa e comercial, e também, 
no 4T12 ocorreu aumento da provisão para devedores duvidosos, originada pelo atual 
cenário econômico. Com estes fatores, a Fras-le obteve um lucro líquido consolidado 
de R$ 24,7 milhões em 2012, o qual apresentou oscilações de -43,8% em relação a 
2011 e de -48,9% em relação a 2010. A margem líquida consolidada encerrou 2012 em 
3,7%, representando oscilação de -4,4 pontos percentuais comparada com igual 
período do ano anterior.  
  
O EBITDA consolidado de 2012, em linha com o 
desempenho operacional relatado anteriormente, 
somou R$ 84,6 milhões, atingindo evoluções 
significativas de 29,7% em relação a 2011 e 9,9% sobre 
2010. A margem de geração operacional de caixa de 
2012, medida pelo método EBITDA, ficou em 12,8%, o 
que representa um crescimento de 0,8 pontos 
percentuais em relação a 2011, e também, oscilação de 
2,3 pontos percentuais comparado a 2010. 
 

A gestão da Companhia, além de 
continuar buscando alternativas 
para aproximar os custos e 
despesas a patamares que torne 
a Fras-le cada vez mais 
competitiva no mercado, 
também está intensificando 
algumas ações para adequar a 
necessidade de capital de giro à 
atual estrutura patrimonial, 

Demonstrativo:  EBITDA 2010 2011 2012
 VAR 

2010 

2012

 VAR 

2011 

2012

Receita Líquida Consolidada 509,5 545,6 662,7 30,1% 21,5%

Custo dos Produtos Vendidos -358,4 -406,7 -494,4 37,9% 21,6%

Lucro Bruto Consolidado 151,1 138,9 168,3 11,4% 21,2%

(-) Despesas operacionais -87,4 -90,2 -120,9 38,4% 34,1%

(-) Outras Despesas/Receitas -7,6 -5,9 3,6 -147,5% -161,3%

Resultado da Atividade 56,1 42,8 51,0 -9,0% 19,3%

(+) Depreciação/Amortização 20,9 23,1 33,6 60,6% 45,0%

EBITDA Consolidado 77,0 65,2 84,6 9,9% 29,7%

Margem EBITDA (%) 15,1% 12,0% 12,8% -2,3 pp 0,8 pp
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entre elas redução de estoques, negociação de maiores prazos para pagamento de 
fornecedores e menores prazos para recebimento de clientes, entre outras. Na 
controlada Freios Controil já foi possível perceber despesas administrativas e 
comerciais em linha com o planejado para a operação. Na unidade dos Estados Unidos 
terá início à produção de lonas de freio para veículos comerciais para comercialização, 
previsto para o início do exercício de 2013. A nova expedição (in headquarter) já está 
em operação promovendo uma nova dinâmica logística, consolidando-se como Centro 
de operações logístico. 
 

INVESTIMENTOS 
 

 Os investimentos realizados em 
2012 totalizaram R$ 63,6 milhões, 
considerando Fras-le e suas 
controladas do exterior, a maior fatia 
destes investimentos foi distribuída 
entre máquinas e equipamentos, 
construções e reforma e outros 
investimentos. Referente à aquisição 
da Controil, ocorreu uma alteração 
do método de apuração dos valores 
considerados como atividade de 
investimentos pelos auditores 
externos, sendo que dos R$ 36,6 
MM milhões reconhecidos em setembro de 2012, passaram para R$19,2 MM ao final do 
exercício de 2012.  Comparado ao valor de investimento divulgado ao mercado como 
Guidance, em julho de 2012, o valor realizado está superior devido, principalmente, às 
taxas do dólar maior que as taxas utilizadas na projeção dos resultados, e também, pela 
antecipação dos investimentos na unidade industrial dos Estados Unidos para produzir 
lonas de freio para veículos comerciais.   

 
GESTÃO FINANCEIRA 
 
Durante o exercício de 2012, a Fras-le amortizou 
R$ 120,6 milhões da dívida financeira, sendo as 
principais: R$ 50,3 milhões com Banco do 
Brasil/EXIM, R$ 37,4 milhões em adiantamentos de 
contratos de câmbio, R$ 9,8 milhões com FINEP e 
R$ 9,8 milhões com BNDES. Em contrapartida 
foram liberados R$ 103,5 milhões novos recursos 
para crédito em conta corrente, encerrando o 
período com um endividamento financeiro bruto 
consolidado de R$ 409,9 milhões. Deste montante 

dez/10 dez/11 dez/12

145,5
207,2 216,8

117,0
114,4

193,1

Endividamento bruto consolidado
R$ milhões

longo prazo curto prazo

321,6
262,5

409,9

Exercício 2010 2011 2012

Máquinas e equipamentos 20,0 28,3 25,8

Ferramentas 7,0 5,8 1,0

Equipamentos de informática 0,7 0,7 0,7

Móveis e utensílios 0,7 0,2 0,1

Construções e reformas 0,9 0,7 10,1

Intangível-Projeto ERP e software 2,9 10,7 2,7

Outros Investimentos 7,8 9,8 23,2

Sub-total 40,6 56,3 63,6

Aquisição intangível (com Controil) 3,0

Aquisição de controlada (Controil) 16,2

Total Geral 40,6 56,3 82,8

Investimentos  - R$ milhões                                                                           

(Fras-le Brasil e unidades do exterior)
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R$ 193,1 milhões ou 48,1% correspondem ao curto prazo e R$ 216,8 milhões ou 51,9% 
ao longo prazo, sendo que R$ 57,6 milhões ou 14% estão atrelados ao dólar. Cabe 
destacar que da dívida de curto prazo, R$ 44,5 ƳƛƭƘƿŜǎ ǎńƻ !//ΩǎΦ 
 
A dívida consolidada de longo prazo da Fras-le está com um prazo de até 08 (oito) 
anos para amortização, e apresenta a seguinte composição: 
 
 

 
 
 

Dos recursos ingressados na Companhia em 2012, através das liberações de novos 
financiamentos, parte deles estão aplicados no mercado financeiro. Com o registro 
dessas aplicações, somado a outros recursos em caixa e bancos, as 
disponibilidades da Companhia encerraram o período com um saldo de R$ 225,9 
milhões, resultando em uma dívida líquida de R$ 183,9 milhões. É importante 
destacar que com a quitação antecipada de dívidas financeiras da controlada 
Controil foi possível uma considerável redução em despesas financeiras ao longo 
do exercício, além da renegociação do restante da dívida para o longo prazo com 
taxas de juros reduzidas. 
 
A Fras-le adota uma política conservadora de gestão financeira. Todos os 
instrumentos financeiros em que a Companhia participa são informados em notas 
explicativas.  
 
 

Instrução CVM nº 381/2003 – Auditores Independentes 
 
 

Em atendimento à Instrução Nº 381/03 da Comissão de Valores Mobiliários, 
informamos o seguinte: 
 

1) Em 2012, a Companhia pagou honorários à empresa Ernst & Young Terco o  
montante de R$ 372 mil, os quais abrangem os serviços de auditoria externa e outros 
trabalhos específicos, cujas características são demonstradas a seguir: 
 

Período 2014 2015 2016 2017 2018 Após 2019

Valor 30 36 33 45 33 39

Cronograma de amortiza«o anual da d²vida de longo prazo ï R$ milh»es
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A exposição justificativa dos auditores independentes à administração da companhia 
referente os serviços de auditoria externa foi a seguinte: 
 
 ά/ƻƳ ǊŜƭŀœão a outros trabalhos específicos (período de janeiro a dezembro de 2012), 
requisitado pela Administração da Fras-le S.A., informamos que, a nosso ver, os 
referidos trabalhos não caracterizam a perda da nossa objetividade e independência 
na atuação como Auditores Independentes da Fras-ƭŜ {Φ!Φέ 
 
 

2) A Companhia tem como política atender às restrições de serviços dos auditores 
independentes, ou seja, assegurar que não haja conflito de interesse, perda de 
independência ou objetividade pelos serviços prestados por auditores independentes, 
não relacionados à auditoria externa. Tal independência é obtida pela prestação dos 
serviços por profissionais de áreas independentes da empresa de auditoria. 
 
 
 
 

Período Duração
Honorários 

pagos

% s/ o valor dos serviços 

de auditoria externa

Janeiro a Dezembro 12 meses R$ 122 mil 48,80%

Período Duração
Honorários 

pagos

% sobre o valor total pago 

à Ernst e Young Terco

Janeiro a Dezembro 12 meses R$ 250 mil 67,20%

(a) Outros serviços

Duranteo exercíciofindo em 31de dezembrode 2012foi pagohonorários

relativosa serviçosadicionaisno valorde R$122.000,e refere-seaServiços

de Revisão da Migração de Dados nos Sistemas de Tecnologiada

Informação.Estesserviçosnão afetaram as restriçõesda InstruçãoCVM

381/03, pois se referem principalmentea outros trabalhos específicose

foram realizadospor profissionaisde áreatotalmentedistinta daquelaem

que atuamosprofissionaisque realizamos serviçosde auditoriaexterna,

portanto não afetam a independênciae objetividade necessáriasaos

serviços de auditoria externa.

(b) Serviços de auditoria externa obrigatórios

Os serviçoslegais obrigatórios de auditoria externa compreenderama

revisão das informaçõestrimestrais (ITRs)dos períodos encerradosem

março, junho e setembro de 2012 e auditoria das demonstrações

financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2012 (DFP).
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GOVERNANÇA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS 
 

Remuneração dos acionistas 
 

A Companhia creditou juros sobre o capital próprio, referentes ao exercício 2012, no 
montante de R$ 8,0 milhões, sendo R$ 4,0 milhões pagos em julho de 2012 e mais R$ 
4,0 milhões pagos em janeiro de 2013. Os administradores estão propondo à 
Assembléia Geral Ordinária, a ser realizada em abril de 2013, que os juros sobre o 
capital próprio sejam imputados aos dividendos pelo valor líquido de imposto de renda 
na fonte (R$ 0,0657730 por ação ordinária e R$ 0,0723350 por ação preferencial), 
remanescendo, em favor dos acionistas, R$ 0,0146598 por ação ordinária e R$ 
0,0161410 por ação preferencial.   Desse modo, os dividendos somados aos juros 
sobre o capital próprio líquido, referentes ao exercício de 2012 perfazem R$ 8,3 
milhões (R$ 0,0804328 por ação ordinária e R$ 0,0884760 por ação preferencial), que 
representam 30% do lucro líquido ajustado, mais importância que assegure aos 
acionistas preferencialistas dividendos 10% superiores àqueles atribuído às ações 
ordinárias, ou seja, 5% acima do dividendo estabelecido no Estatuto Social. 
 

Guidance 2012 
 

Algumas alterações no cenário econômico e no desempenho das vendas, registrado 
durante o primeiro semestre deste exercício, motivaram a Fras-le a reapresentar suas 
estimativas de desempenho para os resultados de 2012, conforme demonstrado 
abaixo:  
 

 
 

* A revisão das estimativas de investimentos da Companhia para R$ 80 milhões em 
2012 reflete: (i) a redução dos investimentos esperados para a Fras-le, dos anteriores 
R$ 70 milhões para R$ 45 milhões em 2012, e (ii) o acréscimo dos ativos imobilizados, 
referente à aquisição e reavaliação da controlada Freios Controil, aproximadamente no 
valor de R$ 35 milhões. (iii) O valor contabilizado como atividade de investimento na 
aquisição da controlada Freios Controil, ao final do exercício de 2012, foi de R$ 19,2 
MM (R$16,2MM tangíveis e R$3,0 MM intangíveis). 
 
 

Real. 

Indicadores (milhões) jan/12 ago/12 dez/12

Receita bruta total (R$)    928,0     900,0     906,8 
Receita líquida consolidada (R$)    680,0     660,0     662,8 
Investimentos (R$)       70,0       80,0       82,8 
Exportações (US$)    128,0     115,0     100,6 
Importações (US$)       32,0       25,0       19,0 

Estimativas 2012
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Guidance 2013 
 

Durante a elaboração deste relatório a Fras-le informou ao mercado as suas 
expectativas de desempenho para o exercício de 2013. Considerando o cenário de 
negócios para o ano, foram apresentados os seguintes números: 

Receita Bruta Total ς R$ 1 bilhão 

Receita Líquida Consolidada ς R$ 720 milhões 

Investimentos ς R$ 40 milhões 

Exportações ς US$ 120 milhões 

Receitas Geradas no Exterior ς US$ 50 milhões 

Importações ς US$ 20 milhões 
 

Tais indicadores são definidos no processo do plano estratégico da Fras-le e são 
baseados pela avaliação do cenário macroeconômico doméstico e dos países com as 
quais a Fras-le mantém relações comerciais, bem como, indicadores setoriais, da 
indústria automotiva, e comportamento de mercado nos segmentos de atuação. 

 
Relacionamento com Investidores 
 

Objetivando ampliar os níveis de transparência, estreitar relacionamentos com 
investidores e demais integrantes do mercado de capitais, a Fras-le realizou 
apresentações aos membros da APIMEC. Os eventos aconteceram nas cidades de São 
Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre durante o mês de agosto de 2012. Ao término das 
apresentações a Fras-le recebeu os selos de ouro de assiduidade por 11 anos de 
apresentações consecutivas, nas regionais de São Paulo e Porto Alegre, e 08 anos na 
regional do Rio do Janeiro. 
 
Durante o ano de 2012 foram intensificadas as visitas institucionais a Corretoras, 
Fundos de Investimentos e Bancos nas cidades de São Paulo e Rio de Janeiro, e no 
exterior nas cidades de New York e Chicago nos EUA e Londres no Reino Unido, através 
das quais participaram gestores de fundos, investidores e analistas. Estas visitas tem 
como objetivo dar maior visibilidade ao papel FRAS4, aumentar a liquidez e 
proporcionar uma maior valorização do mesmo, além de maximizar a identidade da 
Fras-le como Companhia de capital aberto. 
 

A Fras-le participou ainda, em 2012, dos seguintes eventos: 
 

×   Maio ς Randon Day, promovido pelas Empresas Randon; 
 

×   Junho ς Non Deal Road Show (NDRS) em New York - EUA, promovido pelo 
Banco Itaú BBA; 
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×   Julho - Non Deal Road Show (NDRS) nas cidades de São Paulo e Rio de Janeiro, 

organizado pelo Banco Votorantim; 
 

×   Setembro - Non Deal Road Show (NDRS) Internacional na cidade de Londres, 
organizado pelo Banco Itaú BBA. 

 

Desempenho das Ações 
 

Em 2012 as ações preferenciais (FRAS4) da Companhia apresentaram evolução de 
65,1% em relação ao ano de 2011, cotada em R$ 5,02 no final do exercício. Neste 
período foram negociadas 12,7 milhões de ações dessa espécie, através de 6,4 mil 
negócios, resultando em um volume médio diário negociado de R$ 202 mil por pregão.  
O valor de mercado da Companhia no final de 2012 alcançou R$ 580,8 milhões, 85,3% 
acima do valor apresentado ao final do exercício de 2011.  
 

 
 (Fonte: BM&F Bovespa)  
 
No final de 2012 a base acionária da Fras-le estava composta por 1.157 (um mil cento e 
cinquenta e sete) acionistas, os quais participam sobre o total de ações da Companhia, 
com os seguintes percentuais: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Fonte: Banco Itaú Custódia)  
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SUSTENTABILIDADE 
 

Valor adicionado 
 

Com receitas1 de R$ 857,5 milhões após o efeito da provisão para devedores duvidosos 
a Fras-le gerou um valor adicionado líquido consolidado de R$ 348,0 milhões no 
exercício de 2012, os quais foram distribuídos da seguinte forma: 

 
  
Responsabilidade Social 
 

Com práticas de gestão que visam o desenvolvimento, a qualidade de vida e a 
educação de seus funcionários, a Fras-le chegou ao final de 2012, contando com a 
colaboração de 3.600 funcionários no mundo inteiro. Atualmente, as atividades 
voltadas às ações humanas são planejadas e desenvolvidas através de programas e 
ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ŀƭƛŎŜǊœŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ άtŜǎǎƻŀǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎέΦ 
 
Com esse objetivo a empresa proporciona inúmeros benefícios aos seus funcionários, 
entre os quais se destacam: serviços de saúde e odontológicos, alimentação, 
reembolso de medicação e ótica, previdência privada, transporte, assistência jurídica, 
auxílio creche, premiação por tempo de empresa, entre outros.  Alguns benefícios da 
empresa também são extensivos aos familiares dos funcionários. 
 
Visando proporcionar uma educação permanente de seus funcionários, objetivando o 
desenvolvimento das competências técnicas e comportamentais, a Fras-le patrocina 
                                                 
1
 Receita bruta consolidada - vendas canceladas e devoluções. 
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diversas atividades, entre elas, educação formal, capacitação técnica, desenvolvimento 
de equipes, bem como de líderes e gestores, além de educação à distância. 
 
A Companhia desenvolve vários programas que visam proporcionar um clima 
organizacional mais saudável, além de programas de cunho social. Entre eles 
destacam-se: 
 
PROGRAMAS DESTINADOS AOS FUNCIONÁRIOS 
 
Programa Crescer: Proporciona educação permanente dos colaboradores, através da 
educação formal, capacitação técnica, desenvolvimento de equipes e desenvolvimento 
de líderes. 
 
Programa Novos Caminhos: Prepara colaboradores para a aposentadoria, 
possibilitando aprendizado para continuação de uma atividade profissional após o 
desligamento da Companhia. 
 
Programa Viver de Bem Com a Vida: Visa estimular hábitos e atitudes saudáveis, como 
combate ao alcoolismo e drogas, proporcionando diversas atividades aos 
colaboradores para promoção da saúde no âmbito individual, social, profissional, 
familiar e no trabalho. 
 
Programa Incluir: O programa tem como objetivo disseminar na cultura organizacional, 
a igualdade de oportunidades, respeitando as diversidades, sejam elas étnicas, raciais, 
de credo, de deficiência, de idade, entre outras. 
 
PROGRAMAS DE CARÁTER SOCIAL 
 
Programa Florescer: Proporciona a preparação de crianças e adolescentes em 
desigualdade sócio-econômica, para o exercício da cidadania, o qual atende jovens de 
7 a 14 anos, possibilitando diversas atividades pedagógicas, num centro de educação 
próprio totalmente equipado para tal finalidade. Parte das crianças participantes são 
filhas de funcionárias e a outra parte são crianças de comunidades vizinhas. 
 
Programa Qualificar: Proporciona a preparação de jovens de 14 a 18 anos para uma 
melhor inserção no mercado de trabalho, através do ensino profissionalizante e 
formação técnica. 
 
Durante o exercício de 2012, a Fras-le também distribuiu aos seus funcionários 
participação nos resultados da Companhia (PPR), como uma forma de reconhecer a 
dedicação e o comprometimento de cada colaborador, engajando a todos na busca de 
melhor desempenho e cumprimento dos objetivos traçados para o crescimento da 
Companhia. 



 
ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NÓS INOVAMOS PARA VOCÊ PARAR COM SEGURANÇA 

PÁGINA 21 DE 24  RELATÓRIO ANUAL DOS ADMINISTRADORES 2012 

 
Responsabilidade Ambiental – Preservando a natureza 
 

Na Fras-le persegue-se o princípio básico de que o bom desempenho econômico-
financeiro deve, necessariamente, vir acompanhado de claras atitudes em favor do 
meio ambiente.  

Respeitando esta política, foi a primeira empresa fabricante de materiais de fricção da 
América do Sul a obter a certificação na norma ISO 14001, conhecida como ISO 
Ambiental. Além disso, é pioneira no monitoramento do amianto, iniciado em 1983, e 
desde 2002, totalmente eliminado de toda a linha de produção da Fras-le. 

Minimizar e prevenir os impactos ambientais decorrentes do uso de recursos naturais 
e da geração de resíduos são os objetivos e metas do Sistema de Gestão Ambiental 
(SGA), abaixo seguem algumas das ações praticadas pela Fras-le para a conservação 
ambiental: 

 
õ Busca de novas tecnologias para otimização do tratamento de resíduos; 

õ Indicadores específicos de medição do Desempenho Ambiental; 

õ Central de resíduos; 

õ Processo de Compostagem; 

õ Sistema de Tratamento de Efluentes; 

õ Sistema de recirculação interna de efluente tratado para reduzir o consumo de 

água potável; 

õ Monitoramento das emissões atmosféricas, resíduos líquidos e sólidos;  

õ Realização de atividades de educação ambiental para público interno e externo, 

durante a semana que comemora o Dia Mundial do Meio Ambiente;  

õ Programa Pró-Ambiente, que consiste na realização da coleta e destinação dos 

materiais de fricção após o uso. 

 
Ao longo de 2012, mais de 52 milhões de litros de efluentes foram tratados na Fras-le. 
Os efluentes são provenientes de sanitários, vestiários, restaurante, torres de 
resfriamento, lavador de gases, entre outros. O processo de tratamento é realizado 
com adição de produtos químicos e tratamento biológico, além de sistema de 
filtragem para garantir o atendimento aos padrões de emissão e legislação vigente. 
Também foram realizadas melhorias relativas à operação, entre elas, podemos 
destacar a redução do volume de resíduos.  
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O percentual de aproximadamente 32% deste efluente tratado foi reutilizado, o qual 
representa o volume de 16.268 m³ de efluente reutilizado. Abaixo seguem os volumes 
de efluente reutilizado dos últimos 5 anos. 
 
Ano  2008  2009  2010  2011  2012  

Reutilizado (m³)  12.254 12.614 13.463 18.188 16.268 

 
O Programa Pró-ambiente tem como objetivo garantir o destino final adequado e 
correto aos materiais usados pelos clientes (lonas usadas), de forma a prevenir 
possíveis impactos ambientais. Esta ação representa o compromisso e a 
responsabilidade social e ambiental da Fras-le com a sustentabilidade. 

 
EXPECTATIVAS 
 

Para o ano de 2013 se mantém as boas expectativas em relação à expansão econômica 
do mercado doméstico, principalmente nos setores de infraestrutura e transporte. A 
Fras-le continuará focada no controle dos custos operacionais, não só internamente, 
mas também junto à cadeia produtiva e de serviços, além do controle do seu capital de 
giro adequado ao cenário atual. As ações corporativas continuarão sendo definidas e 
realizadas com extrema cautela, principalmente no que tange a consumo e 
investimentos. 
 

No exterior, há expectativas conservadoras frente às incertezas do cenário econômico 
apresentado atualmente, reflexos principalmente da recessão do bloco econômico da 
zona do Euro, bem como do mercado norte-americano, ainda sem maiores 
perspectivas de retomada consistente, e também, a volatilidade do mercado chinês 
diante da instabilidade da economia global.  
 
Mesmo com perspectivas adversas, acreditamos que o desempenho da Fras-le 
apresente uma retomada do crescimento histórico em volumes, e consolidação das 
receitas com o número expressivo de nossa Visão, somando R$ 1 bilhão de reais ao 
final do exercício.  
 

A Direção e Gestores da Fras-le continuarão buscando oportunidades de crescimento dos 
volumes de vendas e de participação em materiais de fricção a nível mundial, e também 
estabelecendo metas desafiadoras para as suas unidades industriais do exterior (EUA e 
China), para que elas possam desempenhar um papel importante de apoio e sustentação 
das estratégias da Fras-le no mercado externo. Seguiremos com o plano de estabilização da 
controlada Freios Controil com foco em resultados e desenvolvimento de pessoas, 
procurando também identificar e maximizar as sinergias. 

 
Caxias do Sul, fevereiro de 2013 

Os Administradores 
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CONSELHOS E DIRETORIA 

 

 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Raul Anselmo Randon - Presidente 

Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente 

José Ricardo Sasseron ς Conselheiro 

Luiz Carlos Mandelli - Conselheiro 

Luciana Menegassi Leocadio Silvestrini - Conselheira 

 

    

CONSELHO FISCAL 

Benilda Waschow - Conselheira 

Dorildo Berger ς Conselheiro 

Georges Pitseys - Conselheiro 

Guilherme de Morais Vicente ς Conselheiro 

 

 

DIRETORIA EXECUTIVA 

Daniel Raul Randon - Diretor Presidente e de RI 

Gilberto Carlos Crosa - Diretor  

Rogério Luiz Ragazzon - Diretor 
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EXPEDIENTE 

 
ÁREA DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 
Página na Internet: www.fras-le.com 

e-mail: ri@fras-le.com 
Fone: + 55 (54) 3239 1517 
Fone: + 55 (54) 3239 1951 

 
Daniel Raul Randon 

Diretor 
 

Equipe de RI 
 
 

Sistema de Ações Escriturais 
Banco Itaú S.A. 

Rua Boavista, 176 - sub-solo - Centro 
São Paulo ς SP 

 
Auditores Independentes 

Ernst & Young  Terco Auditores Independentes S/S 
 

 
 
 
 
 
 
 
Este relatório contém informações futuras. Tais informações não são fatos históricos, mas refletem as 
metas e expectativas da direção da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevê”, 
“pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas, pretendem 
identificar afirmações que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos 
conhecidos incluem incertezas, que não são limitadas ao impacto da competitividade dos preços e 
produtos, aceitação dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovação 
regulamentar, tipo e flutuação de moedas, regularidade no fornecimento de matérias-primas e 
operação, dentre outros. A Companhia não se obriga a atualizar o relatório mediante novas informações 
e/ou acontecimentos futuros. A Companhia não se responsabiliza por operações ou decisões de 

investimento tomadas com base nas informações apresentadas. 


