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SOBRE A FRAS

Fundada em 1954, a Frestem como atividade a producédo de materiais de friccao.
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mundiais no segmento. Foi o primeiro fabricante detenais de friccdo do Brasil a

obter certificacdo pela norma ISI01 e possui também a 192001, OHSAE3001 e

a 1ISO/T4.6949, que confirma a preocupacéo constante da empresa com a qualidade,
tecnologia e meio ambiente.

A Frade produz materiais de ft¢do com a qualidade exigida pelas principais
montadoras de veiculos do mundo e pelo mercado de reposi¢cdo. No seu avancado
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, um dos mais bem equipados do mundo, conta
com laboratérios quimico, fisico e piloto, que possgia geracdo de produtos com

alta performance. Como diferencial tecnoldgico possui também um moderno Campo
de Provas construido numa &rea de 87 hectares, o qual conta com 18 pistas de testes,
que totalizam aproximadamente 15 km.

Com fabricas n®rasil(Rio Grande do Sylnos Estados Unidos (Alabama) e na China
(Pinghu), centros de distribuicdo na Argentina, Europa e Estados Unidos e operacfes
comerciais nos Estados Unidos, Chile, Alemanha, México, Emirados Arabes Unidos e
Africa do Sul, a empresa mantéuma estruturada equipe para atender os clientes nos
mais de 80 paises dos cinco continentes onde atua.

Com mais de 10 mil referéncias em materiais de friccdo, nas marcasLERAS
LONAFLEX, a empresa coloca ao alcance do consumidor uma linha completa de
produtos composta de lonas e pastilhas para veiculos pesados, pastilhas, lonas e
sapatas para veiculos leves, revestimentos de embreagem, pastilhas e sapatas para
motos, pastilhas para aeronaves, pastilhas e sapatas para trens e metr6s, lonas
moldadas erancadas e placas universais.

A Frade também oferece aos seus clientes, materiais com a marca CONTROIL para
aplicacdo em sistemas de freios hidraulicos: cilindros mestres, roda e embreagem,
servos freios, reparos, reservatorios, entre outros. E ainodlac8es em produtos de
polimeros, utilizados na montagem de veiculos, eletrodomésticos e refrigeracao.

A Frade, que é uma das integrantes das Empresas Randon emprega
aproximadamente 3.600 funcionarios em todo o mundo, para os quais desenvolve
uma politca de recursos humanos voltada para a valoriza¢do do individuo.

Em 2005 conquistou o Troféu Diamante do PQRS (Prémio Qualidade Rio Grande do
Sul). Ainda como diretriz d@mpresas Randon em alinhar o modelo de gestdo aos
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ENQUANTO O MUNDO ACELE, NO INOVAMOS PARA VCE PRAR COM SEGURANCA
Critérios de Exceléncia do PNQ éfRio Nacional da Qualidade), em 2006 foi
reconhecida como finalista do PNQ na categoria grandes empresa, e em 2007 foi
Premiada, sendo reconhecida comma empresa de classe mundial. Em 2008 recebeu

0 duplo diamante no PQRS, por ser premiada do PNQ noaaterior, o que
demonstrou constancia de propdsitos no alinhamento de sua gestado organizacional.

AFrad S GSY O02Y2 aAiaanz2 af/ NAFN gFft2N) 2& F OA?2
e fornecedores, atuando com focm controle de movimentds S & &k S+ & SNJ dzY' |
empresa global, com faturamento de 1 bilhdo de reais até 2013, com
adzadSyidl oAt ARIRSé®
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MENSAGEMOPRESIENTE EXECUTIVO
A Frade encerrou o exercicio de 2012 superando muitos desafios!

Atuamos em m cenario empresarial pouco favoravel
qual se destaca, de um lado, a recessdo do bl
econ0mico da zona do Euro e, de outro, o0 merc
norte-americano ainda sem maiores perspectivas
retomada consistente. Sorrse, ainda, aqueda do
mercado de autopegs brasileiro que tem o desafio d
melhorar a competitividade do setor para inverter
crescente déficit da balanga comercial do segmento

Apesar deste quadro, a FrBes conseguiu manter su
performance no mercado nacional e internacional, on
esta pregnte em todos o0s continentes e oferece atendimento em mais de 80 paises.
No Brasil, recebeu o reconhecimento do mercado através de premiacdes e presenca
em importantes rankings como As 150 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil,
o0 Prémio Top Ser Hwano, o Top of Mind Estaddo de RH, o Prémio Inova 2011 e o
Prémio Exportacdo RS na categoria diversificacdo de mercados. A Companhia também
aparece listada no ranking dos principais fornecedores para o mercado de reposicéo
norte-americano.

Internamente aCompanhia viveu um ano de grandes projetos, com a conclusdo da
implantacdo do novo ERP (SAP), um aliado da gestdo, que disponibilizou uma
importante ferramenta de controle de processos e de informag@ssimsustentando

as estratégias da empresa. Promowes programa para aumento da eficiéncia
comercial com auxilio de assessoria especializada na area e consolidamos os resultados
da controlada Freios Controil, com adequagfes na sua estrutura e Nos pProcessos
operacionais. Um dos grandes projetos foi a cangio de um Centro logistico no site

de Caxias do Sul, para melhorar os processos logisticos, adequar a operacdo para
suportar o crescimento da demanda e proporcionar uma entrega mais agil aos clientes.

No ambito externo, a subsidiaria Fi@sNorth Ameria passou a contar com uma linha
de producdo de lonas de freios para veiculos comerciais na unidade indastrial
Prattville, no Alabama, que iniciouoperacaoem janeiro de2013.

A politica mais agressiva de atuacao ja repercute no desempenho opelacamna
efeitos nos resultados do exercicio: registramaosscimento no mercado doméstico,
além da evolucdo das receitas do mercado externo, motivada principalmente pela
performance das unidades do exterior.
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O ano de 2013 sera igualmente desafiador!

No mercado domésticeamos consolidar acdes estratégicas importankés.mercado
externo, vamos continuar convivendo e superando as incertezas com gestdo e

ONAI GABARIRS® ClFG2a 1jdzS y2a AYLMzZ aA2ylY

uma empresa global, oo faturamento de 1 bilhdo de reais até 2013, com
adzadSyidl oAt ARIRSé®

Daniel Raul Randon
Diretor Residente e de Rela¢gbes com Investidores
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO BRASIL

Segundo a Anfavea (Associacao Nacional dos kategcde Veiculos Automotores), a
indUstria automobilistica nacionancerrou o ano de 202 com uma producédo de
3.342.617(trés milhdese trezentose quarenta e doigmil e seiscentose dezessetg
veiculos, oque representou umaoscilacdode -1,9% sobre o dtal de veiculos
produzidos no Brasilo anode 2011. Cabe comentgro desempenhalas categorias de
caminhdes e onibug;om oscilagbes38,8% e -22,5%, respectivamenteem relagcao a
quantidade produzidano mesmoperiodo do ano passadaue podem ter sofrids

com reflexos dcorrentes da nova lei de emissdes para motores em veiculos
comerciais (EURO ¥ atual cenério econémico.

Producao de weiculos no Brasil (Montados e CKD)

variacdo @ variacdo

Categoria 2010 2011 2012 2010 2011
2012 2012
Automéweis 2.584.690 2.534.534 2.623.704 1,5% 3,5%
Comerciais leves 566.567 607.781 549.249 | -3,1% -9,6%
Caminhdes 189.941  216.270  132.820 -30,1% = -38,6%
Onibus 40.530 47.565 36.844 -9,1% = -22,5%
Total de unidades " 3.381.728 " 3.406.150 " 3.342.617 -1,2% = -1,9%

Fonte: Anfavea

As vendas,segundo a Anfaveaapresentaram umbom desempenhoem 2012,
atingindo o montante de3.802.071(trés milhdes eoitocentose dois mil e setenta e
hum) unidades vendidas, representando um crescimeaitdd,6% sobreo ano de2011.
Destacase também avolucdo das vendas de automévyeism evolugo de 7,7%em
relacdo a quantidade vendida no mesmo perioddo ano passadop madivada
principalmente pela suspenséao do IPI.

Licenciamento de veiculos novos no Brasil (Nacionais e Importados)
variagdo | variagdo

Categoria 2010 2011 2012 2010 2011
2012 2012
Automoweis 2.644.704 2.647.250 2.851.540 7,8% 7, 7%
Comerciais leves 684.242 778.424 782.575 14,4% 0,5%
Caminhdes 157.696  172.902  139.147 -11,8% = -19,5%
Onibus 28.422 34.672 28.809 1,4%  -16,9%
Total de unidades 3.515.064 "~ 3.633.248 " 3.802.071  8,2% 4,6%

Fonte: Anfavea
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DESEMPENHO GERAL

No decorrer do exercicio ocorreram diversos eventos pontuais que refletiram no desempenho
operacional da Frale, tanto de forma quantitativa como também qualitativa, os questio
elencadosor trimestre:

Primeiro trimestre de 2012

- Concentracdo de esforcos para solucionar inconsisténcias do novo ERP que ainda
permaneciam, porém, mesmo atingindo a estabilizacdo no trimestre, ocorreram despesas
adicionais com frete aéreo e outroastos operacionais, devido a baixa eficiéncia operacional

do periodo novembro de 2011 a janeiro de 2012

- Consolidagéo dos resultados da nova controlada Freios Controil, asgiual um forte
processo deturnaround ao longo do trimestre, afetando negeaimente o desempenho
consolidado da Frde no periodo, sendo que nestes processos sdo normais resultados mais
fracos. Além das despesas administrativas, comerciais e financeiras, os custos de produgéo da
controlada tambémforam em relacdo a demanda e faamento. Houve a necessidade de
promover adequacdes na estrutura e nos processos operacionais da unidade

- A gestado da Frds também promoveu ajustes na estrutura do site de Caxias do Sul, que da
mesma brma, refletiram no desempenho;

- O desempenho d mercado externcsofreu reflexos dabarreiras comerciais adotada pela
Argentina, que comprometeu parte das vendas previstas para mpdafgnestre;

- Inicio daconstrucdo de um novorpdio no site de Caxias do Sul para abrigawa nova
expedicdo de mdutos, com a finalidade de melhorar os processos logisticos, adequar a
operacgao para suportar o crescimento da demanda, e proporcionar uma entrega mais agil aos
clientes;

- Inicio das instalacdes de novas maquinas e equipamentos na unidade indusPiatiéle,
no Estado do Alabama, para producadateas de freios para veiculos comerciais

Segundo trimestre de 2012

- O mercado externo foi favorecido com a valorizagdo cambial, encerrando o periodo com
evolucdo em relacdo agndas dos trimestreanteriores;

- Durante o segundo trimestre a FrEsscomecou a utilizar o beneficio fiscal do Reintegra, o
qgual é dirigido as industrias exportadoras de bens manufaturados, objetivando a reintegragéo
dos tributos residuais incidentes ao longo da cadeia peducdo. Além dos valores
correspondentes ao 2T12 também foi utilizado os valores correspondeageprimeiro
trimestre deste ano;
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- No 2T12 foi realizado na controlada Freios Controil uma reavaliacdo em seus ativos, fato que
refletiu em uma reducédo daepreciacdo da controlada, e resultou em uma consideravel
reversao nos custos de producédo do trimestre.

Terceiro trimestre de 2012

- No mercado nacional, as vendas para reposicdo, mesmo com 0s volumes comercializados
mostrando uma pequena oscilagcdo,rapentaram evolugd As vendas para montadas
também apresentaram evolu¢coe® trimestre

- A valorizacdo nas taxas do dolar para conversao por real foi importante para a manutencao
das receitas para mercado externo;

- Mercado externascilandonos vdumes de exportacao, refletindo em receitas menores em
dolares tendo comoprincipais fatores a reducdo na atividade e sazonalidade do mercado
norte americanog ainda, o cenario recessivo na economia mundiahcpalmente na zona

do Euro;

- Foi realimadoinventario fisico na Frde, o qual resultou em alguns ajustes, contabilizados em
custos operacionais. Ajustes como estes Sdo0 comuns em um processo de maturacdo e
aprendizado com o novo ERP

- Ocorreu ainda, a conclusdo dos trabalhos dos auditone®reos contratados para
determinar o valor justo entre os bens adquiridos na compra da Ff&iodroil, os passivos
assumidose o valor de aquisicdo, sendo que foi apontado um ganho de R$ 7,1 milhdes
contabilizados na cda outras receitas operacionais;

Quarto trimestre de 2012

- A valorizagdo nas taxas do ddlar continuou sendo um importante fator para a manutencao
das receitas para mercado externo;

- Intensificaram os esforgos de readequacédo do Capital de Giro da Companhia, com ac¢des em
trés frentes:reducao de estoques; negociacdes de prazos de pagamento com Clientes, além de
trabalhos para reducdo da inadimpléncia; e negociagdo com fornecedorasaparento do

prazo de pagamento;

- Ocorreu ainda, a implantacdo do célculo de ociosidade produtivéetinefo assim no
desempenho operacional da Companhia, em virtude da absor¢do da ociosidade por custos
produtivos no resultado. No 4T12, a ociosidade gerada foi motivada principalmente pelas
acOes de readequacdo do Capital de Giro, além da sazonalidax® tfprcada pelo periodo

de concentracdo de férias dos funcionarios.

- Término das instalacBeda linha de producdo dimnas de freios para veiculos comercidis
Unidade localizada efrattville, no Estado do Alabama.
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RECONHECIMENTEN 202
Premiac@s e paticipacbes em Feiras e Eventos
Fevereiro

x Frasle conquista o Prémio Inova 2011, categoria Pastilhas para Freio. A escolha é feita
por meio de pesquisa, realizada pela Novo Meio Editora, junto as empresas e responsaveis
por compras do varejo de tapecas em todo o Brasil. As pastilhas para freio-leras
obtiveram a primeira colocagéo, sendo que para a avaliagdo foram ouvidos 500 varejistas a
fim de que indicassem a melhor indastria, entre produtos e servicos.

Abril

x A Frade participou da Autome 2012 Pesados & Comerciais. Na ocasiao foi debatido
com clientes e especialistas sobre a preocupacdo com a qualidade, padronizacdo e
certificacdo dos produtos ofertados no mercado. Além dos tradicionais produtos ja
conhecidos do mercado, a Frgsapresetou também um modelo de pastilha para freio
off-road, desenvolvida para o mercado negmericano.

Maio

x A marca Frate foi escolhida novamente como a lona para freios mais utilizada pelos
frotistas brasileiros, em pesquisa realizada pela Revista JondaitAutoCam Editora.

x A Frade esteve presente n&utomechanika Middle Eagt012, em Dubai. O evento,
promovido globalmente, tém se transformado nas maiores vitrines internacionais para
novidades em autopecas e acessorios. A grande novidade que-k B@gsentou nesta

feira foi uma nova formulagéo Premium para pastilhas para veiculos comerciais, denominada
HD PRO PD/1931, desenvolvida especialmente para aplicacdes severas.

x Frasle foi listada no ranking dos principais fornecedores para o mercadepmesicao
norte-americano na categoria TOP 100 melhores fornecedoras para o mercado de
reposi¢cao automotivo nortamericano e aparece em 57° lugar em 2012, conforme dados
da Automotive Aftermarket Suppliers Associati@®SA)A AASA é considerada uma das
principais associagfes automotivas dos Estados Unidos e anualmente realiza esse
levantamento que é auditado pela Ernst & Young.

Junho

x A Frade conquistouo 15° Top of Mind Estaddo de RHPraticas reconhecidas na
categoria Promocao da Saude.

x Recebeu 040° Prémio Exportacdo RS na categoria diversificagdo de mercados, um
reconhecimento ao avanco da empresa no mercado mundial, que € o resultado
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consistente das agbes e investimentos articulados para conquistar novos clientes e assim
consolidar sua marca rexportacao.

x Participou da Autopag 52 Feira SuBrasileira de Fornecedores da Industria Automotiva,

em Curitiba (PR). A empresa levou para a feira um dos destaques em pastilhas para freio
em veiculos leves, que € a série Ceramaxx, que conta com fgaoutzramica de alta
gualidade, utiliza uma fina selecdo de materiais e agrega a mais avancada engenharia, que
resulta em maximo controle na emissao de ruidos e performance.

x Participou da 82 Expotransporte Exposi¢cdo Internacional de Equipamentos e
Tecrologia para Transporte Automotivo de Cargas, em Buenos Aires, para onde leva sua
linha de produtos, com elevado padrdo tecnoldgico. Neste evento, além da nova
formulacdo premium denominada HD PRO PD/1931, também foi apresentada a
formulacdo PD/1749, quatmbém é aplicada em veiculos comerciais pesados e esta sendo
introduzida no mercado mundial para quem busca a relacao custo e beneficio.

Agosto

x Medalha Prémio Empresario Amigo do Esporte 2012, promovido pelo Ministério do
esporte, de reconhecimento a®poio a Lei de Incentivo ao Esporte;

Setembro

x Escolhida entre as 150 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil, na edigdo 2012
do Guia publicado pela Revista Vocé S/A e Exame. H4 16 anos, as revistas Exame e Vocé
S/A publicam o Guia "As Melhores Hegas para Vocé Trabalhar no Brasilum
reconhecimento as organizagfes que desenvolvem as melhores praticas em gestdo de
pessoas. Este é 0 12° ano que a Hagsarticipa da pesquisa e, ao longo deste tempo,
figurou entre as melhores em nove oportunidadeg 998, 2002, 2004, 2005, 2006, 2007,

2010, 2011 e 2012, sendo gqam 2006, foi eleita a 82 melhor;

x Prémio Marca Brasitravés daescolha dos consumidores e votacédo virtual dos leitores
da Revista O Mecanico, a Ftasfoi escolhida novamente como a MethMarca de
Pastilha de Freio do Setor Automotjvo

Outubro

x Recebeu o PrémioTop Ser Huma®eda entidade ABRRS na categoria Empresaelo
Programa de Intercambimplantado na Companhia e2011-2012

x Pré&y A Provedord E OSt Sy (i SSISAMEIistendsI8itoimotrices de Méxigmna
categoria deS.A. de C.V. (Monterr&yMéxico)
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PRINCIPAIS NUMEROS

Em R$ milhdes (exceto
exportacdes, lucro por acgéo e 2010 2011 2012

percentagens)

Desempenho Operacional

Receita Bruta Total 694,1 751,2 906,8 30,6% 20,7%
Receita Liquida 509,5 5456 662,8 30,1% 21,5%
Receita Liquida Merc.Nacional 282,3| 295,7 361,1| 27,9% 22,1%
Receita Liquida Merc.Externo 227,2) 249,9 301,6 32,8% 20,7%
E;gﬂ:g:ses (FoB) @ 106,8 1154 100,6 -58% -12,9%
E:;U:T’:‘im;e”sto Merc.Externo 129,6 151,1 1557 20,1% 3,0%
Lucro Bruto 151,1| 138,9 168,3 11,4%| 21,2%
Lucro Operacional 56,1 42,8 51,0 -90% 193%
Lucro Liquido 48,4 44,0 24,7 -489% -43,8%
Lucro por acdo - em R$ 0,4841 0,4404 0,2474 -48,9% -43,8%
Ebitda ©® 77,0 652 84,6 99% 297%
Investimentos 40,6, 56,3 82,8 103,9% 47,2%
iﬁ;:?:diobfe pL® 16,5% 13,5% 7,1% -9,4pp -6,5 pp
Patrimdnio liquido 325,1 350,9 369,0 135% 5.2%

Margens e indices

Margem Bruta 29,7% 25,5% 254% -43pp| -0,2pp
Margem Ebitda 15,1% 12,0% 12,8% -2,3pp 0,7 pp
Margem Operacional ™ 11,0% 7,8% 7,7% -3,3pp| -0,2pp
Margem Liquida 95% 8,1% 3,7% -58pp -4,4pp

Notas: (1) Receita bruta antes da consolidacdo (sem eliminacdo das vendas entre
controladas); (2) Faturamento em ddlar da Fras-le Brasil no exterior; (3) Faturamento em
doélar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em délar das controladas no exterior; (4)
Lucro operacional antes despesas e receitas financeiras; (5) Lucro antes operagdes
financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciagfes e amortizacdes; (6) ROE-Lucro
liquido/Patriménio liquido exercicio anterior; (7) Margem operacional antes do resultado
financeiro.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante os primeiroseis meses de 20X®ritmo das atividades operacionass manteve
acelerado principalmente nadinhas de lonas de freipara veiculos pesados (Blocal,

no segundosemestre este ritmo sofreu uma oscilaga@to ocorrido, principalmente,

por intervencdes nos processos produtivas,quais tiveram éinalidade de adequar a
necessidade de capitaledgiro a realidade atual, a gestdo da Heasntensificou
algumas acdes, e aliado a sazonalidade do periodo, promoveu a reducao dos niveis de
estoques nas operacdes do Brasil e também nas controladas do exterior.

Em pecasforam produzida$96,6 milhdes deunidadesem 2012, nimero que oscilou
6,5% em relacdao exercicio de 2ale 6,3% em relacda 2010. Na contagem em peso
a producdode 2012 atingiu o montante de74,8 mil toneladasde materiais de fricgdo,
numero4,%inferior ao apresentado em 20¥0,6%em relacdo a 200. Atualmente a
capacidade total de producao da FHasconsiderando as unidades do exterigsta em
140 milhdes de pecgas ao ano

Volumes de producédo por linha de produtos - consolidada

2010 2011 2012 VAR 2012/2010 = VAR 2012/2011
P¢s Ton Pc¢cs Ton P¢s Ton Pcs Ton Pcs Ton
milhdes mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil

Lonas freio plveic

55,1 63,7 565 650 552 642 02% 08% -23% -1,4%
pesados (Blocos)

Pastilhas de freio 26,5 8,0 26,1 95 219 7,3/-17,4% | -9,7% -16,3% -23,5%
Outros produtos 21,5 3,6/ 20,7 3,8/ 195 3,4 -91% -50% -5,6% -10,6%
Total 103,12 75,3 103,3 784 96,6 748 -63%| -0,6% -6,5% -4,5%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccao

As vendas encerraram o ano de 2012 com niveis de  Receita bruta Total
crescimento acima da evolucdo historico, mesmqQsem eliminagdes) R$ milhdes
com ontratempos m decorrer do exercicio +20,7%

refletindo em menores volumes vendidos 906 8
principalmente para o mercado externo, fato que 6941 7512 :

se deve ao atual cenariecon6mico da economia '

mundial. Em contrapartida, alguns fatores foram

importantes para as receitas em reai

apresentarem evolucéo, entre eles destacsenas

taxas cambiais ainda mais favoraveis as

exportacbesmanutencao das vendado mercado 2010 2011 2012
domésticqg e também as receitas da Controil, as

quais foram responsaveis por um consideravel incremems receitas acnuladas
neste anoDessa formaa receita bruta total antes da consolidacao atingiu o valor de R$
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906,8 milhdesem 202, nimero que represento@volu@o de 20,7% sobre 2011, e de

30,80 em relacéda 2010.

Osvolumescomercializadogabsorveram os contrampos comentados anteriormente,
assim apresentaram oscilagdo em comparacdo camedia histérica sendo que a
vendascontabilizadaseem pecadotalizaram949 milhées de unidadesm 2012, com
decréscims de 7,2 sobre a quantidade vendida em PDe 4,2% emrelagdo a 200.
Nas vendas medidas em peso 0s niveis também foram inferiores, soneang012
a cifra de73,4mil toneladas, a qual apresentmscila@esde 6,8% sobre2011 e 1,5%
sobreo ano de 2Q0.

Volumes de vendas por linha de produtos - consolidada

2010 2011 2012 VAR 2012/2010 VAR 2012/2011
P¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton
milhdes mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil
Lonas freio eic
P 53,0 59,7 56,1 606 539 60,7 17% 16% -38% 02%
pesados (Blocos)
Pastilhas de freio 25,4 9,0/ 26,2 125 225 8,6 -11,1%| -4,0%-13,9% -30,8%
Outros produtos 20,7 58 20,0 56 18,4 4,1 -10,9% -29,9% -7,6% -27,9%
Total 99,1/ 745 102,2 78,7/ 949 734 -42% -15% -72% -6,8%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccao

A combinacédo dos fatores citados anteriormentesesforcos realizados pedguipe

de venda da Companhia resultaram em uma receita liquida consolidada de R$ 662,8
milhdes em 2012, representando evolucbes de 21,5% sobre 2011 e 30,1% em
comparacao a 2010.

Receita liquida por mercados e produtos

Em R$ milhdes e percentagem

2010 2011 2012
MERCADOS
Externo 2272 44,6% 2499 458% 3016 455%
Reposicéo 176,1 34,6% 1855 34,0%| 269,6 40,7%
Montadoras 106,2 20,8% 110,2) 20,2% 91,5 13,8%
Total Produtos 509,5 100,0% 545,6 100,0% 662,8 100,0%

Lonas de freio p/veiculos pesados 3116 612% 3362 616% 3811 57.5%

(Blocos)

Pastilhas de freio 1446  28,4% 146,6 26,9% 143,7| 21,7%
Outros produtos 53,3 10,4% 62,9 115% 1379 20,8%
Total 509,5 100,0% 545,6/ 100,0%| 662,8 100,0%

Nota: Os valores em percentagem séo os resultados da diviséo da receita liquida por mercado ou
produto, pelo total da receita liquida consolidada do periodo.

No mercado nacional, a receita liquida colidada da Frate somouR$361,1milhdes
em 202, ou 54,5% do total das receitaspresenandoevolucbede 22,1% sobre2011 e
28,00 em relacdo a2010. Deste valorR$ 91,5 milhes corresponde a receitas com
montadoras enquanto aseceitas geradasom reposicaq considerando 0s numeros da
Controil,represenam R$269,6milhdes.A receita do mercado externo somou BL,6
milhdes em 2012 ou 45,5% do total das receitas da Companhépresentando
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evolucbes de20,®6 e32,8% sobre2011 e 2010, respectivameng. Além do cambio

maior neste exercicio, essas evolucdes também refletem o desempenho das operacdes

da Frade no exterior. Do total de receitas no mercado externem 20R, a
importancia deUS$ 55,0milhdes se referea receitas geradas pelas controladas da

Frasle no exterior.

Sobre o total da receita liquida consolidada da-f&as mercado nacional corresponde a
545%, sendo este percentual composto ptl, Rb6 reposicao €13,8% montadoras. O
mercado externo corresponde a &84 percentual composto pad7,4% de reposicéo
e 8,2% montadorasNa distribuicdo global deeceita liquida reposicéo representou

78,04 enquanto montadoras foi equivalente2a,?%.

Distribuicdo da receita liquida por mercados

2010 2011

Mercado
nacional
54,2%

o]

Reposicéo

Reposicdo 36.6%

34,0%

Montadora |

7.8% /

* Mercado
externo
44 6%

Montadora |
92% /

/" Mercado
externo
45.8%

Montadora

20.8% Montadora

20,2% %

Distribuicdo global da receita liquida

2010

2011

Montadoras\'\.,
29.4%

Reposigédo
71,4%

Reposicéo
70,6%

EXPRTACOERAL E BRAS(EOB)

2012

Mercado
nacional
54,5%

Reposicdo

Reposicéo 37 4%

40,7% \

I

Montadora

8,2%

" Mercado
externo
45,5%

Reposicéo
78,0%

O desempenho das exportacdesn 2012 oscilou em comparagdo a sua evolugao
histérica, de acordo com os motivos citados anteriormerids.volumes exportados
durante oanosomaramUS$100,6milhdes valor que represntou umavariagdo de
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12,8%em relagdoaos USH 15,4milhdes exportdosem
2011 e 5,8%comparado ao ano de 2Q.

Exportagdes FOB Brasil
USS milhdes

. ~ -12,8%
A fatiade exportacéesorrespondente a 82% teve como 1164

destino os paises do Nafta, enquanto os paisefhérica 1068 100,6
do Sulabsorveram 6,5% Europa 6,2% e Africa 59% de

representatividade Somente essas quatro regides

equivalem a91,8% do totalexportado pelaCompanhiaem

2012. O mercado norte american@e maném como o

principal destino das exportacbes daFrasle,

correspond@do a 52,606 do totl exportado através do 2010 2011 2012
Brasilem 202, dos quais41,%0 foram para a reposicao e

10,6 para montadoras.

Exportagfes por bloco econdémico

2, %%
- DI -3 =
\i’eod% "9 % °
16,2% |f 15,7%
7,0"/# 6,90/'
M Nafta H Europa Américado Sul ® Africa
1 Asia/Oceania Am.Central/Caribe ' Oriente médio L Qutros

FATURAMENTO NO MERCADO EXTHR)BDHnidades do exterioy

Faturamento no Mercado  § hom desempenho apresentado pelo Mado Externo
Externo USS milhdes . , . A g
em 2012 considerando o atual cenario economida,

reflexo do comprometimento da Companhia com o

151,1 1557 objetivo estratégico de ser reconhecida como um

129,6 fornecedor global, as unidades do exte@@resentaram
avancgos operacionais e mercadoldgicossisientes.O
faturamento em ddlar no mercado extermon 202, no

montante de USH55,7 milhdes,apresentou indice de
crescimentg mesmo com a oscilac&presentala nas
exportacdes através do Brasépresentandd,%sobre
2010 2011 2012 2011 e 20,1% em relagdao a2010. Do total de

+3,0%
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faturamento no mercado externem 202, US$55,1 milhdes (apos eliminagbes das

vendasnter-company sao provenientes das unidades controladas.

LUCRO MIARGENS

O desempenho operacional consolidado da feaseste exercicio de 201Zofreu
algumas interferéncias pontuais, que refletiram em custos maioneemoresmargens.
Entre os fatores que pressionaram o resultado operacional citamosm<éatie venda
menor na exportacdo principalmente em consequéia da recessdao do bloco
econbmico da zonalo Euro e estabilizacdo do mercado neateericang Custos
adicionais decorrentes de contagem fisica com adequacdo nos estoques e Brias|

e baixa de estoques obsoletos na unidade dos

Estados Unidos- (pontual); Continuidade da  tucrobruto e margem bruta
reestruturacéo da Quroil, impactando em custos R$ milhes e %
operacionais, porém, faz parte de um processo de +21,2% 168,3
turnaround resultados mais fracos no exercicio; 151,1
Custos operacionais maiores na unidade industria

dos Estados Unidos devido a fase-pp&racional de
instalacdo das maquinas pasanova linha de lonas

de freio para veiculos comerciaiglevacao da
depreciacdo em virtude de novos Ativéglocdo do  29,7%
calculo da Ociosidade Operacional (impactado ermr
virtude das acdes de reducdo de necessidade de .
capital de giro)g barreiras comerciaisa Argentina 2010 2011 2012
que resultaram em menores margens.

138,9

25,5%

Quanto aos incentivos do governo brasileiro para fomentar a economia nacional,
especificamente com o reintegra e a desoneracdo da folha ald-tase um efeito
positivo de aproximadamente 36 nos custos @vacionaieem 2012

Com esses movimentos o lucro bruto consoliddéo2012 no montante de R$68,3
milhdes, teve desempenh®l,2% superior a@01le 11,4%mais que 2010 Porém a
margem bruta consolidadde 2012 sob efeito dos fatos elencados antermente,
ficou em25,4% ou0,2 pontos percentuais inferior ade 2011e 4,3 pontos percentuais

a menos que ode 2010 Cabe reforcar que o lucro bruto apresentaddambém
absorveu algumas importantesovimentag¢des ocorridaso ang como a consolidagéo
dos cusbs de produgao da controlada Freios Controil, as adequagdes ocorridas na
estrutura desta controlada e na operagdo da Heasio Brasil, e também dissidio
coletivo e demais reajustes de terceirof\pesar destes fatores as exportacipse
combinadas com umaaxa de ddlar mais atrativa contribuiram para margens
melhores.
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Além dos fatores relacionados anteriormente nos

ENQUANTO O M

Lucro liquido e margem liquida

RS milhdes e % comentarios do lucro bruto, outros itens néo
-43.8% recorrentes influenciaram para a oscilagdo do lucro
48,4 44.0 liquido consolidado, principalmente, devidoelevacao
?

das taxas do dolar frente ao real, que refletiram em

ajustes pontuais da estrutura financeimn virtude de

sua exposicdo passiva em relacdo ao camibidre os

outros itens que influenciaram no desempenho do lucro

liquido consolidado em 2012aparecem 0s ajustes nas

estruturas da controlada Freios Controil e da Heas
2010 2011 2012 pela parcela contabilizada fora dos custos de producéo,

e também, pelos fretes aéreos relacionados a

adequacdes ao novo ERP, ocorridas principalmente no 1T12. Ao longo doi@xercic

também ocorreram despesas adicionais com servi¢os de terceiros (auditorias), 0s quais

tiveram o objetivo de aumentar o desempenho comercial e de tecnologia da

informacaq dissidio coletivo na made-obra administrativa e comerciaé também

no 4T12 ocoeu aumento da provisdo para devedores duvidosos, origgnpelo atual

cenario econbmicoCom estes fatores, a Friesobteve um lucro liquido consolidado

de R$24,7 milhdes em 2012, o qual apresentou oscilacfes-488% em relacdoa

2011e de-48,% emrelacdo a2010. A margem liquida consolidada encer@flii2em

3,70, representando oscilacdo de4,4 pontos percentuais comparada com igual

periodo do ano anterior.

24,7

9,5% 8,1%

O EBITDA consolidado de 2012, em linha com E%TDA;;“;?:&“;:‘;";°""B"°S
desempenho operacional relatado anteriormen 129,7%

somou R$ 84,6 milhdes, atingindo evolucdes 84,6
significativas de29,76 em relacdo a 2011 9% sobre 77°
2010. A margem de geracdo operacional de caixa ¢
2012, medida pelo método EBITDA, ficou é&8%, o

que representa um crescimento de 80, pontos
percentuds em relagdo a 2011, e também, oscilagdo dio.  120%
2,3 pontos percentuais comparado a 2010.

65,2

12,8%

2010 2011 2012

A gestdo da Companhia, além de
VAR . .
Demonstrativo: EBITDA 2010 2011 2012 2010 continuar buscando alternativas

Receita Liquida Consolidada 509,5 545,6 662,7 30,1% 21,5% para aproximar 0s custos €
Custo dos Produtos Vendidos  -358,4 -406,7 -494,4 37,9% 21,6% despesas a patamares qgue torne

Lucro Bruto Consolidado 151,1 138,9 168,3 11,4% 21,2% a Frage Cada vez mals

2012

(-) Despesas operacionais -87,4 -90,2 -120,9 38,4% 34,1% ‘e

(-) Outras Despesas/Receitas -7,6  -59 3,6 -147,5% -161,3% Comp,etltlva ; no_ m_e_rcado’
Resultado da Atividade 561 428 510 -90% 193% tambeém esta intensificando
(+) Depreciagéo/Amortizagéo 209 231 336 60,6% 450% a|gumas agﬁes para adequar a
EBITDA Consolidado 77,0 652 846 99% 29,7% necessidade de Capital de gil‘O a
Margem EBITDA (%) 15,1% 12,0% 12,8% -23pp 0,8 pp

atual estrutura  patrimonial,
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entre elas reducdo de estoques, negociacdo de maiores prazos para pagamento de
fornecedores e menores prazos para recebimento de clieneagre outras. Na
controlada Freios Controil ja foi possivel perceber despesas administrativas e
comerciais em linha com o planejado para a operacdo. Na unidade dos Estados Unidos
tera inicio a producédo de lonas de freio para veiculos comerciais paraaahzacao,
previsto para o inicio do exercicio de 2013. A nova expedigdwédquartey ja esta
em operacao promovendo uma nova dinamica logistica, consolidesadmmo Centro
de operacdes logistico.

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados er Investimentos - R$ milhdes
2012 totalizaram R$ 68, milhdes, FEriz'r'sicE?;as"e””'dadezgfoe“ezrgfl =
considerando  Fra® e  suas maquinas e equipamentos 200 @ 283 258
controladas do exteriol maior fatia Ferramentas 7,0 5,8 1,0
destes investimentos foi distribuidaFduipamentos de informatica 07 | 07 | 07
entre maquinas e eqpiamentos, Mowes e utensilios 07 1 02 - 01
N Construgdes e reformas 0,9 0,7 10,1
construgoes e reformae outros Intangivel-Projeto ERP e software 2,9 10,7 2,7
investimentos. Referente & aquisi¢autros Investimentos 7,8 98 | 2372
da Controil,ocorreu uma alteracao Sub-total 406 563 636
do método de apuracdo dos valoregquisicao intangivel (com Controil) 3.0
considerados como atividade d®&aquisicio de controlada (Controil) 16,2
investimentos pelos auditores total Geral 406 563 828

externos sendo que dos R$ 36,6

MM milhdes reconhecidos em setembro de 20fd@ssaranpara R$19,2 MM ao final do
exercicio de 2012 Comparado ao V@ de investimento divulgado ao mercado como
Guidance, em julho de 2012, o valor realizado esta superior devido, principalmente, as
taxas do dolar maior que as taxas utilizadas na projecao dos resuleatimabém, ped
antecipacao dos investimentos naidade industrial dos Estados Unidos para produzir
lonas de freio para veiculos comerciais

GESTAO FINANCEIRA Endividamento bruto consolidado
R$ milhdes

Durante o exercicio de2012, a Frade amortizou 409,9
R$ 120,6 milhdes da divida financeira, sendo as
principais: R$ 50,3 milhdes com Banco do
Brasl/EXIM,R$37,4 milh6es em adiantamentos de
contratos de cambioR$9,8 milhdes com FINE®
R$ 9,8 milhées com BNDESEM contrapartida
foram liberadosR$103,5milhdesnovosrecursos
para crédito em contacorrente, encerrando o
periodo com um endividameatfinanceiro bruto
consolidado de R$09,9milhdes. Deste montante Hlongo prazo icurto prazo

dez/10 dez/11 dez/12
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R$193,1milhdes ou48,1% correspondem ao curto prazo e Ri#H,8milhdes ou51,9%
ao longo prazo, sendo que F¥,6 milhdes oul4% estédo atrelados ao dolar. Cabe
destacar que da divida deto prazo, R#4,5YAf KpSa anz2 !/ / Qaod

A divida consolidada de longo prazo da Heassta com um prazo daté 08 (oito)
anospara amortizagdo, e apresenta a seguinte composicao:

Cronograma de amortiza-«o anual da d
Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 Apos 2019
Valor 30 36 33 45 33 39

Dos recursos ingressados na Compardria 2022, através das liberacGede novos
financiamentos, parte deles estdo aplicados no merctwanceiro. Com o registro
dessas aplicacbes, somado a outros recursos em caixa e bancos, as
disponibilidades da Companhia encerraranperiodocom um saldo de R$25,9
milhdes, resultando enuma divida liquida de R$83,9 milhées. E importante
destacar que com a quitacdo antecipada de dividas financeiras da controlada
Controil foi possivel uma consideravel reducdo em despesas financeiras ao longo
do exercicio, além da renegociacédo do restadéedivida para o longo prazo com
taxas de juros reduzidas.

A Frade adota uma politica conservadora de gestdo financeifados os
instrumentos financeiros em que a Companhia participa sao informados em notas
explicativas.

Instrucdo CVM n° 381/2008 Auditores Independentes

BN

Em atendimento a Instrugdo N° 381/03 da Comissdo de Valores Mobiliarios,
informamos o seguinte:

1) Em 2012, a Companhia pagou honorarios a empresa Ernst & Yauog @
montante de R$ 372 migs quais abrangem os servicos dalitaria externa e outros
trabalhos especificos, cujas caracteristicas sdo demonstradas a seguir
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ENQUANTO O M
(a) Outros servigos

. ~ Honorarios | % s/ o valor dos servico{
Periodo Duragéo o
pagos de auditoria externa
Janeiro a Dezembjo 12 meses| R$ 122 mil 48,80%

Durante o exerciciofindo em 31 de dezembrode 2012foi pagohonorarios
relativosa servicosadicionaisno valorde R$122.000¢ refere-sea Servigo
de Revisdoda Migracdo de Dados nos Sistemasde Tecnologiada
Informacéo. Estesservicosnédo afetaram as restricdesda InstrugdoCVM
381/03, pois se referem principalmentea outros trabalhos especificose
foram realizadospor profissionaisde areatotalmente distintadaquelaem
gue atuam os profissionaigque realizamos servicosde auditoriaexterna
portanto ndo afetam a independénciae objetividade necessariasaos
servicos de auditoria externa.

(b) Servigos de auditoria externa obrigatérios

. - Honorarios | % sobre o valor total pag
Periodo Duracgéo .
pagos a Ernst e Young Terco
Janeiro a Dezembjo 12 meses| R$ 250 mil 67,20%

Os servicoslegais obrigatérios de auditoria externa compreenderama
revisdo das informacgdestrimestrais (ITRs)dos periodos encerradosem
margo, junho e setembro de 2012 e auditoria das demonstracde
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (DFP).

A exposicao justificativa dos auditores independentes a administracdo da companhia
referente os servicos de auditoria externa foi a seguinte:

G/ 2 Y adddutrosstrabalhos especificos (periodo de janeiro a dezembro d&,201
requisitado pela Administracdo da HiasS.A., informamos que, a nosso ver, 0s
referidos trabalhos ndo caracterizam a perda da nossa objetividade e independéncia
na atuacdo como Alitores Independentes da FrésS { ®! ¢

2) A Companhia tem como politica atender as restricdbes de servicos dos auditores
independentes, ou seja, assegurar que nao haja conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade pelos servigos prestgumsauditores independentes,

nao relacionados a auditoria externa. Tal independéncia é obtida pela prestacdo dos
servigos por profissionais de areas independentes da empresa de auditoria.
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GOVERNANCA CORPORABWMERCADO DE CAPITAIS

Remuneracéo dos acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital préprio, referentes ao exercicio 2012, no
montante de R$ 8,0 milhdes, sendo R$ 4,0 milhdes pagos em julho de 2012 e mais R$
4,0 milhdes pagos em janeiro de 201@s administradores estdo propondo a
Assenbléia Geral Ordinéaria, a ser realizada abril de 2013, que os juros sobre o
capital préprio sejam imputados aos dividendos pelo valor liquido de imposto de renda
na fonte (R$ @657730por acdo ordinaria e R$ @;23350por acao preferencial),
remanescedo, em favor dos acionistas, R$ D46598 por acdo ordinaria e R$
0,0161410por acao preferencial. Desse modo, os dividendos somados aos juros
sobre o capital proprio liquido, referentes ao exercicio de22pérfazem R$3,3
milhdes (R$ @®804328por acaoordinaria e R$ 0884760por acdo preferencial), que
representam 8% do lucro liquido ajustado, mais importancia que assegure aos
acionistas preferencialistas dividendos 10% superiores aqueles atribuido as actes
ordinérias, ou sej&g% acima do dividendestabelecido no Estatuto Social.

Guidance 2012

Algumas alteracdes no cendario econdmico e no desempenho das vendas, registrado
durante o primeiro semestre deste exercicio, motivaram a-fea@sreapresentar suas
estimativas de desempenho para os resultadde 2012 conforme demonstrado
abaixo:

Estimativas 2012 m

Indicadores (milh&es) jan/12 | ago/12 | dez/12
Receita bruta total (R$) 928.0 900,0 906,8
Receita liquida consolidada (R$)  680,0 660,0 662,8
Investimentos (R$) 70,0 80,0 82,8
Exportacdes (US$) 128,0 115,0 100,6
Importacdes (US$) 32,0 25,0 19,0

* A revisdo das estimativas de investimentos da Companhia para R$ 80 milhdes em
2012 reflete: (i) a reducéo dos investimentos esperados para ddsrdes anteriores

R$ 70 milhde para R$ 45 milhdes em 2012i¢ o acréscimo dos ativos imobilizados,
referente a aquisicdo e reavaliagdo da controlada Freios Controil, aproximadamente no
valor de R$5 milhdes. (iii) O valor contabilizado como atividade de investimento na
aquisicdo da controlada Freios Controw, fanal do exercicio de 2012, foi de R$ 19,2
MM (R$16,2MM tangiveis e R$3,0 MM intangiveis).
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Guidance 2013

Durante a elaboracdo deste relatério a Flasinformou ao mercado as suas
expectativas de desempenho para o exercicio de32@onsiderando oemario de
negdécios para o ano, foram apresentados os seguintes nimeros:

Receita Bruta Tota@ R$1 bilhao

Receita Liquida Consolidaq&$720milhdes
Investimentos; R$40 milhdes

Exportacbeg US$120 milhdes

Receitas Geradas no Exter@dS$ 50 milhdes
Importagbes; USH20 milhdes

Tais indicadores sadefinidos no processo do plano estratégico da FHese sao
baseadogela avaliacdo do cenario macroeconémico doméstico e dos paiseasom
quais a Frade mantém relacbes comerciais, bem como, indicadorsetoriais, da
indUstria automotiva, e comportamento de mercado nos segmentos de atuacao.

Relacionamento com Investidores

Objetivando ampliar os niveis de transparéncia, estreitar relacionamentos com
investidores e demais integrantes do mercado de cagjta Frade realizou
apresentacoes aos membros da APIMEC. Os eventos aconteceram nas cidades de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Porto Aleduzante 0 mésde agostade 2022. Ao término das
apresentacoes a Frds recebeu os selode ouro deassiduidade porll anos de
apresentacdes consecutivas, nas regionais de Sao Paulo e Porto Alé8ranesna

regional do Rio do Janeiro

Durante oano de 20R foram intensificadas as wias institucionais a Corretoras,
Fundos de Investimentos e Banaoass cidades ded® Paulo e Rio de Janei® no
exterior nas cidades de New York e Chicagcgid&e Londres no Reino Unidatravés
das quais participarargestores de fundganvestidorese analistas Estas visitagem
como objetivo dar maior visibilidade ao papel FRA®4mentar a liquidez e
proporcionaruma maior valorizagdo do mesmalém demaximizara identidade da
Frasle como Companhia de capital aberto

A Frade participouainda em 2012 dos seguintes eventos:
x Maio ¢ Randon Day, promovido pelas Empresas Rand

x Junho¢ Non DealRoad ShowNDRSEm New York- EUA promovido peb
Banco Itat BBA
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x Julho- Non Deal Road Sho{MDRShas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro,

organizado pelo Banco Votorantim

x Setembro- Non Deal Road ShoNDRS)nternacioral na cidade de Londres,
organizado pelo Banco Itau BBA

Desempenho das Ac¢des

Em 202 as acgOes preferenciaisRA8) da Companhiaapresentaram evolucdo de
65,1% em relacdo ao ano de 2Qtbtada em R$5,02 no final do exercicioNeste
periodo foram negdedas12,7 milhdes de acdeslessa espécijeatraves de6,4 mil
negéciosresultando ermum volume médio diario negociado de BR® mil por pregao
O valor de mercado da Companhia no final deZ2#8itancour$580,8milhdes 85,3%
acima do valor apresentadmdinal do exercicio de 2011

Valor de mercado Fras-le Variagdo média anual Frasd -RS e %
em RS milhdes

CAGR + 23,89% 5,02

CAGR +40,1% /

580,8

386,1
. 313,4

Dez09 Dez10 Dezl1 Dezl2 Dez09 Dez10 Dez11 Dez12
(Fonte: BM&F Bovespa)

No final de 2@2 a base acionaria da Frsestava composta pdr.157(um milcentoe
cinquentae sete) acionistas, 0os quamrticipam sobre o total de a¢cdes da Companhia,
comosseguintes percentuais

Perfil dos acionistas Fras-le - Dez12
(% participagdo s/total agées)
2,3%

H Grupo controlador
2,0%

M Institucionais/PJ
9,8% /

M Pessoas fisicas

45,5%
L1 Acionistas estrangeiros

40,4%
L1A¢Bes em tesouraria

(Fonte: Banco Itau Custodia)
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SUSTENTABILIDADE
Valor adicionado

Com receitasde R$857,5milhdes ap6® efeitoda provisdo para devedores duvidosos
a Frade gerou um valor adicionado liquido consolidado de 38,0 milhdes
exercicio de 202, os quais foram distribuidos da seguinte forma:

2012
H Remuneracdo do
trabalho
5,2%
2,6% " M Remuneragdo do
governo

16,7%

M Remuneracdo dos
financiamentos
44,6% -
LI Remuneracdo dos
acionistas

LI Reservas

30,9%

Responsabilidade Social

Com praticas de gestdo que visam o desenvolvimento, a qualidade de vida e a
educacgdo de seus funcionarios, a Heghegou ao final de 2012, contando com a
colaboracdo de 3.600 funcionarios no mundo inteiro. Atualmente, as atividades
voltadas as acGes humanas sdo planejadas e desenvolvidas através de programas e
LIN} GAOIF &% FfAOSNel RIFa y2 LINAYONLIAZ2 RS dat Saa

Com esse objetivo a emgsa proporciona inimeros beneficios aos seus funcionarios,
entre 0s quais se destacam: servicos de saude e odontol6gicos, alimentacéo,
reembolso de medicacdo e 6tica, previdéncia privada, transporte, assisténcia juridica,
auxilio creche, premiacéo por tempmle empresa, entre outros. Alguns beneficios da
empresa também séo extensivos aos familiares dos funcionarios.

Visando proporcionar uma educacao permanente de seus funcionarios, objetivando o
desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamengaistade patrocina

! Receita bruta consolidada - vendas canceladas e devolugdes.
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diversas atividades, entre elas, educacédo formal, capacitacdo técnica, desenvolvimento
de equipes, bem como de lideres e gestores, além de educacao a distancia.

A Companhia desenvolve varios programas que visam proporcionar um clima
organizacional mais saudavel, além de programas de cunho social. Entre eles
destacarmse:

PROGRAMAS SIENADOS AOS FUNCIONARIOS

Programa CresceProporciona educacdo permanente dos colaboradores, através da
educacao formal, capacitacao técnica, desenvawita de equipes e desenvolvimento
de lideres.

Programa Novos CaminhosPrepara colaboradores para a aposentadoria,
possibilitando aprendizado para continuacdo de uma atividade profissional apés o
desligamento da Companhia.

Programa Viver de Bem Com ad/iffisa estimular hébitos e atitudes saudaveis, como
combate ao alcoolismo e drogas, proporcionando diversas atividades aos
colaboradores para promocao da salude no ambito individual, social, profissional,
familiar e no trabalho.

Programa IncluirO prograna tem como objetivo disseminar na cultura organizacional,
a igualdade de oportunidades, respeitando as diversidades, sejam elas étnicas, raciais,
de credo, de deficiéncia, de idade, entre outras.

PROGRAMAS DE CARATER SOCIAL

Programa FlorescerProporcima a preparacdo de criancas e adolescentes em
desigualdade sécieconbmica, para o exercicio da cidadania, o qual atende jovens de
7 a 14 anos, possibilitando diversas atividades pedagdgicas, num centro de educacao
proprio totalmente equipado para tal fiidade. Parte das criancas participantes sao
filhas de funcionarias e a outra parte sdo criangas de comunidades vizinhas.

Programa QualificarProporciona a preparacdo de jovens de 14 a 18 anos para uma
melhor insercdo no mercado de trabalho, através dwsieo profissionalizante e
formacao técnica.

Durante o exercicio de 2012, a Flastambém distribuiu aos seus funcionarios
participacdo nos resultados da Companhia (PPR), como uma forma de reconhecer a
dedicagcdo e o comprometimento de cada colaboradagaando a todos na busca de
melhor desempenho e cumprimento dos objetivos tracados para o crescimento da
Companhia.
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Responsabilidade Ambienta] Preservando a natureza

Na Frade perseguese o principio basico de que o bom desempenho econémico
financeio deve, necessariamente, vir acompanhado de claras atitudes em favor do
meio ambiente.

Respeitando esta politica, faiprimeira empresa fabricante de materiais de friccdo da
América do Sul a obter a certificacdo na norma ISO 14001, conhecida como ISO
Ambental. Além disso, € pioneira no monitoramento do amianto, iniciado em 1983, e
desde 2002, totalmente eliminado de toda a linha de producéo dal€ras

Minimizar e prevenir os impactos ambientais decorrentes do uso de recursos naturais
e da geracdo de réduos sao 0s objetivos e metas do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), abaixo seguem algumas das ac¢les praticadas pele peaa a conservacao
ambiental:

(@]

Busca de novas tecnologias para otimizacdo do tratamento de residuos;

(@]}

Indicadores especificos de medo do Desempenho Ambiental;

Central de residuos;

(@]}

(@]

Processo de Compostagem;

Sistema de Tratamento de Efluentes;

(@]}

(@]

Sistema de recirculacao interna de efluentatado para reduzir o consumo de

agua potavel;

(@]

Monitoramento das emissfes atmosféricas, residupsdios e sélidos;

(@]

Realizac&o de atividades de educagcdo ambiental para publico interno e externo,

durante a semana que comemora o Dia Mundial do Meio Ambiente;

(@]

Programa PréAmbiente, que consiste na realizacdo da coleta e destinacdo dos

materiais de fricgo apds o uso.

Ao longo de 2012, mais de 52 milhGes de litros de efluentes foram tratados nkeFras
Os efluentes sédo provenientes de sanitarios, vestiarios, restaurante, torres de
resfriamento, lavador de gases, entre outros. O processo de tratamemnéalzado

com adicdo de produtos quimicos e tratamento biolégico, além de sistema de
filtragem para garantir o atendimento aos padrbes de emissao e legislagao vigente.
Também foram realizadas melhorias relativas a operacdo, entre elas, podemos
destacar aeducdo do volume de residuos.

RELATORIO ANUAL DOS ADMINISTRADORES 2012 PAGINA 26 DE 33



S50 RRTEN e e
ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA
O percentual de aproximadamente @leste efluente tratado foi reutilizado, o qual
representa o volume de 16.268 m?3 de efluente reutilizado. Abaixo seguem os volumes
de efluente reutilizado dos ultimos 5 anos.

Ano 2008 2009 2010 2011 2012

Reutilizado (m3) 12.254 12.614 13.463 18.188 16.268

O Programa Prambiente tem como objetivo garantir o destino final adequado e
correto aos materiais usados pelos clientes (lonas usadas), de forma a prevenir
possiveis impactos ambiensai Esta acdo representa 0 compromisso e a
responsabilidade social e ambiental da Heasom a sustentabilidade.

EXPECTATIVAS

Para o ano de 2@lse mantém as boas expectativas em relag@spansdo econdmica

do mercado doméstico, principalmente nos se®rdeinfraestruturae transporte. A
Frasle continuara focada no controle dos custos operacionais, ndo s6 internamente,
mas também junto a cadeia produtiva e de servigdém do controle do seu capital de
giro adequado ao cenario atuahs acbes corporatas continuardo sendo definidas e
realizadas com extrema cautela, principalmente no que tange a consumo e
investimentos.

No exterior ha expectativas conservador&ente asincertezas do cenario econdmico
apresentado atualmentereflexos principalmentela recessédo do bloco econémico da
zona do Euro,bem como do mercado norteamericang ainda sem maiores
perspectivas de retomada consistente, e também, a volatilidade do mercado chinés
dianteda instabilidadeda economia global

Mesmo com perspectivas aeisas, areditamos que o desempenho déFrasle
apresente uma retomada dorescimento historicam volumes e consolidagéo das
receitascom o numero expressivo de nossa Visdo, somdR@ld bilhdo de reais ao
final do exercicio.

A Direcéo e Gestores da &ha continuaréo buscando oportunidades de crescimento dos
volumes de vendas e de participacdo em materiais de friccdo a nivel mundial, e também
estabelecendo metas desafiadoras para as suas unidades industriais do exterior (EUA e
China), para que elas ®an desempenhar um papel importante de apoio e sustentacao
das estratégias da FrEsno mercado externo. Seguiremos com o plano de estabilizacéo da
controlada Freios Controil com foco em resultados e desenvolvimento de pessoas,
procurando também identifer e maximizar as sinergias.

Caxias do Sukvereirode 2013
Os Administradores
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CONSELHSE DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Raul Anselmo RanderPresidente
Astor Milton Schmitt VicePresidente
José Ricardo Sassergfonselheiro
Luiz Carlos Malelli- Conselheiro

Luciana Menegassi Leocadio Silvestridonselheira

CONSELHO FISCAL
Benilda WaschowConselheira
Dorildo Berger; Conselheiro
Georges PitseysConselheiro

Guilherme de Morais VicenteConselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA
Daniel Rul Randonr Diretor Presidente e de RI
Gilberto Carlos Crosdiretor

Rogério Luiz RagazzebDiretor
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EXPEDIENTE

AREADE RELAGCOES COM INVESTIDORES

Pagina na Internetwww.frasle.com
e-mail: ri@frasle.com
Fone: + 55 (54) 3231517
Fone: + 5 (54) 3239 1951

Daniel Raul Randon
Diretor

Equipe de RI

Sistema de Acdes Escriturais
Banco Itau S.A.
Rua Boavista, 1746sub-solo- Centro
Sao Paulg SP

Auditores Independentes
Ernst & YoungdrercoAuditores IndependenteS/S

At G fndlcede’ RSN < Vs N,
¢oes com Governanga ‘ ;‘ Selo Assiduidade Se /() Assla'uldudc Selo Assiduidade
Corporativa Diferencia APIMEC-S UL APIMEC-SP APIMEC-RIO

S e S Ouro & = Quro &
_’?\T‘*?:,,,‘\\ N S -?3@}7',"\\
Z o/ > 2012

Este relatéiw contém informacgdes futuras. Tais informac8es ndo séo fatos histdricos, mas refletem as

ySilra S SELISOGIGABFE REFE RANBoA2 RIE [/ 2YLI YyKAF® & L
GLINBGSYRSéS aLX | yS2al é 2 &LINBRdaGitag &ou profiNi@#ag, rétenden & £ YS 2|
identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos precos e
produtos, aceitagdo dos prochg no mercado, comportamento dos competidores, aprovacgéo
regulamentar, tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de maj#imas e

operacao, dentre outros. A Companhia nao se obriga a atuairelatériomediante novas informacdes

e/ou acontecimentos futuros. A Companhia ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de

investimento tomadas com base nas informacdes apresentadas
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Balancos patrimoniais - Ativo
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Nota 2012 2011 2012 2011
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 5 70.490 120.540 79.308 128.498
Aplicacdes financeiras 5 146.640 120.170 146.640 120.170
Clientes 6 86.872 72.689 103.915 83.970
Estoques 7 68.208 71.570 123.857 110.053
Impostos e contribui¢Bes a recuperar 8 6.178 11.368 10.904 16.961
Instrumentos financeiros derivativos 25 259 - 259 -
Outros ativos circulantes 10.036 3.201 13.971 3.758
388.683 399.538 478.854 463.410
Ativo ndo circulante
Impostos e contribui¢Bes a recuperar 8 6.468 2.704 9.699 3.843
Depositos judiciais 14 13.247 6.049 13.441 6.051
Plano de penséo e de beneficios pos-
emprego a funcionarios 10 245 1.140 245 1.140
Impostos sobre o lucro diferidos 19 - - 5.211 3.105
Partes relacionadas 9 2.611 1.514 - -
Outros ativos néo circulantes - 216 117 242
22.571 11.623 28.713 14.381
Investimentos 11 82.905 27.126 80 80
Imobilizado 12 275.602 261.699 370.151 285.019
Intangivel 13 18.571 17.302 19.544 17.393
399.649 317.750 418.488 316.873
Total do ativo 788.332 717.288 897.342 780.283
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Balancos patrimoniais - Passivo
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e contribuicBes
Salérios e encargos
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Juros sobre o capital préprio
Participacdes dos empregados e

administradores

Comissbes
Outros passivos circulantes

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos sobre o lucro diferidos
Proviséo para litigios
Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social

Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes

i
Total da participagéo dos controladores

ii.Participacéo de acionistas ndo
controladores

iii.Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

RELATORIO ANUAL DOS ADMINISTRADORES 2012
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Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Nota 2012 2011 2012 2011
15 180.284 104.296 193.069 114.426
21.784 16.719 34.938 29.465
25 225 3.555 225 3.555
10.528 9.554 12.791 9.965
11.814 13.932 14.596 15.527
2.668 11.003 4.895 1.200
17 135 4 135 4
17 3.669 7.475 3.669 7.475
3.188 5.519 3.188 5.519
676 951 590 895
5.399 9.700 8.481 9.701
240.370 182.708 276.577 197.732
15 150.397 160.307 216.786 207.202
19 17.274 16.519 16.896 16.520
14 5.147 5.494 9.302 5.786
7.111 2.042 8.801 2.139
179.929 184.362 251.785 231.647
420.299 367.070 528.362 429.379
16 170.000 170.000 170.000 170.000
16 148.024 130.589 148.024 130.589
16 50.009 49.629 50.009 49.629

368.033 350.218

368.033 350.218

947

- 686

368.033 368.980
350.218 350.904
788.332 717.288 897.342 780.283
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Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Nota 2012 2011 2012 2011
Operagado em continuidade
Receita operacional liquida 20 490.098 486.936 662.758 545.585
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados 21 (356.136) (368.499) (494.410) (406.666)
Lucro bruto 133.962 118.437 168.348 38.919
Receitas (despesas) operacionais 21
Vendas (59.503) (51.235) (76.253) (58.511)
Administrativas e gerais (31.979) (23.518) (41.911) (28.995)
Honorarios da administragdo (2.786) (2.717) (2.786) (2.717)
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 (3.380) 1.174 - -
Outras despesas operacionais (5.740) (8.012) (6.246) (10.646)
Outras receitas liquidas 9.189 4.723 9.874 4.731
Lucro antes das receitas e despesas
financeiras 39.763 38.852 51.026 42.781
Despesas financeiras 24 (43.021) (41.508) (56.286) (44.408)
Receitas financeiras 24 36.460 58.944 37.254 59.095
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 33.202 56.288 31.994 57.468
Imposto de renda e contribuigdo social 19 (7.916) (10.529) (6.388) (11.499)
Participagdo dos administradores nos lucros (547) (1.723) (547) (1.723)
Lucro liquido do exercicio antes da participagdo
dos néo controladores 24.739 44.036 25.059 44.246
Participacdes de acionistas nao controladores - - (320) (210)
Lucro liquido do exercicio, basico e diluido 24.739 44.036 24.739 44.036
Lucro por acéo basico e diluido
atribuivel a acionistas controladores detentores
de acdes ordinarias 0,24 0,43 0,24 0,43
atribuivel a acionistas controladores detentores
de acdes preferenciais 0,26 0,47 0,26 0,47
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