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1.

Examinamos os balangos patrimoniais (controladora e consolidado) da Fras-
le S.A. em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras. As
demonstragdes financeiras das controladas Fras-le Argentina S.A. e Fras-le
North America, Inc. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
foram examinadas por outros auditores independentes e a nossa opinido, no
que diz respeito aos valores desses investimentos, que totalizam R$ 3.021
mil e do resultado negativo de equivaléncia patrimonial decorrente dessas
controladas, no valor de R$2.145 mil, estd baseada exclusivamente nos
pareceres desses outros auditores independentes.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Companhia e de suas controladas; b) a constatacéo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informacgdes contabeis divulgados; e c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Companhia e de suas controladas, bem como da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, com base em nossos exames e nos relatdrios de outros
auditores independentes, as demonstragbes financeiras referidas no
paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigcao patrimonial e financeira da Fras-le S.A em 31 de dezembro de
2009, o resultado de suas operagdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido,
os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes referentes
ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.



4. Nosso exame foi conduzido com o objetivo de emitirmos parecer sobre as
demonstrac¢des financeiras referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto.
As informagdes por segmento de negdcio referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2009, apresentada no Anexo |, para propiciar informagdes
complementares sobre a Companhia, ndo sdo requeridas como parte
integrante das demonstragcbes financeiras basicas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As informagdes por segmento de
negoécios foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos no paragrafo 2 e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

5. As demonstragbes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, apresentadas para fins de comparagao foram auditadas
por outros auditores independentes, que emitiram parecer sem ressalvas,
datado de 6 de fevereiro de 2009.

Porto Alegre, 26 de janeiro de 2010.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/RS

Ameérico F. Ferreira Neto
Contador CRC-15192685/0-9/S/RS



Notas explicativas as demonstragoes financeiras
1 Contexto operacional

A Companhia tem por objeto a fabricagdo, comercializagdo e importagédo de
componentes para freios, acoplamentos, transmissdes, materiais de friccéo,
produtos a base de resinas, autopecas, artefatos de plasticos e seus
derivados, bem como a prestacdo de assisténcia técnica, podendo participar
no capital de outras sociedades.

2 Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo destas demonstragdes
financeiras ocorreu na reunido de diretoria realizada em 25 de janeiro de 2010.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagédo societaria
(Lei n° 6.404/76) e os novos pronunciamentos, as orientacbes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Com o objetivo de aprimorar as informacgdes prestadas ao mercado, a
Companhia esta apresentando como informagcdo complementar a posicao
consolidada de suas operagdes por segmentos geograficos de atuagéo (Vide
anexo |).

3 Resumo das principais praticas contabeis

a) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos
os riscos e beneficios inerentes ao produto sio transferidos para o
comprador. A receita de servigos prestados € reconhecida no resultado em
funcdo de sua realizacdo. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizacéo.

b) Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragao use de julgamento
na determinagdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o
estabelecimento das vidas uteis e do valor residual do ativo imobilizado,



provisdo para devedores duvidosos, realizacao de estoques e impostos
diferidos ativos, provisdo para contingéncias, e ativos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidagdo das transacodes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdao. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros n&o-derivativos incluem contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos,
assim como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros n&o-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo
valor justo através de resultado, quaisquer custos de transagao diretamente
atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos
financeiros néo derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo:

Instrumentos mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intengdo positiva e capacidade de manter até o
vencimento seus instrumentos financeiros, esses sao classificados como
mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento s&o
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor recuperavel.’

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for
mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sado designados pelo
valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses
investimentos e toma decisbes de compra e venda com base em seu valor
justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de
transacao atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e suas flutuagdes s&o reconhecidas no resultado.

Disponiveis para venda:

Ativos financeiros que nado se qualificam nas categorias acima.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliadas pelo valor justo e
as suas flutuacdes, exceto reducdbes em seu valor recuperavel, e as
diferengas em moedas estrangeiras destes instrumentos, sdo reconhecidas



diretamente no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios. Quando
um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada no
patrimdnio liquido é transferido para o resultado.

Outros

Outros instrumentos financeiros ndo-derivativos sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por
eventuais redug¢des no valor recuperavel.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger
riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxa de juros. Os derivativos
sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo; custos de transagao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados
pelo valor justo e as alteragdes sdo contabilizadas no resultado.

d) Moeda estrangeira

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real
de acordo com as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragcdes Contabeis, aprovado
pela Deliberagcdo CVM No 534.

Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que néo realizadas
na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada
transacdo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sé&o
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e o0s passivos monetarios sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos
ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas
de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor
justo quando este é utilizado.

Os ganhos e as perdas decorrentes de variagbes de investimentos no
exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido na conta de
ajustes de avaliagdo patrimonial e reconhecidos no demonstrativo de
resultado quando esses investimentos forem alienados, todo ou
parcialmente. As demonstragdes financeiras de controladas e coligadas no
exterior sdo ajustadas as praticas contabeis do Brasil e, posteriormente,
convertidas para a moeda funcional local pela taxa de cdmbio da data do
fechamento.



e) Ativos circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balangos e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao
classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado”.

Clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado,
ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos o0s
impostos retidos na fonte, os quais s&o considerados créditos tributarios.

O célculo do valor presente é efetuado para cada transacdo com base
numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada
transacgdo. Para as transacgées de venda a Companhia utiliza a variagdo da
taxa de Certificado de Deposito Interbancario — CDI, visto que é a taxa de
referéncia utilizada em transacbes de vendas a prazo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente do contas a receber é contra a receita bruta no
resultado. A diferenca entre o valor presente de uma transagdo e o valor
de face do faturamento é considerada receita financeira e sera apropriada
com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao
longo do prazo de vencimento da transagéo.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante
considerado suficiente pela administragcdo para fazer face as eventuais
perdas na realizacdo dos créditos e teve como critério a analise individual
dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Estoques

Avaliados ao custo meédio de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede o
valor de mercado e, ajustado por provisdo para obsolescéncia, quando
aplicavel.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢do, transporte e
armazenagem. No caso de estoques acabados e estoques em elaboragéo,
o custo inclui as despesas gerais de fabricagdo baseadas na capacidade
normal de operagé&o.



Demais ativos circulantes e néo circulantes
Sé&o apresentados pelo valor liquido de realizag&o.
Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas com participagcdo no capital
votante superior a 20% ou com influéncia significativa e em demais
sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob
controle comum s&o avaliadas por equivaléncia patrimonial.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima S&o
avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido de provisdo para
desvalorizagdo, enquanto aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagédo ou construgdo, incluindo os
juros incorridos com empréstimos utilizados para sua construgdo, quando
aplicavel. A depreciacdo € calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n°. 11 e leva em considera¢cdo o tempo
de vida util estimado dos bens.

Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do
imobilizado s&o contabilizados separadamente, incluindo inspegbes e
vistorias. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento
nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo
de gasto é reconhecido no resultado como despesa.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2009 e 2008 compreendem
apenas os ativos adquiridos de terceiros, mensurados pelo custo total de
aquisicdo, menos as despesas de amortizagdo, e sdo amortizados por
taxas lineares considerando sua vida util, conforme Nota Explicativa n°® 11.
Reducgéo ao valor recuperavel

Os ativos do imobilizado, do intangivel, do diferido tém o seu valor
recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de
perda de valor.

f) Passivos circulante e n&o circulante

Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas



até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e ndo circulantes séo registrados a valor presente, transagéo a
transagcdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o
risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido
passivo. A diferencga entre o valor presente de uma transagao e o valor de
face do passivo € apropriada no resultado ao longo do prazo do contrato
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

g) Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagdo real legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econémico Sseja requerido
para saldar a obrigagdo. As provisbes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

h) Plano de pensao e de beneficios pds-emprego a funcionarios

Os planos de beneficios sdo avaliados atuarialmente ao final de cada
exercicio para verificar se as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes
para a formacdo de reservas necessarias aosS compromissos atuais e
futuros. Os ganhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos de acordo com o
regime de competéncia.

Para a parcela referente ao plano de pensdo de contribuicdo definida, os
custos de patrocinio de plano de pensdo s&o reconhecidos como
despesas, no momento em que S&o realizadas as contribuigées.

Quando os beneficios de um plano sdo ampliados, a parcela do aumento
do beneficio relativo ao servigo passado de empregados é reconhecida no
resultado de maneira linear durante o periodo médio até que os beneficios
se tornem adquiridos. Se os critérios para obter estes beneficios s&o
atendidos imediatamente, o gasto €& Iimediatamente reconhecido no
resultado.

i) Subvencéo governamental

Uma subvengé&o governamental € reconhecida no resultado ao longo do
periodo, confrontada com as despesas que pretende compensar, em base
sistematica, desde que atendidas as condi¢cées do CPC 07 - Subvencgées e
Assisténcias Governamentais. Enquanto ndo atendidos os requisitos para
reconhecimento no resultado, a contrapartida da subvencao
governamental registrada no ativo € efetuada em conta especifica de
passivo (ou como conta redutora do ativo).



j) Tributacgo

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7% a 25%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0 % a 45%
COFINS - Contribui¢ao para Seguridade Social 0% a 10,8%
PIS — Programa de Integracdo Social 0% a 2,3%
ISSQN - Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 2% a 5%

Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas na
demonstragao do resultado. Os créditos decorrentes da n&do cumulatividade
do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos na demonstracio do resultado.

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e
diferidos, sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social
sobre o lucro liquido e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢cao social, limitada a 30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa
da contribuigdo social e diferengas temporarias foram constituidos em
conformidade com a Instru¢do CVM n° 371 de 27 de junho de 2002 e levam
em consideragdo o historico de rentabilidade e a expectativa de geragéo de
lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pelo Conselho de Administracéao.

k) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com a Deliberaggo CVM n° 547, de 13 de agosto
de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

4. Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragbes da
Fras-le S.A. e suas controladas a seguir relacionadas:



Percentual de participagao

2009 2008

Direta Indireta Direta Indireta
Fras-le Argentina S.A. (a) 94,00 - 94,00 -
Fras-le North America, Inc. (a) 100,00 - 100,00 -
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) 99,00 - 99,00 -
Fras-le México S de RL de CV (a) 99,66 - 99,66 -
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd (a) 100,00 - 100,00 -
Fras-le Europe (a) 100,00 - - 100,00

(a) Sociedades controladas no exterior

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as
empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo

a. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

b. Eliminagao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas controladas;

c¢. Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao
realizados, decorrentes de negocios entre as empresas. Perdas né&o
realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao
ha evidéncias de incertezas de recuperagao dos ativos relacionados;

d. Eliminagao dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado
e apresentado como tributos diferidos no balango patrimonial
consolidado; e

e. Destaque do valor da participacdo dos acionistas n&do controladores nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

A conciliagcdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido esta
demonstrada a seguir:

Lucro do exercicio Patriménio liquido
2009 2008 2009 2008
Controladora 44.081 26.856 237.209 210.079

Realizagéo de lucro auferido pela
controladora em transagdes com
controladas, liquidos de imposto de renda
e contribuigdo social 3.857 361 - -
Eliminagao de lucro auferido pela
controladora em transagdes
com controladas, liquido de imposto
de renda e contribuigdo social (4.042) (1.695) (2.140) (1.954)

Consolidado 43.896 25.522 235.069 208.125




Disponibilidades

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Caixa e bancos 3.132 2.255 7.042 8.602
Aplicagdes financeiras 198.272 98.066 198.272 98.910
201.404 100.321 205.314 107.512

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s&o prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a certificados de
depositos bancarios e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam
entre 100,0% e 105,00% (100,0% a 103,6% em 31 de dezembro de 2008) do
Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, com liquidez diaria.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Circulante:
No Pais 31.344 21.971 31.344 21.971
No exterior 24.969 43.937 34.735 53.370
Empresas controladas 18.697 17.068 - -
Partes relacionadas 421 87 421 87
Menos:
Cambiais descontadas (2.185) (3.323) (2.185) (3.323)
Ajuste a valor presente (488) (852) (488) (852)
Provisao para devedores duvidosos (1.831) (1.303) (2.498) (2.239)
70.927 77.585 61.329 69.014
Controladora Consolidado
Contas a receber — vencidos (*) 2009 2008 2009 2008
De 1 a 30 dias 4.898 6.213 7.076 8.111
De 31 a 60 dias 291 266 306 1.457
De 61 a 90 dias 212 1.440 216 2.116
De 91 a 180 dias 245 505 247 1.170
Acima de 181 dias 1.981 1.224 2.202 2.467
Total 7.627 9.648 10.047 15.321

(*)Exclui na controladora o montante de R$8.339 (R$13.990 em 2008)
relativos a transacdes com empresas relacionadas.



Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragao
Matérias-primas

Materiais auxiliares e de manutengao
Estoques em poder de terceiros
Adiantamento a fornecedores
Provisao estoques obsoletos

Impostos a recuperar

ICMS

Imposto de renda e contribuigao social
COFINS

PIS

Outros

Total
(-) Circulante

Total do ndo circulante

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
17.146 30.650 32.388 44 .445
4.958 5.733 5.830 6.009
17.061 20.721 18.745 26.154
211 1.796 211 1.796
4.751 13.145 4.751 13.145
1.012 1.162 1.012 1.172
(305) (300) (305) (300)
46.734 72.907 64.532 92.421
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
4.197 5.171 4197 5.171
1.043 1.720 1.043 1.720
1.563 1.905 1.563 1.905
339 418 339 418
39 512 4.460 1.725
7.181 9.726 11.602 10.939
4.999 5.704 9.420 6.917
2.182 4.022 2.182 4.022

a. Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS

O saldo é composto por créditos apurados nas operagcdes mercantis e de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades
produtoras e comerciais da Companhia.

b. PIS e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga nao-
cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagoes
imobilizado, que sao
compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado

de aquisicdo de bens

pela legislagao.

¢. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

integrantes do ativo

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes
financeiras e antecipacbes no recolhimento de imposto de renda e
contribuicdo social realizaveis mediante a compensacdo com impostos e
contribuigdes federais a pagar.



9. Transagoes com partes relacionadas

a) Saldos e operacdes entre partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
bem como, as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a
operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes com a Companhia,
sua controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em condi¢cbes
usuais de mercado para os respectivos tipos de operagdo e condicoes
especificas considerando os volumes das operagdes e prazos de pagamentos.

Total
Jost Fras-le
Sistemas Suspensys Randon S.A. Master Fras-le Fras-le Friction Outras
Automotivo Randon Sistemas Implementos e Sistemas Fras-le North MexicoS Material partes
s Veiculos Automotivos Participagoes Automotivos Argentina America de RLde Pinghu Fras-le relacionada
Ltda. Ltda. Ltda. (b) Ltda. S.A. Inc. cVv coltd Europe. (a) 2009 2008
Ativo
Contas a receber 8 6 407 5.445 11.582 71 959 19.118 17.155
Passivo
Contas a pagar 123 - 123 -
Mutuos a pagar - - 1.567 1.567 1.402
Comissdes a pagar 45 - 45 459
Resultado do
exercicio
Compra de produtos
e servigos 2 4 4.560 4.566 3.960
Venda de produtos 15.214
e servigos 65 118 21.215 15.522 ' 1.551 53.685 57.066
Despesas com 4.919
comissdes 8 6 - - - ' 422 1.185 6.450 4.288
Despesas
financeiras

Receitas financeiras

(a)
outras partes relacionadas.
(b)

Administragédo Ltda.

Saldos de mutuos a pagar mantido junto a diretores, membros do Conselho de Administragdo entre

Controladora direta da Companhia. A controladora final do Grupo é a Dramd Participagbes e

144 144 197
. 121



Natureza, termos e condicbes das transacoes

As transacdes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas
de produtos para abastecimento dos mercados onde as mesmas estao
sediadas e vendas de insumos utilizados na producdo. O prazo médio de
recebimento para vendas domésticas é de aproximadamente 14 dias e no
mercado externo é de aproximadamente 160 dias.

As operacoes de compras efetuadas com partes relacionadas referem-se
a fornecimento de insumos e servicos utilizados no processo produtivo da
Companhia. Os prazos médios de pagamento sdo de aproximadamente
14 dias.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de muatuo entre a
controladora, controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de
vencimento indeterminado e sdo atualizados pro-rata tempore pela taxa
DI-Extra, editada pela Andima, sem juros.

Remuneracdo da Administragcdo chave

Os montantes referentes a remuneragdo do pessoal chave da
administragao estao apresentados abaixo:

2009 2008
Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados, participagdes
nos lucros e despesas com assisténcia médica) 4.948 3.935
Beneficios pés emprego — contribuigbes para Randon Prev 213 120
Total 5.161 4.055

A companhia ndo possui remuneragao nas categorias de: i) beneficios de
longo prazo, ii) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e iii)
remuneragao baseada em acgoes.

10. Investimentos
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a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Participagdes em empresas controladas 8.736 12.296 - -
Outros investimentos mantidos ao custo 1.106 1.106 1.106 1.106
9.842 13.402 1.106 1.106




b) Movimentag&o dos saldos

Fras-le
Fras-le Andina Fras-le Fras-le
North Fras-le Com.Y México S Friction
America, Argentina Repres. de RL de Material Fras-le
Inc. S.A. Ltda. CV Co. Ltd Europe Total
Saldos em 31 de dezembro
de 2008 1.629 6.433 49 77 4.109 - 12.297
- Equivaléncia patrimonial (3.131) 986 5 4 (2.024) (58) (4.218)
- Integralizagéo de capital - - - - 3.851 1.346 5.197
- Baixa de investimento 434 - - - - - 434
- Ajustes acumulados de
conversao 204 (1.352) 3) (25) (1.576) (40) (2.792)
- Dividendos distribuidos - (3.046) - - - - (3.046)
- Passivo a descoberto de
controlada 864 - - - - - 864
Saldos em 31 de dezembro
de 2009 - 3.021 51 56 4.360 1.248 8.736
c) Informacdes das investidas
Fras-
le
Andin
Fras-le a Com Fras-le Fras-le
North Fras-le Y México Friction
Ameérica Argentina Repre S de RL Material Fras-le
Inc. (a) S/A (a) sLtda. de CV Co. Ltd. Europe Totais
2009 2008
Capital social 35 708 19 2 6.108 1.855
Quantidade de quotas ou agbes
(em lote de mil)
- Ordinarias 20 1.454 - - - -
- Quotas - - 10 15 - -
Participagdo no capital social, no
final do exercicio - % 100,00 94,00 99,00 99,66 100,00 100,00
Patriménio liquido ajustado (864) 3.214 52 56 4.360 1.247
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio (2.534) 1.049 5 4 (2.024) (1)
Ajustes acumulados de
convers&o 204 (1.352) 3) (25) (1.576) (40)
Resultado da equivaléncia
patrimonial (3.131) 986 5 4 (2.024) (58)  4.218 361
Valor do investimento - 3.021 51 56 4.360 1.248 8.736 '2.296

(a) Informagdes auditadas por outros auditores independentes.

d) Dividendos recebidos

A Companhia recebeu dividendos da sua controlada direta Fras-le
Argentina S.A. no valor de R$ 3.046 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 (R$ 2.722 em 2008).



11. Imobilizado e intangivel

a) Composicao dos saldos

Taxa média anual de

depreciacao % a.a. Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Custo Depreciagao Liquido Liquido Custo Depreciagao Liquido Liquido
Tangivel
Edificagdes 2,17 44,773 (13.619) 31.154 30.734 45.981 (13.866) 32.115 31.559
Maquinas e equipamentos 8,81 184.455 (123.085) 61.370 56.080 195.737 (125.067) 70.670 65.442
Moldes 9,02 56.965 (31.425) 25.540 25.439 56.965 (31.425) 25.540 25.439
Mbveis e utensilios 8,22 8.872 (5.856) 3.016 2.996 9.101 (6.036) 3.065 3.146
Veiculos 9,68 2.506 (1.874) 632 676 2.629 (1.936) 693 719
Equipamentos de computagéo 21,37 6.142 (5.245 897 1.367 6.363 (5.429) 934 1.797
Terrenos 1.080 - 1.080 1.080 1.147 - 1.147 1.179
Imobilizagdo em andamento 26.369 - 26.369 20.799 27.248 - 27.248 20.799
Adiantamento a fornecedores 4 - 4 1.282 4 - 4 1.282
331.166 (181.104) 150.062 140.453 345.175 (183.759) 161.416 151.362
Intangivel
Software 19,99 6.244 (4.819) 1.425 1.850 6.410 (4.926) 1.484 1.867

337.410 (185.923) 151.487 142.303 351.585 (188.685) 162.900 153.229




b)Movimentacéo do custo

Controladora 2008 2009
Custo Adigoes Baixas Outras Custo
Tangiveis
Edificagdes 43.719 28 - 1.026 44.773
Maquinas e equipamentos 172.922 3.831 (409) 8.111 184.455
Moldes 53.822 147 (409) 3.405 56.965
Moveis e utensilios 8.518 265 (54) 143 8.872
Veiculos 2.584 128 (206) - 2.506
Equipamentos de computacéo 6.212 122 (196) 4 6.142
Terrenos 1.080 - - - 1.080
Imobilizado em andamento 20.799 14.994 (18) (9.406) 26.369
Adiantamentos a fornecedores 1.282 2.026 - (3.304) 4
310.938 21.541 (1.292) (21) 331.166
Intangiveis
Softwares 5.635 599 (11) 21 6.244
316.573 22.140 (1.303) - 337.410
Consolidado 2008 2009
Custo Adigoes Baixas Outras Custo
Tangiveis
Edificagcoes 44.882 450 - 649 45.981
Maquinas e equipamentos 183.420 7.051 (409) 5.675 195.737
Moldes 53.822 147 (409) 3.405 56.965
Moveis e utensilios 8.841 274 (74) 60 9.101
Veiculos 2.749 174 (251) (43) 2.629
Equipamentos de computagéo 6.911 125 (196) (477) 6.363
Terrenos 1.179 - - (32) 1.147
Imobilizado em andamento 20.799 15.873 (18) (9.406) 27.248
Adiantamentos a fornecedores 1.282 2.026 - (3.304) 4
323.885 26.120 (1.357) (3.473) 345.175
Intangiveis
Softwares 5.744 706 (24) (16) 6.410
329.629 26.826 (1.381) (3.489) 351.585

As imobilizagdes em andamento estdo representadas substancialmente
por projetos de expanséao e otimizagao das unidades industriais. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram capitalizados juros
incorridos sobre empréstimos que financiaram tais projetos, no montante
de R$ 1.150. No mesmo periodo do ano anterior ndo houve capitalizagédo
de juros.

Certos ativos encontram-se alienados a operagcbes de empréstimos
bancarios,
conforme mencionado na nota explicativa 12.

Os bens totalmente depreciados em uso correspondem ao montante de
R$ 115.933 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 109.193 em 2008).



Durante o exercicio de 2009, como permitido pelo CPC 13 - Adocéo Inicial
da Lei n® 11.638/07, foi concluida a revisdo da vida util dos ativos
imobilizados da Companhia, que passaram a ser depreciados por novas
taxas. O efeito dessa mudancga no montante de R$ 4.554 foi reconhecido a
partir do exercicio financeiro de 2009.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, a Companhia
nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos
imobilizados e intangiveis desta poderiam estar acima do valor
recuperavel de acordo com base na Deliberacdo CVM 527 que aprovou o
CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos.

Ativo intangivel

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada
em 5 anos.

A amortizagdo deste ativo intangivel esta apresentada na demonstragéo
de resultados na rubrica correspondente a natureza de sua utilizagao.

Foi reconhecido no resultado do exercicio de 2009, pela Companhia, o
montante de R$ 14.418 (R$ 14.488 em 2008), relativos a despesas com
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos.



12. Financiamentos e empréstimos

Moeda nacional:

Empréstimos bancarios — FINEP
Empréstimos bancarios

Contratos de arrendamento mercantil
BNDES

Incentivo fiscal Fundopem (a)

Moeda estrangeira:

Adiantamentos de contratos de cambio US$ 22.908 mil
Empréstimos bancarios US$ 7.179 mil
Empréstimos bancarios $ 5.600 mil
Empréstimos bancarios ¥ 5.999
BNDES US$ 3.869 mil

IFC financiamento de US$ 10.061 mil

Parcela a amortizar a curto prazo classificada no passivo circulante

Passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

Indexador Juros 2009 2008 2009 2008
TJILP 1% a 2,5% a.a 41.156 35.746 41.156 35.746
TJLP 0,5% a 2,5% a.a. - 103 - 103
CDI 4,907% 46 179 46 179
TJILP 2,7% a4,5% a.a. 95.862 58.158 95.862 58.158

IPCA 3,0% a.a 7.532 3.901 7.532 3.901

Variacdo cambial
+desagio 2,30 % a 3,60% a.a 39.877 28.155 39.877 28.155
Libor 2,65 %a.a - - 12.372 16.829
- 29,75% a.a. - - 2.563 2.032
PBOC 5,31% a.a. + 2% fianca - - 1.530 -
Variacao
Cambial 2,5% a2,7% a.a. 6.736 11.212 6.736 11.212
Variagdo cambial +

Libor 2,25% a.a 17.518 25.233 17.518 25.233
208.727 162.687 225.192 181.548
82.127 51.442 86.403 58.618
126.600 111.245 138.789 122.930

(a) Refere-se a empréstimo subsidiado conforme mencionado na Nota Explicativa n® 21




As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte
cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ano de vencimento: 2008 2008 2009 2009

2010 42.141 42.141 - -
2011 19.122 23.796 20.787 23.225
2012 16.854 21.528 67.242 72117
2013 12.925 15.262 14.882 19.758
2014 8.058 8.058 10.031 10.031
2015 a 2021 12.145 12.145 13.658 13.658

111.245 122.930 126.600 138.789

a)Garantias

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por alienagéao
fiduciaria dos bens financiados no valor de R$ 52.872 (R$ 66.378 em
2008), e avais/fiangas da Fras-le S.A. no valor de R$ 60.376 (R$ 77.022
em dezembro de 2008).

b)Clausulas restritivas de contratos de financiamento

Os contratos de financiamentos junto ao International Finance Corporation
— IFC e ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES contém clausulas restritivas que incluem, entre outras,
antecipacao parcial ou total do vencimento quando determinados indices
financeiros n&o forem atingidos.

Em 31 de dezembro de 2009 os indices estabelecidos estavam sendo
atendidos pela Companhia.

13. Programa de Parcelamento Especial - PAES
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A Companhia aderiu ao programa de parcelamento especial para impostos
federais e previdenciarios, conforme facultado pela Lei n°. 10.684/02. Os
pedidos de parcelamento, protocolados em 30 de julho de 2003, estavam
programados para serem liquidados em 120 meses com atualizagao
monetaria pela variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Os valores incluidos nesse programa incluiam a renuncia da liminar relativa a
compensacao integral de prejuizos fiscais do exercicio de 1996 e da
desisténcia dos processos de compensacgdes de IPI, PIS e Cofins do exercicio
de 1998 com bases negativas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
apurados no exercicio de 1995.



14.

Em 17 de novembro de 2009 a Companhia aderiu ao novo parcelamento
previsto na Lei n® 11.941/09 através da desisténcia formal do parcelamento
especial e opgao pelo pagamento a vista dos saldos remanescentes dos
débitos com as devidas redugdes de multa e juros de mora.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2009, a movimentacdo do referido
programa é como segue:

Impostos federais

Total dos débitos incluidos no PAES, homologados pela Receita

Federal em 2003 16.954
(+) Atualizagdo monetaria até 30/11/2009 5.562
(-) Total de pagamentos efetuados até 30/11/2009 (20.045)
(-) Reducao conforme Lei 11.941/2009 (2.471)

Saldo dos débitos em 31 de dezembro de 2009 -

Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas sado parte em processos judiciais e
administrativos perante tribunais e érgdos governamentais, surgidos no curso
normal das operacdes, envolvendo questdes ftributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia efetuou diversos depdsitos
judiciais vinculados aos processos relacionados com impostos em discussao
judicial. A perda estimada foi provisionada no exigivel a longo prazo com
base em opinido de seus assessores juridicos, para 0os casos em que a perda
€ considerada provavel.



a) Passivo contingente

O demonstrativo na data-base de 31 de dezembro de 2009 contendo os riscos contingentes (perda)
conforme opinido de seus assessores juridicos encontra-se no quadro a seguir:

Passivo Controladora Consolidado Depésito Judicial

Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota Controladora Consolidado

a) civel 235 1.542 2.116 235 1.542 2.116 55 55
b) tributario 4.620 13.071 156.159 4.870 13.071 156.159 5.836 5.839
c) trabalhista 674 5.776 1.050 674 5.776 1.050 183 183
d) previdenciario 712 1.834 - 712 1.834 - 964 964
Sub-total 6.241 22.223 159.325 6.491 22.223 159.325 7.038 7.041
Depésito judicial (848) - - (848) - - (848) (848)
Total liquido 5.393 22.223 159.325 5.643 22.223 159.325 6.190 6.193

Civel — a maioria das agdes sao indenizatdrias movidas por ex-funcionarios em fungao dos distratos;

Tributario — representado por autuagdes federais que encontram-se com processos em julgamento na fase administrativa, no STJ
e STF.



A Companhia possui processos em andamento, para os quais, baseados
na opinido de seus assessores juridicos (risco de perdas possivel e
remoto) e em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
nao foram registradas provisdes para contingéncias. Foram apresentadas
impugnagdes sobre a improcedéncia das autuagdes e 0s processos
encontram-se em fase administrativa. Os principais processos de risco
remoto s&o os seguintes:

a.

Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e
Imposto de Renda Retido na Fonte — A Companhia foi autuada no
valor de R$ 113.017, referente a pagamentos regularmente efetuados
para seus agentes no exterior, a titulo de comissdo de agente por
agenciamento de vendas e servigos. Os valores incluem principal,
multa e juros. A Receita Federal pronunciou-se em resposta a
apresentacdo de defesa da Companhia, ja reconhecendo a operagao
desta como intermediagdo comercial adequada para transagdes que
representam 29% do montante discutido. Os demais valores
permanecem em discussao administrativa junto a Receita Federal.

Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — A
Companhia foi autuada no valor de R$ 9.052, pela Secretaria da
Receita Federal referente a ndo adi¢cao na Receita Bruta para fins da
base de calculo da receita liquida do crédito de exportagao a titulo de
IPI.

IPI, PIS, COFINS - A Companhia retificou as declaracbes de
rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel
a assuncado de dividas de terceiros assumidas no momento da
aquisicao do controle acionario pela Fras-le S.A. e realizou um pedido
de restituicdo que foi objeto de compensag¢ao com valores devidos em
periodos posteriores a titulo de PIS, COFINS e IPI, mas teve seu
pedido de restituicao indeferido. O valor do processo € de R$ 12.251.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A Companhia retificou as
declaracbes de rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por
considerar dedutivel a assung¢ao de dividas de terceiros assumidas na
aquisicao do controle acionario pela sua controladora Randon S.A.
Implementos e Participacbes e parcela a titulo de gastos com
assessoria externa. A Receita Federal glosou e ajustou o lucro real e a
base de calculo da Contribuigdo Social sobre o lucro liquido. O valor
do processo é de R$ 6.097.

Imposto de Importagdo - A Companhia foi autuada, sob a presuncgao
de descumprimento da propor¢ao — Bens de Capital Nacional x Bens
de Capital, e consequente infragdo ao disposto no artigo 2, inciso Il, da
Lei 9.449/97, e artigo 6 do Decreto n 2072/96, no valor de R$ 6.121. A
Companhia apresentou impugnagao suscitando inicialmente que a
multa aplicada estaria prescrita. Ainda, foram apresentados erros de



fatos e de direito existentes no lancamento tributario, e requerido o
integral cancelamento do auto de infragéo.

f. IPI — A Companhia foi autuada pela falta de recolhimento ou
pagamento de IPI no periodo de janeiro de 1997 a setembro de 1997
no valor de R$ 3.956. A Companhia apresentou impugnagao alegando
a nulidade do auto de infragao por auséncia dos requisitos pelo pedido
de compensacéao constante de processo especifico.

Trabalhista — diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas em sua
maioria a varios pleitos indenizatdrias;

Previdenciario — autuagdes do INSS que encontram-se em julgamento no
TRF.

Ativo contingente

O demonstrativo na data-base 31 de dezembro de 2009 contendo
informagdes sobre contingéncias ativas (ganho), conforme opinido de seus
assessores juridicos e esta abaixo detalhado:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Ativo 2008 2009
Contingente Possivel Remota Possivel Remota
a) Tributario 1.874 942
2.059 1.036
Total: 1.874 942 2.059 1.036

a) tributario — representadas basicamente por a¢des federais que
encontram-se em julgamento no STJ e STF;

b) previdenciario — referentes a seguro acidente trabalho e INSS
autébnomos.

A Companhia n&o registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois
somente os contabiliza apds o transito em julgado das agbes ou pelo
efetivo ingresso dos recursos.

A movimentagao dos processos € como segue:

Consolidado

2008 2009

Saldo Saldo

inicial Adigcao Exclusao Final
Civeis 235 - 235
Trabalhistas 731 - (57) 674
Tributarias 1.955 4.630 (1.715) 4.870
Previdenciario 1.802 77 (1.167) 712

4.723 4.707 (2.939) 6.491




Em 2009 a Companhia adicionou a sua provisdo o montante de R$ 3.706,
referente ao processo no. 11020.001972/2006-01 relacionado a
compensacdo indevida de prejuizos fiscais e R$ 806, referente ao
processo no.11020.001973/2006-48 relacionado a compensacgao indevida
de base negativa. No mesmo periodo ocorreu baixa de provisdo no valor
de R$ 1.439 referente aos processos 11020.1196/2001-27 e
11020.1194/2001-38 relacionados ao Finsocial/ COFINS devido a ganho
de causa onde ja houve o transito em julgado dos respectivos processos.

15. Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia e suas controladas sdo patrocinadoras do RANDONPREV —
Plano de Pensado, que tem como objetivo principal a suplementagdo de
beneficios assegurados e prestados pela previdéncia social aos seus
empregados. O plano de suplementagdo € do tipo contribuicdo definida de
aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro de
capitalizagao.

A posicao do passivo atuarial no final do exercicio apurado com base em
laudo de atuario independente encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

Passivo atuarial 2009 2008

Valor presente da obrigacao atuarial (2.400) (3.469)
Valor justo dos ativos do plano 4.559 3.902
(Perdas) atuariais ndo reconhecidas (2.184) (601)
Passivo liquido no balango patrimonial (25) (168)

A composigao do resultado atuarial € dada conforme segue:

Controladora e consolidado

2009 2008
Custo do servigo acumulado 217 186
Juros sobre a obrigagao atuarial 304 288
Rendimento esperado sobre os ativos do plano (445) (490)
Ganhos atuariais liquidos reconhecidos no ano (18) (63)
Total 58 (79)

A movimentacgao no passivo liquido reconhecida no balango patrimonial pode
ser demonstrada como segue:

Controladora e consolidado

2009 2008
Passivo liquido no inicio do exercicio (168) (466)
Despesa liquida reconhecida na demonstragao do
resultado/patriménio liquido (58) 79
Contribuigdes pagas 201 219

Passivo liquido no final do exercicio (25) (168)
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As principais premissas atuariais na data do balango (expressas por médias
ponderadas) sdo conforme segue:

%

Taxa de desconto em 31 de dezembro 10,76 a.a.
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano em 31

de dezembro 11,22 a.a.
Aumentos salariais futuros 7,12 a.a.
Aumentos futuros de beneficios 4,00 a.a.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parametros de
mercado existentes no final do exercicio ou, quando aplicavel, pela projegao
dos beneficios futuros derivados da utilizagdo do ativo, descontada a valor
presente.

A obrigagcdo atuarial no final do exercicio foi determinada com base nos
calculos do atuario independente utilizando-se o método da unidade de
crédito projetada.

Imposto de renda e contribuigao social

Em conformidade com a Lei n°11.941/09 (anteriormente Medida Proviséria
449/08) a Companhia e suas controladas optaram pela adogdo ao Regime
Tributario de Transicdo (RTT) para apuragdo de imposto de renda e
contribuicao social relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

a)lmpostos diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sao registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre
a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de Contribuicdo Social de exercicios anteriores,
foram baseadas nas proje¢gdes dos lucros tributaveis levando em
consideragao diversas premissas financeiras e de negocios consideradas
no encerramento do exercicio, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a n&o
se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas
previsbes. A administragcdo considera que a realizacdo dos impostos
diferidos decorrentes de diferencas temporarias nos exercicios abaixo
mencionados esta sujeita a solugdo final das estimativas contabeis
projetadas.



O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos tém a seguinte
origem:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Ativo circulante:
Provisdes diversas 749 754 749 754
Provisédo para comissdes sobre vendas 369 277 369 277
Proviséo para perdas de estoques 104 102 104 102
Prejuizos fiscais a compensar - - 2.013 1.422
Ajustes da Lei 11.638 583 877 583 877
Participagdo dos diretores e funcionarios 1.819 939 1.819 939
Provisédo para devedores duvidosos 623 443 623 443
Operagdes com derivativos - 5.840 - 5.840
Total circulante 4.247 9.232 6.260 10.654
Ativo ndo circulante:
Proviséo para contingéncias 2121 1.372 2121 1.372
Proviséo plano de penséo 8 57 8 57
Provisdes diversas 349 349 349 722
Total ndo circulante 2.478 1.778 2.478 2.151
Passivo Circulante:
Ajustes Lei 11.638 196 281 196 281
196 281 196 281
Passivo nédo circulante:
Depreciagao acelerada incentivada - 13 - 13
- 13 - 13
Total 6.529 10.716 8.542 12.511

Baseada no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis
computados de acordo com a Instrugdo CVM n° 371, a Companhia estima
recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento: 2009 2009
2010 4.067 4,738
2011 641 1.312
2012 1.821 2.492

6.529 8.542




b) Conciliacdo da despesa de impostos

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
debitada em resultado € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Lucro contabil antes do imposto

de renda e da contribuigédo social 59.943 36.395 59.204 35.371
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢édo social:

pela aliquota fiscal combinada 20.381 12.374 20.129 12.026
Adi¢des permanentes:

Despesas nao dedutiveis 690 1.351 690 1.351

Equivaléncia patrimonial 1.434 - - -
Exclusbes permanentes:

Juros sobre capital préprio (3.514) (4.082) (3.514) (4.082)

Receitas isentas de impostos - (123) - -

Dedugdes (4.963) (5.918) (4.963) (5.918)
Outros itens:

Outros (26) 4.201 1.043 4.560
Imposto de renda e contribui¢do social

no resultado do exercicio 14.002 7.803 13.385 7.937
Aliquota efetiva 23,36% 21,4% 22,61% 22,4%

17. Patrimonio liquido (Controladora)
a. Capital social

O capital social autorizado, conforme Estatuto Social € de 270.000.000
acdes, sendo 90.000.000 de ordinarias e 180.000.000 de preferenciais.
Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, o capital social, subscrito e
integralizado, esta representado por 68.254.000 agdes nominativas,
sendo 44.116.233 ordinarias e 24.137.767 preferenciais, sem valor
nominal.

b. Reservas
Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio

social nos termos do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social.



Reserva geral de lucros (estatutaria)

Reserva geral de lucros, com saldo que remanescer apds a destinagéao
supra mencionada, destinada a manutengédo do capital de giro, que nao
podera exceder a 80% do capital social.

Com a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio de 2009, nos
termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, o saldo das reservas
de lucros excedeu o limite estabelecido no Estatuto Social. Desta forma,
sera proposta aos acionistas em Assembléia Geral a capitalizacdo do
excesso de reserva apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009.

c. Acoes em tesouraria

No dia 26 de novembro de 2008 o Conselho de Administracao,
considerando o disposto na alinea “h” do Artigo 22 do Estatuto Social e
atendidos os requisitos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 30 da Lei
6.404/76, bem como da Instrucdo CVM 10/80 e suas alteragdes,
autorizou a aquisi¢cao pela Companhia de 1.600.000 ag¢des preferenciais
de sua propria emissdo, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacao ou cancelamento, sem reducao do capital social.

Em 2009 foram adquiridas 700.000 agbes preferenciais (900.000 em
2008), por preco de cotacdo em bolsa de valores, a um custo médio
ponderado de R$ 2,43 por agdo (R$2,46 em 2008), sendo que o custo
maximo foi de R$ 2,65 por acdo (R$2,63 em 2008) e o custo minimo de
R$ 2,25 por agdo (R$2,35 em 2008).

A operacao teve por objetivo aproveitar a oportunidade de investimento
para a Companhia, considerando o pre¢o de cotacdo das acdes
preferenciais na bolsa de valores, sendo as aquisicdes realizadas
utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
constantes do ultimo balanco aprovado em Assembléia Geral. O valor de
mercado das acdes em tesouraria, com base na ultima cotagcdo da bolsa
de valores em 31 de dezembro de 2009 é de R$ 6.656.

d. Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, as agdes preferenciais nao tém
direito a voto e gozam de prioridade na distribuicdo de dividendos que
sdo, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as agdes ordinarias,
conforme disposto no inciso | do artigo 17 da Lei 6.404/76, com a nova
redacdo dada pela Lei 10.303/2001.0 estatuto social determina a
distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76 com a nova
redacao dada pela Lei 10.303/2001 .



Os dividendos minimos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio 44.081
Reserva legal (5%) (2.204)
Base de calculo para dividendos 41.877
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 10.469
Adicional as agoes preferenciais (10%) 354
Dividendos minimos propostos (26,5%) 10.823
Juros sobre o capital préprio 10.336
Imposto de renda retido na fonte (15%) (1.550)
8.786
Valor liquido creditado 2.037

e Juros sobre o capital proprio — Lei n® 9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°. 9.249/95, a Companhia
calculou e pagou juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 10.336
(R$ 12.005 em 2008), os quais foram contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislagao fiscal. Para efeito destas
demonstragdes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas
financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros
acumulados.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio foram
reduzidos em R$ 3.514 (R$ 4.082 em 2008) em decorréncia da dedugéo
desses impostos pelos juros sobre o capital proprio creditados aos

acionistas.

18. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
Receitas financeiras:
Variagdo cambial 22.904 30.401 22.904 30.401
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 12.194 12.886 12.194 12.886
Ganhos com operagdes de derivativos 13.766 6.090 13.766 6.090
Rendimentos de contratos de mutuos - 121 - 121
Ajuste a valor presente 6.694 7.732 6.694 7.732
Outras receitas financeiras 4.631 6.169 4.721 6.169
60.189 63.399 60.279 63.399
Despesas financeiras:
Variagdo cambial (22.163) (38.008) (22.163) (37.302)
Juros sobre financiamentos (8.815) (8.186) (8.815) (7.960)
Perdas com operagdes de derivativos (1.360) (22.224) (1.360) (22.224)
Despesas de contratos de mutuos (2) (4) (2) (4)
Ajuste a valor presente (2.202) (3.167) (2.202) (3.045)
QOutras despesas financeiras (4.480) (3.371) (6.447) (5.794)
(39.022) (74.960) (40.989) (76.329)
Resultado financeiro 21.167 (11.561) 19.290 (12.930)




19. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros. A
administragdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A contratagcdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita
por meio de uma analise periddica da exposi¢cao ao risco que a administragao
pretende cobrir.

Para a exposicdo ao cambio, a Companhia possui Politica de Protegao
Cambial, escrita pelo Comité de Planejamento e Finangcas e avalizada pela
Diretoria Executiva da Companhia e do grupo controlador. O objetivo da
politica é uniformizar os procedimentos entre as empresas do grupo, incluindo
a Companhia, definir responsabilidades e limites nas operagdes que envolvam
protecdo cambial, reduzindo os efeitos cambiais sobre o fluxo de divisas em
moeda estrangeira projetado pelo fluxo de caixa. A Companhia n&o efetua
aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

E tomado por base o fluxo de caixa em moeda estrangeira projetado
mensalmente sempre para os doze meses seguintes, com base nas projecdes
do Plano Estratégico, ou na expectativa atualizada de cada empresa. Os
instrumentos utilizados sdo conservadores e previamente aprovados pelo
mesmo comité. Nas operacdes contratadas durante o ano os instrumentos
estavam substancialmente representados por contrados de Non Deliverable
Forward (NDF). A taxa média a ser perseguida deve ser igual ou superior a
prevista no Plano Anual de Negdcios (Orgamento) das empresas. Todas as
operagdes sao controladas pela Diretoria Financeira da Companhia
Controladora e informadas ao Comité Executivo.



Todas as operacbes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras da
Companhia, conforme o quadro abaixo:

Controladora

2009 2008
Valor justo Valor justo
através Custo através Custo
Nota do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Ativos
Clientes 6 - 70.927 70.927 - 77.585 77.585
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 12 - (144.596) (144.596) - (98.087) (98.087)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 12 - (64.131) (64.131) - (64.600) (64.600)
Mutuos a pagar 9 (1.567) (1.567) - (2.439) (2.439)
Instrumentos financeiros derivativos (42.609) - (42.609) (17.176) - (17.176)
Total (42.609) (139.367) (181.976) (17.176) (87.541) (104.717)
Consolidado
2009 2008
Valor justo Valor justo
através Custo através Custo
Nota do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Ativos
Clientes 6 - 61.329 61.329 - 69.014 69.014
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 12 - (144.596) (144.596) - (98.087) (98.087)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 12 - (80.597) (80.597) - (83.461) (83.461)
Mutuos a pagar 9 - (1.567) (1.567) - (354) (354)
Instrumentos financeiros derivativos (42.609) - (42.609) (17.176) - (17.176)
Total

(42.609) (165.431) (208.040) (17.176) (112.888) (130.064)




Administracao financeira de risco

A Companhia e suas controladas possuem exposicdo a riscos associados a
utilizagao de seus instrumentos financeiros, conforme descrito a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigao
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢gdes em aberto. No
que tange as instituigdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente
realizam operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating. Para contas a receber por vendas a Companhia e suas
controladas possuem ainda provisdo para devedores duvidosos, conforme
mencionado na Nota Explicativa n°® 6.

Risco de pregco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos
adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregcos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados
no processo de producdo. Essas oscilagdes de precos podem provocar
alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e das suas
controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando
antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagcdo desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacido de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas, e em determinadas circunstancias sao
efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operacdes.

Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagcbes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢ao de insumos, a venda de
produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros, principalmente do doélar
norte-americano, que encerrou 0 ano de 2009 com a variagdo negativa de
25,49% (variagcado positiva de 32,0% no exercicio de 2008). Além de valores a
pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em
controladas no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras
moedas. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a
contratagao de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.



Abaixo esta demonstrada a exposicao cambial da Companhia e suas controladas
para operac¢des em moedas estrangeiras:

US$ mil
2009 2008

A. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-americanos

Controladora 36.832 27.642

Consolidado 46.288 35.713
B. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos

Controladora 29.570 30.226

Consolidado 18.133 22.993
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

Controladora 24 7.350

Consolidado 24 7.350
D. Déficit (superavit) apurado (A-B+C)

Controladora 7.286 4.766

Consolidado 28.179 20.070

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros)
e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para
financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagcdo do
custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em
contratos de empréstimos e financiamentos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tém por politica efetuar operagcdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua
operacao, conforme descrito no item anterior.

A Administragdo da Companhia e das suas controladas mantém monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio
dos seus controles internos.

Atualmente os instrumentos financeiros derivativos contratados pela empresa séo
decorrentes de risco de cambio, todos registrados na CETIP.

A Companhia contrata operagdes com derivativos para proteger parte de sua
exposicao estimada em moeda estrangeira do saldo credor denominado em uma
moeda estrangeira. A Companhia usam contratos de “forward’para proteger seus
riscos de moeda (riscos cambiais) em sua maioria com vencimento inferior a um
ano em relagao a data do balango.

Em 2009 a Companhia e suas controladas utilizaram instrumentos financeiros
derivativos na modalidade de “NDF - Non Deliverable Forward” (NDF e Zero Cost
Collar em 2008). Nestas operagdes a Companhia e suas controladas tem deveres
e obrigacdes com base em uma cotagdo contratada previamente no momento de
seu vencimento. O resultado liquido destas operacbes €& registrado por
competéncia nas demonstragdes financeiras da empresa.



Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Os valores justos foram estimados na data das informacbes financeiras,
baseados em “informacodes relevantes de mercado”. Mudancgas nas premissas e
alteragdes nas operagdes do mercado financeiro podem afetar significativamente
as estimativas apresentadas. Os métodos e premissas adotados pela Companhia
para estimar a divulgacdo do valor justo de seus derivativos em 31 de dezembro
de 2009 e 2008 estao descritos abaixo:

O valor justo geralmente baseia-se em cotacbes de precos de mercado ou
cotacdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas
semelhantes. Se esses pre¢os de mercado nao estiverem disponiveis, os valores
justos sao baseados em cotagdes de operadores de mercado, fluxo de caixa
descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagdo do valor justo
pode exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da administragao. O
valor justo dos contratos a termo e de futuros também é determinado com base
em cotacdes de precos de mercado para derivativos negociados em bolsa. Estes
contratos néo prevéem pagamentos intermediarios antes da data de vencimento.
A Companhia ndo tem por objetivo liquidar estes contratos antes de seu
vencimento.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 os valores nominais em aberto expostos a
variacdo da moeda norte-americana, bem como os respectivos valores justos,
estdo assim demonstrados:

Controladora e consolidado

Valor de Efeito

Referéncia Valor de Referéncia Efeito Acumulado Acumulado em
Valor Justo —em Valor de Custo — em 2009 — em 2008 —em
Nacional — em Nacional — em milhares de R$ - em milhares de R$ - milhares de R$ milhares de R$
milhares de US$ milhares de R$ (crédito) / débito (crédito) / débito (crédito) / débito (crédito) / débito
Descrigéo / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 recebido pago recebido  pago
Zero Cost Collar - - - - - - - - - - 8.405 (2.393)
Banco Santander - - - - - - - - - - 2.806 (2.393)
Banco Unibanco - - - - - - - - - - 5.599
NDF 6.000 29.000 10.400 52.734 (42.609) (17.176) (42.609) (17.528) 1.167 (5.891) 74 (19)
Banco Santander - 23.000 - 36.501 - (11.996) - (12.493) 1.167 (2.492) 74 (19)
Banco do Brasil 6.000 6.000  10.400 16.233  (42.609) (5.180) _ (42.609) (5.035) (3.399)
Total 6.000 29.000 10.400 52.734  (42.609) (17.176)  (42.609) (17.528) 1.167 (5.891) 8.479 (2.412)

Os vencimentos destas operacbes estao abaixo resumidos, em milhares de
ddlares, no consolidado

2009 2008
De 31 a 180 De 181 a 365
Descrigao Até 30 dias dias dias Total liquido Total liquido
NDF 500 2.500 3.000 6.000 29.000

Total 500 2.500 3.000 6.000 29.000




Os valores passivos apresentados em 31 de dezembro de 2009 para as
operacoes de NDF estao classificados como operacgdes de derivativos.

A Companhia ndo possui margens dadas em garantia para os instrumentos
financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009.

A Companhia auferiu ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos
no exercicio de 2009 e 2008 conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Operagoes de protegéo
Receitas financeiras:
Ganhos com operagdes de derivativos 13.766 6.090
Despesas financeiras:
Perdas com operacgdes de derivativos (1.360) (22.224)
(12.406) (16.134)

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia foi determinado por meio de informacdes disponiveis no
mercado e de metodologias especificas de avaliagbes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor justo de cada operagdao. Como consequéncia as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que efetivamente serao
realizados quando da liquidacao financeira das operacoes.

Analise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos destinados a mitigar
esses riscos em suas operacgoes.

No quadro a seguir séo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administracao para as variacdes da taxa de cambio nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Além desse cenario a CVM, através da Instrugao n° 475, determinou que fossem
apresentados mais dois cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do
risco considerado. Esses cenarios estdo sendo apresentados de acordo com o
regulamento da CVM.

Controladora e Consolidado
Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B

Non Deliverable Forward — NDF Alta do US$ (44) (2.769) (5.494)



Controladora

Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Exposicéo liquida de instrumentos
financeiros Alta do US$ (12.686) (15.858) (19.029)
Consolidado
Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Exposicgéo liquida de instrumentos
financeiros Alta do US$ (49.065) (61.331) (73.598)

20. Subvengodes e assisténcia governamental

Empréstimo subsidiado Fundopem/RS

Em dezembro de 2006 a Companhia assinou Termo de Ajuste junto ao Estado do
Rio Grande do Sul, como adesdo ao Fundopem/RS (Fundo Operagdo Empresa
do Estado do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergacdo de pagamento de parcela do débito
de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 54 meses e prazo de
pagamento em 96 meses, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros em 3% a.a. A
parcela do débito com pagamento postergado € apurada a partir de incremento
de faturamento, aumento na geracao de débito de ICMS e geragcao de empregos
conforme definido no Termo de Ajuste. Em 30 de junho de 2009 a companhia
possuia aprovado limite da operacéo de Termo de Ajuste Fundopem — RS ainda
nado utilizado no valor R$ 12.746

Em 06 de agosto de 2009 foi aprovado um limite complementar para fruicdo do
incentivo Fundopem/RS no valor de R$ 11.802. Em 31 de dezembro de 2009 o
total ainda nao utilizado é de R$ 16.950.

Para incremento de valor financiado a Companhia observa todas as exigéncias
para obtengao deste tipo de incentivo, a saber: a) Faturamento bruto incremental
mensal; b) ICMS incremental mensal; e ¢) Numero de empregos diretos
incrementais.

21. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As principais coberturas de seguro sao:

Controladora
Total dos limites de indenizagao

Risco coberto 31/12/2009 31/12/2008
Prédios, estoques, maquinas e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
lucros cessantes riscos gerais. 302.379 209.800
Automoéveis Colisdo e responsabilidade civil. 1.180 1.498
Responsabilidade civil Fabricagdo de produtos e Recall no
pais e exterior 19.540 12.995
Acidentes pessoais 3.055 2.831

326.154 227.124




22.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opiniao
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
Administracdo da Companhia e que considera suficiente para cobrir eventuais
sinistros.

Participagcao de empregados nos lucros e resultados

A participacao de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa
de Participagdo nos Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em
conformidade com o disposto na Lei n° 10.101 de 19 de dezembro de 2000. O
montante de participagcdes nos lucros referente ao exercicio de 2009 foi no valor
de R$ 6.218 (R$ 3.587 em 2008) na controladora e no consolidado.

23. Novos pronunciamentos contabeis

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) seguindo agenda conjunta
divulgada pela CVM e CPC tem emitido diversos pronunciamentos para convergir
as praticas contabeis brasileiras para o padrao internacional de contabilidade.
Esses pronunciamentos contabeis tém sido sistematicamente aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), com vigéncia para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2010 com aplicacao retroativa para fins de comparabilidade.

Os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos até a
presente data pelo CPC que poderdo produzir efeitos na preparagcdo ou na
divulgacdo das demonstracdes financeiras do exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2010 estdo sendo avaliadas pela Companhia com base nos
seguintes pronunciamentos:

e CPC 16 — Estoques, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 575, de 5 de junho de
2009;

e CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 605, de 26 de novembro de 2009;

e CPC 20 — Custos de Empréstimos, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 577,
de 5 de junho de 2009;

e CPC 22 - Informagdes por Segmento, aprovado pela Deliberagao CVM n° 582,
de 31 de julho de 2009;

e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 592, de 15 de setembro de 2009;

e CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 593, de
15 de setembro de 2009;

e CPC 25 - Provisbdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado
pela Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de setembro de 2009;

e CPC 26 - Apresentacao das Demonstragdes, aprovado pela Deliberacdo CVM
n°® 595, de 15 de setembro de 2009;

e CPC 27 - Ativo Imobilizado, aprovado pela Deliberacao CVM n° 583, de 31 de
julho de 2009;
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CPC 30 - Receitas, aprovado pela Deliberagago CVM n° 597, de 15 de
setembro de 2009;

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberagcdo CVM n° 599, de
15 de setembro de 2009;

CPC 33 - Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberagao CVM n°600 ,
de 7 de outubro de 2009;

CPC 36 — Demonstragdes Consolidadas, aprovado pela Deliberagcao CVM
n°608, de 26 de novembro de 2009;

CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 609 , de 22 de dezembro de 2009;

CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao,
aprovado pela Deliberagao CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;
CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, aprovado pela

Deliberacdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;

CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, aprovado pela Deliberagao
CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;

CPC 43 — Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos do CPC 15 a 40,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 610, de 22 de dezembro de 2009;

OCPC 03 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragao e
Evidenciacéo;

ICPC 09 — Demonstragdes contabeis individuais, demonstracbes separadas,
demonstracbes consolidadas e, aplicacdo do meétodo de equivaléncia
patrimonial, aprovado pela Deliberagcdo CVM n°® 618, de 22 de dezembro de
2009;

ICPC 10 - Interpretagdo sobre a aplicagao inicial ao ativo imobilizado e a
propriedade para investimento dos CPCs 27, 28, 37 e 43, aprovado pela
Deliberacdo CVM n°® 619 de 22 de dezembro de 2009;

CPC pretende ainda emitir diversos pronunciamentos técnicos em 2010,

portanto a avaliacido dos impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia
e de suas controladas devera ser complementada por ocasidao da emissdo de
novos pronunciamentos contabeis ou reavaliada na medida que esses novos
pronunciamentos ou novas interpretacdes tragam alguma alteracédo que possam
modificar as analises efetuadas anteriormente.
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Informagdées complementares
Anexo |

Informagodes por segmento de negécios - Consolidado

As vendas liquidas realizadas pela Companhia e suas controladas durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, por segmento de negdcios no
mercado nacional e regido geografica no mercado externo, estdo abaixo
demonstradas:

Vendas liquidas
Consolidado

2009 2008

Mercado nacional

Reposigdo 169.211 153.046

Montadoras 80.383 100.735
Mercado externo

Nafta 104.805 94.313

Europa 8.395 14.153

Mercosul 35.104 40.073

Africa 7.915 7.652

Asia e Oceania 3.271 5.603

Outros 18.971 16.720

Total 428.055 432.295






