Contexto operacional

A Companhia tem por objeto a fabricacio, comercializacdo e importacdo de componentes para
freios, acoplamentos, transmissdes, materiais de fric¢do, produtos a base de resinas, autopecgas,
artefatos de plésticos e seus derivados, bem como a prestacdo de assisténcia técnica, podendo
participar no capital de outras sociedades.

Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas préticas
contdbeis emanadas da legislacdo societdria e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios.

Com o objetivo de aprimoramento das informagdes prestadas ao mercado, a Companhia esta
apresentando as seguintes informacdes complementares abrangendo a controladora e o
consolidado:

a. Demonstragoes dos fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa foi preparada de acordo com a NPC 20 - Demonstracio
dos fluxos de caixa, emitida pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil. (Anexo I)

b. Relatorio por segmento

No relatério por segmentos geograficos, sdo identificados os segmentos geograficos em que
a empresa estd atuando, com fornecimento de produtos e servigos num ambiente econdmico
particular, o qual esteja sujeito a riscos e remuneragdes que sdo diferentes daqueles outros
segmentos. (Anexo II)

Resumo das principais praticas contabeis

a) Apuragdo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contdbil de
competéncia de exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A receita de servicos
prestados € reconhecida no resultado em funcdo de sua realizagdo. Uma receita ndo é
reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizacgao.

b) Estimativas contdbeis

A elaboracdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil requer que a Administragdo use de julgamento na determinacdo e registro de
estimativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para devedores duvidosos,
estoques e imposto de renda diferido ativo, provisdo para contingéncias, € ativos € passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determina¢do. A Companhia revisa as estimativas e premissas
pelo menos trimestralmente.
c) Moeda estrangeira



Os ativos e passivos monetdrios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos
para reais pela taxa de cdmbio da data de fechamento do balanco e as diferencas decorrentes
de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do periodo. Para as subsididrias
localizadas no exterior, os ativos e passivos foram convertidos para reais pela taxa de cAmbio
no fechamento do balancgo.

d) Ativos circulante e ndo circulante

Aplicacgoes financeiras

As aplicagOes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

Clientes

Os saldos de clientes sdo registrados pelo valor faturado incluindo os respectivos
impostos.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente
pela administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos e teve

como critério a andlise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgdo, que ndo excede o valor de
mercado.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisicdo, transporte € armazenagem.
No caso de estoques acabados e estoques em elaboragdo, o custo inclui as despesas

gerais de fabricacio baseadas na capacidade normal de operacao.

Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sdo apresentados pelo valor liquido de realizagao.

e) Permanente

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisi¢do deduzido de
provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo. A depreciacdo é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°. 11 e leva em
consideragdo o tempo de vida titil estimado dos bens.

Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do imobilizado sio
contabilizados separadamente, incluindo inspec¢des e vistorias. Outros gastos sio



f

g)

h)

capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa.

e Intangivel
Registrado ao custo de aquisicao.

Passivos circulante e ndo circulante

Sao demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data dos
balancos.

Provisoes para contingéncias

Uma provisao para contingéncias € reconhecida no balanco quando a companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagcdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Plano de pensdo e de beneficios pos-emprego a funciondrios

Os custos de patrocinio do plano de pensao e eventuais déficits (superavits) do plano sio
contabilizados em atendimento a Deliberacio CVM n°. 371/00.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social, do periodo corrente e diferido, sdo calculados
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel
excedente de R$ 60 no periodo para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributdvel para
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de Contribuicdo Social, limitada a 30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da Contribuicao
Social e diferencas temporarias foram constituidos em conformidade com a Instrucio CVM
n°. 371 de 27 de junho de 2002 e levam em consideracdo o histérico de rentabilidade e a
expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentados em estudo técnico de
viabilidade.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Fras-le S.A. e suas
controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacao

31/03/2008 31/12/2007
Direta Indireta Direta Indireta
Fras-le Argentina S.A. (a) 94,00 - 94,00 -
Fras-le North America, Inc. (a) 100,00 - 100,00 -
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) 99,00 - 99,00 -

Fras-le México S de RL de CV (a) 99,66 - 99,66 -



Fras-le Europe (a) - 100,00 - 100,00

(a) Sociedade controlada no exterior.

As politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo

a.

b.

Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando nio ha evidéncias de incertezas de recuperacdo dos ativos
relacionados;

Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado e apresentado
como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado; e

Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritdrios nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

A conciliacio do resultado do periodo e do patrimdnio liquido estd demonstrada a seguir:

Lucro do periodo Patriménio liquido
31/03/2008 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007
Controladora 9.449 9.932 201.860 192411

Realizagdo de lucro auferido pela

controladora em transacdes com

controladas liquidos de imposto de

Renda e Contribuicdo Social 621 1.278 - -
Eliminacgao de lucro auferido pela

controladora em transacdes com

controladas, liquido de Imposto de

Renda e Contribui¢do Social (738) a.13n (__738) 621
Consolidado 9.332 10.079 201.122 191.790
Disponibilidades

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2008 31/12/2007
Caixa e bancos 1.280 1.517 2.512 2.175
Aplicagdes financeiras 121.940  86.096 121.940  86.096
123.220 87.613 124.452 88.271

As aplicagOes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancdrios e
fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100,0% e 101,5% (100,0% a 100,9%
em 31 de dezembro de 2007) do Certificado de Dep6sito Interbancario — CDI.



6 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2008 31/12/2007  31/03/2008 31/12/2007

Circulante:
No Pais 37.887 32.919 37.887 32919
No exterior 27.002 26.209 37.502 35.591
Empresas controladas 7.970 9.456 - -
Partes relacionadas 490 127 490 127
Menos:
Cambiais descontadas (2.695) (5.392) (2.695) (5.392)
Provisdo para devedores duvidosos (1.590) (953) (2.360) (1.725)
69.064 62.366 70.824 61.520
7  Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/08/2008 31/12/2007
Produtos acabados 16.971 14.124 24.092 24231
Produtos em elaboracdo 5.104 5.270 5.104 5.270
Matérias-primas 12.878 14.513 12.878 14.513
Materiais auxiliares e de manuten¢ao 1.598 1.604 1.706 1.604
Estoques em poder de terceiros 9.370 11.186 9.370 11.186
Adiantamento a fornecedores 699 732 703 732
46.620 47.429 53.853 57.536
8 Impostos a Recuperar
Controladora Consolidado

31/03/2008  31/12/2007 31/03/2008  31/12/2007

ICMS 5.350 5.671 5.350 5.671
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - 2.630 - 2.630
COFINS 2.514 2.791 2.514 2.791
PIS 545 605 545 605
Outros 503 381 1.910 1.814
Total 8.912 12.078 10.319 13.511
Circulante 4.143 6.556 5.550 7.989
Nao circulante 4.769 5.522 4.769 5.522

a) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS

O saldo é composto por créditos apurados nas operacdes mercantis e de aquisicdo de bens
integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia.



b) PIS e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga ndo-cumulativa do PIS e da
COFINS, apurados principalmente nas operagdes de aquisi¢do de bens integrantes do ativo
imobilizado, que sdo compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela
legislacdo.

¢) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e antecipagdes no
recolhimento de imposto de renda e contribuicdo social realizdveis mediante a compensagdo com
impostos e contribui¢des federais a pagar.

9  Transacoes com partes relacionadas

a. Saldos e operacdes entre partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2008 e 31 de dezembro de 2007,
bem como, as transacdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com
partes relacionadas decorrem de transacdes com a Companhia, sua controladora e suas
controladas, as quais foram realizadas em condicdes usuais de mercado para os respectivos tipos
de operacdo e condicdes especificas considerando os volumes das operagdes e prazos de

Total

31/03/2008 31/12/2007

9.583
5.315
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1.930

31/03/2008 31/03/2007

pagamentos.
Controladas e partes relacionadas
Jost Randon Suspensys Randon S.A. Master Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Outras
Sistemas Veiculos  Sist Impl - Si Argentina North Andina MéxicoS. partes
Auto- Ltda. Auto- tos e Auto- S.A. America, Com. de RL. relacio-
motivos motivos Partici- motivos Inc. Y Repr. de CV. nadas(a)
Ltda. Ltda. pacdes Ltda. Ltda.
Ativo
Contas a receber por vendas 11 9 10 10 450 4.188 3.318 - - - 7.996
Muituos a receber - - - 2513 - - - - - - 2.513
Passivo
Contas a pagar por compras 1 - - 2 - - - - - - 3
Miituos a pagar - - - - - - - - - 1.812 1.812
Comissdes a pagar - - - - - - 464 - - - 464
Resultado do periodo
Compra de produtos e servicos - - 1 902 10 - - - - -
913
Venda de produtos e servicos - 23 - 91 6.134 2.138 2.928 - - - 11.314
Despesas com comissdes 11 - 10 - - - 790 87 69 - 967
Despesas financeiras - - - - - - - - - 48 48
Receitas financeiras - - - 90 - - - - - - 90

(a) Saldos de mituos a pagar mantido junto a diretores, membros do conselho de administracdo entre
outras partes relacionadas.

Os direitos e as obrigagdes com partes relacionadas sdo principalmente representados por
transacdes mercantis, relativos a transacdes de compra e venda. Saldos de conta corrente,
relativos aos contratos de mituo entre a controladora, controladas e outras partes
relacionadas, possuem prazo de vencimento indeterminado e sdo atualizados pré-rata
tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Andima, sem juros.

10 Investimentos

a. Composigao dos saldos

Controladora

Consolidado

1.031

13.363
1.288

174
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31/03/2008  31/12/2007 31/03/2008  31/12/2007
Participacdes em empresas controladas 10.254 9.298 - -
Outros investimentos mantidos ao custo 1.106 1.106 1.106 1.106
11.360 10.404 1.106 1.106
b. Movimentagdo dos saldos
Fras-le Fras-le Fras-le
North Fras-le Andina México S
America, Argentina Com.Y deRLde
Inc. S.A. Repres.Ltda. Cv Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 3.632 5.536 50 80 9.298
- Equivaléncia patrimonial 271 676 A 2 956
Saldos em 31 de marco de 2008 3.903 6.212 57 82 10.254
c. Informacgoes das investidas
Fras-le Fras-le  Fras-le Fras-le
North Argentina  Andina  México S
América, S/A (a) ComY deRLde
Inc. Repres. CvV
Ltda. 31/03/2008 31/12/2007
Capital social 35 854 21 2
Quantidade de quotas ou ag¢des (em lote de mil)
- Ordindrias 20 1.454 - -
- Quotas - - 10 15
Participagdo no capital social, no final do periodo - % 100,00 94,00 99,00 99,66
Patrimonio liquido ajustado 3.905 6.612 58 82
Lucro liquido do periodo 194 775 11
Resultado da equivaléncia patrimonial 271 676 2 956 1.235
Valor do investimento 3.903 6.212 57 82 10.254 9.298
(a) Informagdes revisadas por outros auditores independentes.
Imobilizado
a. Composigdo dos saldos
Taxa média anual
de depreciacao Controladora Consolidado
% a.a.
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2008 31/12/2007
Custo Depreciagdo Liquido Liquido Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Tangivel
Edificacoes 4 32.579 (11.994) 20.585 20.975 33.527 (12.254) 21.273 21.682
Midquinas e Equipamentos 10 163.824 (108.421) 55.403 50.890 164.329 (108.868) 55.461 50.953
Moldes 10 48.479 (25.637) 22.842 23.613 48.479 (25.637) 22.842 23.613



Moveis e Utensilios 10 7.849 (5.248) 2.601 2.472 8.002 (5.364) 2.638 2.515
Veiculos 20 2.053 (1.613) 440 431 2.196 (1.701) 495 489
Equipamentos de Computagado 20 5.574 (4.210) 1.364 1.456 5.820 (4.408) 1.412 1.493
Terrenos 1.080 - 1.080 1.080 1.161 - 1.161 1.163
Imobilizagdo em Andamento 14.847 - 14.847 15.102 14.847 - 14.847 15.102
Adiantamento a Fornecedores 310 - 310 1.327 310 - 310 1.327
276.595 (157.123) 119.472 117.346 278.671 (158.232) 120.439 118.337
Intangivel
Software 20 5.121 (_3.236) 1.885 1.986 5.196 (_3.300) 1.896 1.986
281.716 (160.359) 121.357 119.332 283.867 (161.532) 122.335 120.323
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b. Movimentagdo do custo

Consolidado
31/12/2007 31/03/2008
Custo Adicoes Baixas QOutras Custo
Tangiveis

Edificacgdes 33.624 - (13) (84) 33.527
Miquinas e equipamentos 157.022 805 2) 6.504 164.329
Moldes 48.346 12 2) 123 48.479
Mboveis e utensilios 7.854 167 17 2) 8.002
Veiculos 2.155 40 - 1 2.196
Equipamentos de computagao 5.846 37 (96) 33 5.820
Terrenos 1.163 - 2) - 1.161
Imobilizado em andamento 15.102 5.262 - (5.517) 14.847
Adiantamentos a fornecedores 1.327 108 - (1.125) 310
272.439 6.431 (132) (_67) 278.671

Intangiveis
Softwares 5.045 91 M) 67 5.196
277.484 6.522 (139) - 283.867

(a) As obras em andamento estao representadas substancialmente por projetos de expansdo e
otimizacdo das unidades industriais.

(b) Os bens totalmente depreciados em uso correspondem ao montante de R$ 102.529 em 31 de
mar¢o de 2008 (R$ 99.605 em 31 de dezembro de 2007).

Financiamentos e empréstimos

Controladora e Consolidado

Indexador Juros 31/03/2008 31/12/2007

Moeda nacional:
Empréstimos bancarios — FINEP TILP/ URTJ 1% a 11% a.a. 21.954 16.364
BNDES TILP 2,7% a 5,4% a.a. 62.244 52.948

Moeda estrangeira:
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Adiantamentos de contratos de cimbio Variacao 5,4% a 6,2% a.a 22.125 24.269
US$ 12.649 mil cambial

BNDES US$ 4.914 mil

Variagdo 2,5% a2,7% a.a. 8.595 7.588
cambial
IFC financiamento de US$ 12.171 mil Variacdo 2,3% a3,0% a.a 21.289 3.613
cambial +
Libor
136.207 104.782
Parcela a amortizar a curto prazo classificada no 67.853 66.662
passivo circulante
Exigivel a longo prazo 68.354 38.120

As parcelas a longo prazo t€m o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora
e Consolidado

Ano de vencimento: 31/03/2008
2009 10.470
2010 13.163
2011 14.329
2012 12.060
2013 6.781
2014 4.368
2015 a 2017 7.183

68.354

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por alienacio fiducidria dos bens financiados
no valor de R$ 64.054 (R$ 64.054 em dezembro de 2007), hipoteca de bens iméveis no valor de
R$ 15.606 (R$ 15.606 em dezembro de 2007), hipoteca de bens iméveis da controladora Randon
S.A. Implementos e Participagdes no valor de R$ 3.347 (R$ 3.347 em dezembro de 2007), nota
promisséria no valor de R$ 35.710 (R$ 35.710 em dezembro de 2007), avais/fiancas da Randon
S.A. Implementos e Participa¢des no valor de R$ 21.943 (R$ 7.102 em dezembro de 2007).

Os contratos de financiamentos junto ao International Finance Corporation — IFC e ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES contém cldusulas restritivas que
incluem, entre outras, antecipacdo parcial ou total do vencimento quando determinados indices
financeiros ndo forem atingidos. Em 31 de marco de 2008 os indices estabelecidos estavam
sendo atendidos pela Companhia.

Programa de Parcelamento Especial - PAES

A Companhia aderiu ao programa de parcelamento especial para impostos federais e
previdenciarios, conforme facultado pela Lei n° 10.684/02. Os pedidos de parcelamento,
protocolados em 30 de julho de 2003, serdo liquidados em 120 meses com atualizacdo monetéria
pela variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Os valores incluidos nesse programa incluem a renuncia da liminar relativa 2 compensacio
integral de prejuizos fiscais do exercicio de 1996 e da desisténcia dos processos de
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compensacdes de IPI, PIS e Cofins do exercicio de 1998 com bases negativas de Imposto de

Renda e Contribui¢do Social apurados no exercicio de 1995.

Os principais efeitos incluidos no programa estio abaixo sumariados:

Principal
Multa e juros

Total dos débitos incluidos no PAES

(-) Ajuste de pedido de compensacao homologado pela Receita Federal
Total dos débitos incluidos no PAES

(-) Pagamentos efetuados até 31 de marco de 2008
(+) Atualizacdo monetéria até 31 de margo de 2008

Saldo dos débitos em 31 de marco de 2008
(-) Total do passivo circulante

Total do exigivel a longo prazo

Provisao para contingéncias

Impostos federais

10.091
8.727

18.818

( 1.768)
17.050
(10.456)
5.180

11.774
(2.243)

9.531

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante
vérios tribunais e 6rgdos governamentais, surgidos no curso normal das operacgdes, envolvendo
questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia efetuou
diversos depdsitos judiciais vinculados aos processos relacionados com impostos em discussdao
judicial. A perda estimada foi provisionada no exigivel a longo prazo com base em opinido de

seus assessores juridicos, para os casos em que a perda é considerada provével.

a) Passivo contingente

O demonstrativo na data-base de 31 de marco de 2008 contendo os riscos contingentes (perda)
conforme opinido de seus assessores juridicos encontra-se no quadro a seguir:

Passivo Controladora Consolidado Depdésito Judicial
Contingente

Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota Controladora  Consolidado
a) civel 456 414 10 456 414 10 13 13
b) tributério 1.431 3.263 135.281 1.642 3.263 135.281 7.472 7.488
¢) trabalhista 975 1.430 - 975 1.430 - 152 152
d) previdencidrio 1.675 - 1.153 1.675 - 1.184 1.501 1.501
Sub-total 4.537 5.107 136.444 4.748 5.107 136.475 9.138 9.154
Depésito judicial (1.891) - - (1.891) - - (1.891) (1.891)
Total liquido 2.646 5.107 136.444 2.857 5.107 136.475 7.247 7.263

Civel — a maioria das a¢des sdo indenizatérias movidas por ex-funciondrios em fungdo dos

distratos;

Tributdrio — representado por autuagdes federais que encontram-se com processos em

julgamento na fase administrativa, no STJ e STF.



A Companhia possui processos em andamento, para os quais, baseados na opinido de seus
assessores juridicos (risco possivel e remoto) e em consonincia com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, ndo foram registradas provisdes para contingéncias. Foram apresentadas
impugnacdes sobre a improcedéncia das autuacdes e 0s processos encontram-se em fase
administrativa. Os principais processos de risco remoto s3o os seguintes:

a. Imposto de Renda, Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido e Imposto de Renda
Retido na Fonte — A Companhia foi autuada no valor de R$ 96.669, referente a pagamentos
regularmente efetuados para seus agentes no exterior, a titulo de comissdo de agente por
agenciamento de vendas e servicos. Os valores incluem principal, multa e juros. A receita
federal pronunciou-se em resposta a apresentacio de defesa da Companhia, ja reconhecendo
a operacdo desta como intermediacdo comercial adequada para transacdes que representam
29% do montante discutido. Os demais valores permanecem em discussdo administrativa
junto a Receita Federal.

b. IPL PIS, COFINS - A Companhia retificou as declaragdes de rendimentos dos anos bases
de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assuncdo de dividas de terceiros assumidas no
momento da aquisi¢do do controle aciondrio pela Randon S.A. Implementos e ParticipacGes
e realizou um pedido de restituicdo que foi objeto de compensacdo com valores devidos em
periodos posteriores a titulo de PIS, COFINS e IPI, mas teve seu pedido de restituicdo
indeferido. O valor do processo é de R$ 10.124.

c¢. Imposto de Renda, Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido - A Companhia foi
autuada no valor de R$ 7.338 ,pela Secretaria da Receita Federal referente a ndo adi¢do na
Receita Bruta para fins da base de célculo da receita liquida do crédito de exportagdo a titulo
de IPT.

d. Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A Companhia retificou as declaracdes de
rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assun¢do de dividas
de terceiros assumidas na aquisi¢do do controle aciondrio pela Randon S.A. Implementos e
participacdes. A Receita Federal glosou e ajustou o lucro real e a base de cdlculo da
Contribuicdo Social sobre o lucro liquido. O valor do processo é de R$ 5.373.

e. Imposto de Importacio - A Companhia foi autuada, sob a presun¢do de descumprimento
da propor¢do — Bens de Capital Nacional x Bens de Capital, e conseqiiente infracdo ao
disposto no artigo 2, inciso II, da Lei 9.449/97, e artigo 6 do Decreto n 2072/96, no valor de
R$ 5.232 A Companhia apresentou impugnacdo suscitando inicialmente que a multa
aplicada estaria prescrita. Ainda, foram apresentados erros de fatos e de direito existentes no
lancamento tributério, e requerido o integral cancelamento do auto de infragdo.

f. IPI — A Companhia foi autuada pela falta de recolhimento ou pagamento de IPI no periodo
de janeiro de 1997 a setembro de 1997 no valor de R$ 3.143. A Companhia apresentou
impugnacdo alegando a nulidade do auto de infracdo por auséncia dos requisitos pelo
pedido de compensagdo constante de processo especifico.

Trabalhista — diversas reclamatdrias trabalhistas vinculadas em sua maioria a vdrios pleitos

indenizatoérias;

Previdencidrio — autuacdes do INSS que encontram-se em julgamento no TRF.
b) Ativo contingente

O demonstrativo na data-base 31 de marco de 2008 contendo informacdes sobre contingéncias
ativas, conforme opinido de seus assessores juridicos e estd abaixo detalhado:



15

Controladora e

Ativo Consolidado
Contingente Possivel Remota
a) Tributario 1.892 10.014
b) Previdenciario 1.470 -
Total: 3.362 10.014

a) tributdrio — representadas basicamente por a¢des federais que encontram-se em julgamento no STJ e
STF;
b) previdencidrio — referentes a seguro acidente trabalho e INSS auténomos.

A Companhia nio registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente os contabiliza
apos o transito em julgado das acdes ou pelo efetivo ingresso dos recursos.

a. Movimentagao dos processos

Consolidado
31/12/2007 31/03/2008

Saldo Adicao a Utilizaciao Saldo

inicial provisao Final

Civeis 459 - 3) 456
Trabalhistas 975 - - 975
Tributérias 1.638 4 - 1.642
Previdenciario 1.636 39 - 1.675
4.708 43 ?3) 4.748

Imposto de Renda e Contribuicao Social
a. Impostos diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de Contribuicdo Social de exercicios anteriores, foram baseadas nas projecdes dos lucros
tributdveis levando em consideragdo diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas
no encerramento do periodo. Conseqiientemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se
concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. A
administracdo considera que a realizacdo dos impostos diferidos decorrentes de diferencas
tempordrias nos exercicios abaixo mencionados estd sujeita a solucdo final das estimativas
contdbeis projetadas.

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2008 31/12/2007
Ativo circulante:
Provisdes diversas 787 702 787 721



Provisdo para comissdes sobre vendas 281 370 281 370

Provisdo para devedores duvidosos 541 324 541 324
1.609 1.396 1.609 1.415
Realizdvel a longo prazo:
Prejuizos fiscais a compensar 2.580 3.440 2.580 3.440
Base negativa de Contribuicdo Social 965 1.287 965 1.287
Operacdes de derivativos - 1.292 - 1.292
Provisdo para contingéncias 1.496 1.486 1.496 1.486
Provisdo plano de pensio 158 158 158 158
Provisdes diversas 348 348 348 348
5.547 8.011 5.547 8.011
Passivo Circulante:
Operacdes de derivativos - 1.301 - 1.306
Receitas diversas - - 11 -
- 1.301 11 1.306
Exigivel a longo prazo:
Depreciagio acelerada incentivada 31 38 31 38
31 38 31 38

Baseada no estudo técnico das projecdes de resultados tributdveis computados de acordo com a
Instrucdlo CVM n°. 371, a Companhia estima recuperar o crédito tributdrio nos seguintes
exercicios:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento: 31/03/2008 31/03/2008
2008 1.609 1.609
2009 5.516 5.505
7.125 7.114

b. Conciliacdo da despesa de impostos

A conciliag@o da despesa calculada pela aplicacio das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de Imposto de Renda e Contribui¢do Social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/03/2007  31/03/2008 31/03/2007
Lucro contébil antes do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social 16.385 15.725 16.738 16.586
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

Imposto de Renda e Contribuicao Social:
Pela aliquota fiscal combinada 5.571 5.347 5.691 5.639
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Adicdes permanentes:

Despesas nao dedutiveis

Exclusdes permanentes:

Receitas isentas de impostos
Deducgbdes

Outros itens:

Efeito das diferencas de aliquota
no exterior
Outros

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

no resultado do periodo

Aliquota efetiva

Patrimonio liquido (controladora)

a. Capital social

570

(325)
(741)

662 570
(48) -
(808) (741)
- @7

_ 6 1.324
5.147 6.817
32.7% 40,7%

662

N
(o2]
—
NO

"
Ch
.
S

O capital social autorizado, conforme Estatuto Social € de 270.000.000 agdes, sendo
90.000.000 de ordindrias e 180.000.000 de preferenciais. Em 31 de marco de 2008 e 31 de
dezembro de 2007, o capital social, subscrito e integralizado, estd representado por
68.254.000 a¢des nominativas, sendo 44.116.233 ordindrias e 24.137.767 preferenciais, sem

valor nominal.

b. Reservas

® Reserva legal

E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva geral de lucros (estatutdria)

Reserva geral de lucros, com saldo que remanescer apés a destinagdo supra mencionada,
destinada a manutencdo do capital de giro, que ndo poderd exceder a 80% do capital

social.

17 Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Variacdo cambial

Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras
Ganhos com operagdes de outros derivativos
Rendimentos de contratos de mutuos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:

Variacdo cambial

Juros sobre financiamentos

Despesas de operacdes de swap

Perdas com operagdes de outros derivativos
Despesas de contratos de mtituos

Outras despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2008  31/03/2007 31/03/2008  31/03/2007
3.670 1.268 3.670 1.268
2.397 399 2.397 399
3.077 260 3.077 260
90 174 90 174
279 249 279 249
9.513 2.350 9.513 2.350
(3.394) (1.831) (3.394) (2.606)
(1.869) (564) (1.869) (564)
- (124) - (124)
(23) - (23) -
(48) - (48) -
(1.015) (1.660) (1.072) (1.841)
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(6.349) (4.179) (6.406) (5.135)

Resultado financeiro 3.164 (1.829) 3.107 (2.785)

Instrumentos financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realiza¢do mais adequada. Como conseqiiéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realiza¢do estimados.

A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicacdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

a. Composigao dos saldos

Em atendimento a Instrucdo CVM n°. 235/95, os saldos contdbeis e os valores de mercado
dos instrumentos financeiros inclusos no balan¢o patrimonial em 31 de marco de 2008 estio
identificados a seguir:

Saldo Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Descricao contabil mercado contabil mercado
Disponibilidades 123.220 123.220 124.452 124.452
Impostos a recuperar 8.912 8.912 10.319 10.319
Operacdes de derivativos - 3.449 - 3.449
Impostos diferidos ativo 7.156 7.156 7.156 7.156
Miituos a receber 2.513 2.513 2.513 2.513
Investimentos:
Avaliados ao custo:
Sem cotacdo em bolsa 1.106 1.106 1.106 1.106
Avaliados pelo MEP:
Sem cotacdo em bolsa 10.254 10.254 - -
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional 84.198 84.198 84.198 84.198
Em moeda estrangeira 52.009 52.009 52.009 52.009
Impostos diferidos passivo 31 31 31 31
Miituos a pagar 1.812 1.812 1.812 1.812

b. Critérios, premissas e limitacoes utilizados no cdlculo dos valores de mercado
e Disponibilidades e aplicagées financeiras

Os saldos em conta corrente e de aplicagdes financeiras mantidas em bancos t€m seus
valores de mercado idénticos aos saldos contdbeis.



C.

Miituos a receber

Apresentados ao valor contdbil, uma vez que ndo existem instrumentos similares no
mercado e se tratam de operacdes com controladas e coligadas.

Impostos a recuperar/diferidos

Apresentados ao valor contdbil uma vez que nido hd pardmetros para apuragdo de seu
valor de mercado.

Investimentos

Os valores de mercado para os investimentos sdo idénticos aos saldos contabeis, uma vez
que ndo possuem cotagcdo de mercado.

Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado para os empréstimos e financiamentos idénticos aos saldos
contdbeis, uma vez que ndo existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de
juros comparaveis.

Derivativos

A Companhia tem como politica a eliminag¢do dos riscos de mercado, evitando assumir
posi¢des expostas a flutuagdes de valores de mercado e operando apenas instrumentos
que permitam controles e riscos. A maior parte dos contratos de derivativos é com
operacOes de opg¢des, todas registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas. Os
contratos futuros de délar da BM&F sdo utilizados, principalmente, como instrumentos
para hedge de variacdes de taxas de cambio e taxas de financiamentos. A Companhia
ndo espera incorrer em perdas nessas operacdes além das que j4 foram registradas nas
demonstracdes financeiras.

Limitagoes
Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em “informacgdes

relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

Risco de crédito

As politicas de vendas da Companhia e de suas controladas estdo subordinadas as politicas
de crédito fixadas por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo € alcangado pela administracdo por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (anélise
de crédito) e da diversificacdo de suas vendas (pulverizagdo do risco). A Companhia possui
ainda, a provisdo para devedores duvidosos, no montante de R$ 1.590 (controladora) ¢ R$
2.360 (consolidado) em 31 de margo de 2008 (em 31 de dezembro de 2007 — R$ 953 e R$
1.725 respectivamente) representativos de 2 % (em 31 de dezembro de 2007 — 1%) do saldo
de contas a receber em aberto da controladora e 3 % (em 31 de dezembro de 2007 — 3%) do
saldo das contas a receber em aberto do consolidado.

d. Risco de taxa de cambio



Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagOes
significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do ddélar norte-americano, que encerrou o
trimestre de marco de 2008 com a variagdo negativa de 1,25 % (no trimestre de margo de
2007 a variacdo negativa de 4,09 %).

Como estratégia para prevengdo e reducdo dos efeitos da flutuagdo da taxa de cambio, a
Administracdo tem adotado a politica de manter hedge natural com a manutencio de ativos
vinculados suscetiveis também, a variacdo cambial, conforme quadro abaixo:

31/03/2008 31/12/2007

A. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-americanos

Controladora 29.735 20.025

Consolidado 29.735 20.025
B. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos

Controladora 26.097 21.017

Consolidado 21.761 14.759
C. Déficit / (Superavit) apurado (A-B)

Controladora 3.638 (992)

Consolidado 7.974 5.266

As operacdes financeiras com derivativos cambiais realizadas ao longo do periodo podem ser
sumarizadas como segue:

Receitas Despesas
Empresa Taxa ativa Taxa passiva financeiras financeiras
Controladora e consolidado Variagdo cambial Variagdo cambial 3.077 23

A Companhia contratou operagdes financeiras de derivativos, na classificacdo de “opg¢des”, na
modalidade de swap com arrependimento, também conhecida como “Zero Cost Collar”. O total
destas operagdes em aberto em 31 de marco de 2008 atingem o montante de US$ 26,5 milhdes,
com vencimento mensal de 15 de abril de 2008 a 15 de dezembro de 2008, que garante ao
comprador, mediante o pagamento de um prémio, um direito futuro sobre exportacdes, mas nao
uma obrigacdo, e ao seu vendedor, uma obrigacdo futura, caso seja exercida a op¢do. Com esta
operacdo de “opgdes” a empresa estd garantindo um valor minimo de liquidacdo de suas
exportacdes futuras correspondente ao valor da taxa de cambio do ddlar que varia, conforme o
vencimento, de R$ 1,78 a R$ 2,14 e somente terd uma obrigacdo se a taxa do ddlar estiver acima
da posi¢@o que varia entre R$ 1,95 a R$ 2,22. A taxa de cAmbio do délar intermedidria a essas
posicdes ndo gera obrigacdo nem direito a nenhuma das partes.

Neste periodo, a Fras-le ja realizou a op¢do de US$ 12 milhdes dos valores contratados tendo um
resultado positivo de R$ 3.077 mil. Para as operag¢des ndo vencidas em 31 de marco de 2008, o
total do valor de mercado é de R$ 3.449 para operagdes com resultado a receber. Este montante
ndo estd registrado na contabilidade, pois a Companhia aguarda o acionamento da opcdo de
compra e venda para efetivamente constituir-se em uma obrigacdo e/ou direito.

e. Risco de preco

Considerando que as exportagcdes sdo equivalentes a 32,2% da receita liquida da controladora
e 36,9% no consolidado em 31 de marco de 2008, incluindo neste caso as vendas das
controladas do exterior, a eventual volatilidade da taxa de cAmbio representa, na verdade, um
risco de preco que poderd comprometer os resultados planejados pela Administracio. Este
risco poderd ser, em grande parte, minimizado pelo volume das importacdes da empresa
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previstas para o proximo ano.

J- Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagdes decorrentes das operagdes
de financiamento e empréstimos contratados a taxa de juros flutuantes.

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger ou reduzir os custos
financeiros das operagdes de financiamentos.
A contratacdo de operacdes de instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps,
compra e venda de contratos de op¢des e contratos de cambio a termo como hedge, tem por
objetivo minimizar os riscos em operacdes, financiamentos e investimentos com moedas
estrangeiras. De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia ndo tem efetuado
operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham caréter especulativo.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstra¢des financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos

nossos auditores independentes.

As principais coberturas de seguro sio:

Risco coberto

Prédios, estoques , maquinas Incéndio, vendaval, danos elétricos e

e lucros cessantes riscos gerais.

Automodveis Colisdo e responsabilidade civil.

Acidentes pessoais

Arrendamento mercantil

Controladora

Total dos limites de
indenizacao
31/03/2008 31/12/2007

175.700 175.700
1.985 2.005
1.268 4.268

178.953 181.973

A Companhia é arrendataria de veiculos e equipamentos de computag¢do, com op¢do de compra
mediante contratos de arrendamento mercantil. A posicdo desses contratos em 31 de marco de

2008 e 31 de dezembro de 2007 é a seguinte:

Prazo
Bens Encargos remanescente em
meses
Veiculos CDI + de 12 a 26 meses
0,19% a.a
Equipamentos 08 meses
informatica CDI

Saldos dos valores
contratados

31/03/2008  31/12/2007

353

[\
(o]
[@)}

(o))
8
O

Opcao de compra /valor

31/03/2008

[T

(e

residual

31/12/2007

|l\)
3 @)}

[
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Eventos subseqiientes

Alteracoes na lei das SAs (6.404/76)

A Lei n° 11.638 publicada no Didrio Oficial da Unido em 28 de dezembro de 2007 alterou
diversos dispositivos da Lei n°.6.404 (Sociedades por A¢des). Estas alteracdes entram em vigor
em 01 de janeiro de 2008.

Dentre as principais alteragdes introduzidas, destacamos os seguintes assuntos que na avaliacdo
de nossa Administracdo poderdo modificar a forma de apresentacdo de nossas demonstracdes
financeiras e os critérios de apuracdo de nossa posi¢do patrimonial e financeira e do nosso
resultado a partir do exercicio a findar-se em 2008:

Foi extinta a obrigatoriedade da Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de Recursos -
DOAR, sendo substituida pela Demonstracio dos Fluxos de Caixa — DFC. No caso das
companhias abertas a Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA também foi introduzida
como publicacdo obrigatéria. DFC e DVA sdo também mandatérias para todas as grandes

empresas independentemente de sua forma societdria, estando sujeitas a auditoria
independente.

Bens e direitos intangiveis foram segregados dos tangiveis, ficando o ativo permanente
classificado em investimentos, imobilizado, intangivel e diferido. O montante de ativo
intangivel da empresa estd demonstrado na nota explicativa n° 12.

Foi criada a rubrica “ajustes de avaliacdo patrimonial” no Patrimo6nio Liquido. Serdo
considerados ajustes de avaliagdo patrimonial, enquanto ndo computados no resultado do
exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou
diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua
avaliacdo a preco de mercado.

Adicionalmente foram alterados os critérios de avaliacio do ativo e do passivo, com
destaque para os seguintes pontos:

Itens de ativo e passivo provenientes de operagoes de longo prazo, bem como operacoes
relevantes de curto prazo, serdo ajustados a valor presente, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade;

O valor de recuperagdo dos bens e direitos do imobilizado, intangivel e diferido deverd
ser periodicamente avaliado para que se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou
uma revisdo dos critérios de taxas de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo;

Os direitos classificados no intangivel deverdo ser avaliados pelo custo incorrido na
aquisicdo deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo;

Instrumentos financeiros “disponiveis para venda” ou “destinados a negociacdo” passam
a ser avaliados a valor de mercado,

Todos os demais instrumentos financeiros devem ser avaliados pelo seu custo atualizado
ou ajustado de acordo com o provdvel valor de realizacdo, se este for inferior. A
Companhia divulga na nota explicativa n° 20 o valor de mercado destes instrumentos, em
comparagdo com o custo contdbil atual.



Eliminacdo da possibilidade de registro de reservas de reavaliacdo para as sociedades por
acdes. A nova Lei deu op¢do as companhias para manterem os saldos existentes e realizarem
esses saldos dentro das regras atuais ou estornarem esses saldos até o final do exercicio de
2008. A Companhia pretende manter os saldos existentes.

No dia 02 de maio de 2008 foi divulgada a Instru¢do CVM 469 que dispde sobre a aplicacio
da Lei 11.638. Dentre as alteragdes sugeridas aplicdveis a Companhia, a referida Instrucio
trata sobre o ajuste de valor presente de ativos e passivos em operacdes de longo prazo e
operacOes relevantes de curto prazo. A Companhia avalia que esta alteracdo de prética nio
impacta materialmente em suas demonstracdes financeiras.

Para os demais assuntos, a Administracdo da Companhia continua em processo de avaliacio
dos efeitos que as alteracdes acima mencionadas irdo produzir em seu patrimonio liquido e
resultado do exercicio de 2008, bem como levard em consideragdo as orientacdes e
definicdes a serem emitidas pelos 6rgdos reguladores durante 2008. Neste momento, a
Administracdo entende ndo ser possivel determinar com segurancga todos os efeitos destas
alteracdes no resultado e no patrimoénio liquido para o trimestre findo em 31 de margo de
2008.

A Companhia vem publicando trimestralmente desde 30 de junho de 2001 a Demonstracio
dos Fluxos de Caixa e anualmente desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 a
Demonstracido do Valor Adicionado como informacao suplementar.

Conselho de Administragdo
Raul Anselmo Randon - Presidente
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente
Ricardo Alves da Conceicdo - Conselheiro
Ricardo Malavazi Martins - Conselheiro
Silvio Omar Leal dos Santos - Conselheiro

Conselho Fiscal
Benilda Waschow - Conselheira
Georges Pitseys - Conselheiro
Antonio Rubem de Almeida Barros Junior — Conselheiro
Jairo Coelho da Silva - Conselheiro

Diretoria Executiva
Raul Anselmo Randon - Diretor Presidente
Daniel Raul Randon - Diretor Superintendente e de RI
Luis Antonio Oselame - Diretor Executivo
Rogério Luiz Ragazzon - Diretor Comercial
Gilberto Carlos Crosa - Diretor Industrial e de Logistica

Gotardo Antonio Perozzo
Contador CRC-RS: 27.424



Informacoes complementares
Anexo I

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Depreciagio e amortizagao
Custo residual de ativos permanentes vendidos e baixados
Equivaléncia patrimonial
Participacdo dos minoritarios
Variagdo cambial de controladas no exterior
Variacao sobre empréstimos
Recebimento de lucros e dividendos de subsididrias
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes
Reducdo (aumento) de outras contas a receber
Reducdo nos estoques
(Redugdo) em fornecedores
Aumento em contas a pagar € provisoes
(Reducio) Aumento no Imposto de Renda e Contribuicao Social

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado e investimentos

Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de juros de capital préprio e dividendos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos
Recebimento de empréstimo com controladora
Juros pagos por empréstimos

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas)
atividades de financiamentos

Demonstraciao do aumento nas disponibilidades
No inicio do periodo
No fim do periodo

Aumento (reducio) nas disponibilidades

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Controladora Consolidado

31/03/08 31/03/07  31/03/08  31/03/07

9.449 9.932 9.332 10.079

4471 4.136 4.497 4.165

- 998 13 998

(956) (140) - -
- - 43 (112)

- - - 67

1.354 - 1.354 -

- 2.081 - -
(6.698) (4.080) (9.304) (4.638)
4.942 (3.644) 5.277 (773)

809 2.144 3.683 2.765
(1.353) (1.005) (2.786) (1.401)

3.298 1.072 3.801 1.256

(1.308) 765 (1.302) 889

14.008 12.259 14.608 13.295
(6.496) (3.101) (6.522) (3.123)
(6.496) (3.101) (6.522) (3.123)
(4.778) (5.119) (4.778) (5.119)

48.937 27.688 48.937 27.691
(17.135) (30.928) (17.135) (30.998)

2.802 1.788 2.802 1.788
(1.731) (499) (1.731) (499)
28.095 (7.070) 28.095 (7.137)

35.607 2.088 36.181 3.035

87.613 22.055 88.271 22.462

123.220 24.143 124.452 25.497

35.607 2.088 36.181 3.035




Informacdes complementares
Anexo II

Vendas por segmento geografico
(Em milhares de Reais)

Vendas por segmento geografico

As vendas liquidas realizadas pela Companhia durante os periodos findos em 31 de margo de
2008 e 2007, por segmento de negdcios no mercado nacional e regido geografica no mercado
externo, estao abaixo demonstradas:

Vendas liquidas

Consolidado

31/03/2008 31/03/2007

Mercado nacional

Reposicao 40.359 38.198
Montadoras 27.461 20.958
Mercado externo
Nafta 20.404 25.804
Europa 3.476 3.079
Mercosul 9.087 9.606
Africa 1.803 1.534
Asia e Oceania 1.607 1.612
Outros 3.358 2.847

Total 107.555 103.638






