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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Fras-le S.A.

Caxias do Sul - RS

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Fras-le S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragcdo sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstragoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao dessas demonstracoes financeiras livres de distorgcio relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distor¢cao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢cao relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.



Uma auditoria inclui, também, a avaliagado da adequagao das praticas contabeis utilizadas
€ a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliagao da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Fras-le S.A.em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragoées financeiras consolidadas

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira consolidada da Fras-le S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Fras-le
S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opiniao nao esta ressalvada em fungao desse assunto.



Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar
pelas IFRS que nao requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 27 de janeiro de 2012.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/RS

Ameérico F. Ferreira Neto
Contador CRC-1S192685/0-9/S/RS



Fras-le S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Nota  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 5 120.540 221.337 128.498 226.383
Aplicagdes financeiras 120.170 - 120.170 -
Clientes 6 72.689 77.797 83.970 68.036
Estoques 7 71.570 66.380 110.053 92.930
Impostos a recuperar 8 11.368 8.027 16.961 14.157
Dividendos a receber - 3.555 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 414 - 414
QOutros ativos circulantes 3.201 2.678 3.758 3.202
399.538 380.188 463.410 405.122
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar 8 2.704 2.073 3.843 2.073
Depésitos judiciais 14 6.049 7.180 6.051 7.182
Randonprev-avaliagao atuarial 10 1.140 1.477 1.140 1.477
Dividendos a receber 1.514 - - -
QOutros ativos ndo circulantes 216 781 242 1.198
11.623 11.511 11.276 11.930
Investimentos 11 27.126 12.759 80 257
Imobilizado 12 261.699 248.549 285.019 260.729
Intangivel 13 17.302 8.405 17.393 8.504
317.750 281.224 313.768 281.420
Total do ativo 717.288 661.412 777.178 686.542




Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS

Nota  31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Passivo
Passivo circulante
Financiamentos e empréstimos 15 104.296 104.373 114.426 116.949
Fornecedores 16.719 18.764 29.465 24.519
Instrumentos financeiros derivativos 3.555 - 3.555 -
Impostos e contribuigbes 9.554 9.555 9.965 9.733
Salarios e encargos 13.932 14.543 15.527 16.031
Adiantamento a clientes 11.003 91 1.200 91
Dividendos a pagar 4 201 4 253
Juros sobre o capital proprio 7.475 6.601 7.475 6.601
Participagdes dos empregados e
administradores 5.519 5.948 5.519 5.948
Comissdes 951 1.074 895 991
Outros passivos circulantes 9.700 7.725 9.701 7.396
182.708 168.875 197.732 188.512
Passivo n&o circulante
Financiamentos e empréstimos 15 160.307 138.857 207.202 145.522
Impostos diferidos 19 16.519 20.218 13.414 18.652
Proviséo para litigios 14 5.494 6.928 5.786 6.999
Outros passivos nao circulantes 2.042 1.800 2.140 1.800
184.362 167.803 228.542 172.973
Total do passivo 367.070 336.678 426.274 361.485
Patrimédnio liquido
Capital social 170.000 170.000 170.000 170.000
Reservas de lucros 130.589 101.513 130.589 101.513
Outros resultados abrangentes 49.629 53.221 49.629 53.221
Total da participagédo dos controladores 350.218 324.734 350.218 324.734
Participagao de acionistas néao controladores - - 686 323
Total do patrimdnio liquido 350.218 324.734 350.904 325.057
Total do passivo e patriménio liquido 717.288 661.412 777178 686.542

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fras-le S.A.

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Operagao em continuidade
Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Vendas
Administrativas e gerais
Honorarios da administragéo
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras (despesas) receitas liquidas
Lucro antes das receitas e despesas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigéo social
Participagéo dos administradores nos lucros
Lucro liquido do exercicio antes da participacdo dos nao
controladores
Participagdes de acionistas ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

Lucro por agéo

bésico e diluido

atribuivel a acionistas controladores detentores de agbes
ordindrias

atribuivel a acionistas controladores detentores de agbes
preferenciais

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS

Nota ~31/12/2011 _ 31/12/2010 _ 31/12/2011 __ 31/12/2010
20 486.936 469.417 545,585 509.507
(368.499)  (335.487)  (406.666)  (358.398)

118.437 133.930 138.919 151.109
(51.235) (47.481) (58.511) (52.208)
(23.518) (22.890) (28.995) (28.201)

(2.7117) (3.192) (2.7117) (3.192)

11 1.174 2.599 - -
(3.289) (10.546) (5.915) (11.399)

38.852 52.420 42.781 56.109

24 (41.508) (34.825) (44.408) (36.599)
24 58.944 43.299 59.095 43.309
56.288 60.894 57.468 62.819

19 (10.529) (10.965) (11.499) (12.680)
(1.723) (1.572) (1.723) (1.572)

44.036 48.357 44.246 48.567

- (210) (210)

44.036 48.357 44.036 48.357

0,43 0,47 0,43 0,47
0,47 0,51 0,47 0,51

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fras-le S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes:
Ajustes acumulados de conversao
Ganho (perda) atuarial — Randonprev
Derivativos - hedge de fluxo de caixa
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impostos

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
2011 2010 2011 2010
44.036 48.357 44.036 48.357
2.453 (725) 2.453 (725)
(608) (88) (608) (88)
(3.001) 414 (3.001) 414
1.227 (110) 1.227 (110)
44.107 47.848 44.107 47.848

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fras-le S.A.

Demonstragcdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 € 2010

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Lucro liquido do exercicio
Aumento de capital com reservas de lucros
Reducéo por aquisi¢do de controladores
Ajustes acumulados de conversao
Avaliagao atuarial
Hedge accounting
Realizagéo da depreciacédo do valor atribuido
Destinagdes propostas:

Reserva legal

Reserva geral de lucros

Dividendos

Juros sobre o capital préprio - Lei n° 9.249/95
Saldos em 31 de dezembro de 2010

Lucro liquido do exercicio
Efeito dos acionistas ndo controladores sobre
empresas consolidadas
Ajustes acumulados de conversdo
Avaliagao atuarial
Hedge accounting
Realizagéo da depreciagéo do valor atribuido
Destinagdes propostas:

Reserva legal

Reserva geral de lucros

Dividendos

Juros sobre o capital proprio - Lei n°® 9.249/95
Saldos em 31 de dezembro de 2011

Reservas de lucros

Reserva Outros Total do
Capital Acoes em Reserva geral de resultados Lucros Patriménio  Total do ndao Total do
social tesouraria legal lucros abrangentes acumulados Liquido controlador  controlador
118.000 (3.886) 16.650 105.148 57.497 - 293.409 194 293.603
- - - - - 48.357 48.357 210 48.567
52.000 - - (52.000) - - - - -
- - - - - - - 81 (81)
- - - - (725) - (725) - (725)
- - - - (58) - (58) - (58)
- - - - 273 - 273 - 273
- - - - (3.766) 3.766 - - -
- - 2.500 - - (2.500) - - -
- - - 33.101 - (33.101) - - -
- - - - - (2.309) (2.309) - (2.309)
- - - - - (14.213) (14.213) - (14.213)
170.000 (3.886) 19.150 86.249 53.221 - 324.734 323 325.057
- - - - - 44.036 44.036 210 44.246
- - - - - - - 153 153
- - - - 2.453 - 2.453 - 2.453
- - - - (401) - (401) - (401)
- - - - (1.981) - (1.981) - (1.981)
- - - - (3.663) 3.663 - - -
- - 2.385 - - (2.385) - - -
- - - 29.147 - (29.147) - - -
- - - (2.456) - - (2.456) - (2.456)
- - - - - (16.167) (16.167) - (16.167)
170.000 (3.886) 21.535 112.940 49.629 - 350.218 686 350.904

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fras-le S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais
Depreciacédo e amortizagédo
Provisdes para litigios
Provisao para devedores duvidosos
Provisao para estoques obsoletos
Outras provisdes

Provisao para imposto de renda e contribuigéo social

corrente e diferido

Custo residual de ativos permanentes baixados e

vendidos

Equivaléncia patrimonial

Participagdo dos minoritarios

Variagdo cambial de controladas no exterior

Variagdo sobre empréstimos

Variagdo em derivativos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas
Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber

Contas a receber de clientes

Aplicagbes financeiras

Estoques

Fornecedores

Contas a pagar

Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido (aplicado) proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel
Integralizagéo de capital de controlada

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de juros de capital proprio e dividendos
Empréstimos tomados
Pagamento de empréstimos

Empréstimos tomados (pagos) com controladora e controladas

Juros pagos por empréstimos

Caixa liquido (aplicado) as atividades de financiamentos

(Redugéo) / aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracédo do aumento nas disponibilidades
No inicio do exercicio (Nota 6)
No fim do exercicio (Nota 6)

(Redugéo) / aumento nas disponibilidades

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
2011 2010 2011 2010
44.036 48.357 44.036 48.357
21.583 19.883 23.091 20.932

6.905 1.498 7.212 1.778
623 135 797 228
517 356 517 356
919 305 342 403

6.723 8.665 7.745 8.488

2.004 139 2.156 537

(1.174) (2.599) - -
. - 363 129

. - -1.783 (725)
17.945 9.615 17.945 9.616
969 (43) 969 (43)
2.797 887 . -
(1.029) (1.306) (3.312) (2.947)

4.484 (7.005) (16.732) (6.935)

(120.170) 2 (120.170)

(5.707) (20.002) (17.641) (28.754)
(2.065) 4.973 4.926 7.331
(772) 3.507 (7.398) 4.363
(9.195) (12.926) (9.195) (13.405)
(30.517) 54.439 (66.132) 49.709
(45.546) (37.949) (56.466) (40.262)
(11.663) (5.352) - -
(57.209) (43.301) (56.466) (40.262)
(16.499) (16.091) (16.499) (16.039)
130.611 169.608 168.395 172.383
(114.975)  (134.809)  (114.975)  (134.809)
- (2) - (2)
(12.208) (9.911) (12.208) (9.911)
(13.071) 8.795 24.713 11.622
(100.797) 19.933 (97.885) 21.069
221.337 201.404 226.383 205.314
120.540 221.337 128.498 226.383

(100.797) 19.933 (97.885) 21.069

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fras-le S.A.

Demonstragéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de produtos e servicos (-) devolugdes
Outras receitas
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios
Proviséo para devedores duvidosos

Insumos adquiridos de terceiros

(inclui os valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Matérias-primas consumidas

Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais

Retencdes
Depreciagéo e amortizacéo

Valor adicionado liquido gerado pela companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado

Empregados
Remuneracgéo direta
Beneficios
F.G.T.S
Comissdes sobre vendas
Honorarios e participacdes dos administradores
Participacdes dos empregados nos lucros
Plano de aposentadoria

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais
Outras receitas

Financiadores
Juros e despesas financeiras
Aluguéis

Acionistas
Juros sobre o capital préprio
Dividendos

Participagao dos ndo-controladores nos lucros retidos

Lucros retidos do exercicio
Valor adicionado distribuido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

BRGAAP BRGAAP
2011 2010 2011 2010
632.057 608.277 690.706 648.367

2.958 2.472 2.965 2.473
7.376 6.290 7.376 6.290
(430) 827 (430) 827
641.961 617.866 700.617 657.957
233.300 231.144 233.300 231.144
123.811 103.750 160.343 128.057
357.111 334.894 393.643 359.201
21.583 19.883 23.091 20.932
263.267 263.089 283.883 277.824
1174 2.599 - -
58.944 43.299 59.095 43.309
60.118 45.898 59.095 43.309
323.385 308.987 342.978 321.133
91.121 76.536 104.159 83.713
14.885 13.777 14.885 14.957
8.157 7.705 8.157 7.705
4.440 4.764 4.440 4.764
5.985 6.971 6.136 7.123
1.042 1.025 1.042 1.025
125.630 110.778 138.819 119.287
75.051 79.410 78.345 81.063
33.216 33.479 33.216 33.479
636 399 636 399
108.903 113.288 112.197 114.941
42.624 35.488 45.524 37.262
2.192 1.076 2.192 1.076
44316 36.564 47.716 38.338
16.167 14.213 16.167 14.213
2.456 2.309 2.456 2.309

- - 210 210
25.413 31.835 25.413 31.835
323.385 308.987 342.978 321.133




Fras-le S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Informagoes sobre a Companhia

A Fras-le S.A. (“Companhia”), constituida como uma “sociedade anénima” domiciliada
no Brasil com suas a¢des negociadas na BM&F Bovespa (“FRAS3” e “FRAS4”), tem
por objeto principal a fabricagao, comercializagdo e importagao de componentes para
freios, acoplamentos, transmissdes, materiais de friccdo, produtos a base de resina,
autopecas, artefatos de plasticos e seus derivados, bem como a prestacao de
assisténcia técnica, podendo participar no capital de outras sociedades. A
Companhia, com sede na Rodovia RS 122, Km 66,1, n°10.945 — Caxias do Sul — RS,
possui também operagdes através de empresas controladas sediadas nos seguintes
paises: Argentina, Estados Unidos, Chile, México, China, Alemanha e Africa do Sul.

Aquisicdo da Freios Controil Ltda.

Conforme fato relevante divulgado em 1° de dezembro de 2011, a Companhia
adquiriu 100% das quotas representativas do capital social da Freios Controil Ltda.,
empresa que atua na fabricacao de autopecas, com foco principal em componentes
para freios. Pelo contrato de compra e venda assinado entre as partes, o controle
dessa Companhia passara para a Fras-le S.A. a partir de 1° de janeiro de 2012, data
em que efetivamente ocorrera a conclusdo do negdécio e havera a transferéncia das
quotas representativas da totalidade do capital social dessa Companhia. O valor total
do negdcio foi de R$10.000.

Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparacao e apresentacao das demonstragées financeiras

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Certos valores dos saldos patrimoniais de 2010, apresentados para fins de
comparagao, foram reclassificados, para adequa-los as respectivas transagoes
no exercicio de 2011.



Fras-le S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario das politicas contabeis--Continuagcao
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2.1

2.2

Base de preparacgao e apresentaciao das demonstragoes financeiras--
Continuacéao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram autorizadas em reunido de
diretoria realizada em 25 de janeiro de 2012.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversos critérios
de avaliagao utilizados nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparag¢ao das demonstragdes financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, julgadas pela administragéo para determinagéao
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de
vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes,
avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, as estimativas do valor em uso dos terrenos, maquinas e edificagoes,
analise do risco de crédito para determinacgao da provisdo para devedores
duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinacao de
outras provisdes, inclusive para litigios.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido a imprecisées ao processo de sua determinagéo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Base de consolidagao
As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas

demonstragées financeiras da Fras-le S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2011, apresentadas abaixo:

2011 2010
Fras-le Argentina S.A. (a) 94,00 94,00
Fras-le North America, Inc. (a) 100,00 100,00
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) 99,00 99,00
Fras-le México S de RL de CV (a) 99,66 99,66
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd (a) 100,00 100,00
Fras-le Europe (a) 100,00 100,00
Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited 100,00 -

(a) Sociedades controladas no exterior
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2.2

2.3

Base de consolidagcao--Continuacao

As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisigao,
sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As
demonstragdes financeiras das controladas sédo elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos entre as empresas, receitas e
despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes entre as
empresas, sao eliminados por completo.

Uma mudancga na participagao sobre uma controlada que n&o resulta em perda
de controle é contabilizada como uma transagao entre acionistas, no patriménio
liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes
sdo atribuidos aos acionistas da controladora e a participacdo dos nao
controladores. Perdas sdo atribuidas a participagao de nao controladores,
mesmo que resultem em um saldo negativo.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o
que geralmente ocorre na sua entrega.
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2.3

2.4

Reconhecimento de receita--Continuacao

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
previstos de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em
um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstragéo do resultado.

Dividendos

A receita com dividendos é reconhecida quando o direito de recebé-lo esta
estabelecido.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da controladora. Cada controlada da Companhia
determina sua prépria moeda funcional, e naquelas cujas moedas funcionais
séo diferentes do real, as demonstragdes financeiras séo traduzidas para o real
na data do fechamento.

i. Transacoes e saldos

As transagbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as
diferencas sao registradas na demonstragéo do resultado.

ii. Empresas do Grupo

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais
pela taxa de cAmbio da data do balanco, e as correspondentes
demonstragdes do resultado sao convertidas pelas taxas médias mensais do
exercicio. As diferengas cambiais resultantes da referida converséo séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido.
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2.4

2.5

2.6

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira--Continuagao

Para fins de consolidagao, as demonstragdes financeiras dessas controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas e os ajustes
decorrentes da variagdo cambial nos ativos e passivos denominadas na moeda
estrangeira sdo registrados no grupo de ajustes de avaliagao patrimonial, no
patrimdnio liquido consolidado.

Caixa e equivalente de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no
prazo de até 90 dias das datas das transac¢des e com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicagdes
por tipo de classificacado esta apresentada na Nota 5.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte,
0s quais sao considerados créditos tributarios. As contas a receber de clientes
de mercado externo estdo atualizadas conforme divulgado na Nota 2.4i.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, sao classificados
no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentados no ativo nio circulante.

A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado
suficiente pela administracdo para cobrir as eventuais perdas na realizagdo dos
creditos e teve como critério a analise individual dos saldos de clientes com
risco de inadimpléncia.
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2.7

2.8

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o
menor. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacao e
condicao sao contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos e méao de
obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagao
com base na capacidade operacional normal, excluindo os custos de
empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preg¢o de venda no curso normal dos
negaocios, menos as estimativas de custos de conclusédo e os necessarios para
a realizacéo da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragao.

Investimentos

Os investimentos em controladas sédo avaliados por equivaléncia patrimonial,
conforme CPC18 (IAS28), para fins de demonstragdes financeiras da
controladora.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima séo avaliados
pelo custo de aquisigdo, deduzido de provis&o para desvalorizagao, quando
aplicavel.

Ap0s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em cada uma de suas controladas. A Companhia
determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferencga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragao do resultado da controladora.
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Imobilizado

Registrados ao custo de aquisi¢gdo ou formagao. A Depreciagao é calculada de
forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam em consideragao a
vida Util estimada dos bens, conforme descrito abaixo.

Intervalo de
vida util

Edificagbes 12 a 59 anos
Maquinas e equipamentos 2 a 45 anos
Moldes 2 a12 anos
Veiculos 3 a9anos
Méveis e utensilios 2 a 25 anos
Equipamentos de informatica 1a8anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia
nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos
imobilizados, poderiam estar acima do valor recuperavel, e consequentemente
nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados é
necessaria.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.
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2.9

2.10

2.1

Imobilizado--Continuacao

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a construgdao de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos
os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em
que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. A Companhia capitaliza
custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis.

Ativos intangiveis

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licencas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada em 5
anos. A Companhia ndo possui ativos intangiveis gerados internamente.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa
¢é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um
mercado ativo, ou no prec¢o da transagao mais recente com ativos semelhantes.
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Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando
o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com
base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de cada transacgéo. Para as
transagOes a prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variagdo da taxa
do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, visto que € a taxa de referéncia
utilizada em transacgdes a prazo. O ajuste a valor presente das contas a
receber se da em contra partida da receita bruta no resultado e a diferenga
entre o valor presente de uma transagao e o valor de face do faturamento é
considerado como receita financeira e sera apropriado com base na medida do
custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da
transacao.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores
e custos, e sua realizagdo tem como contra partida a conta de despesa
financeira, pela fruicao do prazo de seus fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, nao foram identificadas outras transagdes
que fossem consideradas relevantes em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Provisoes
Geral

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o
litigio/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decises de tribunais.
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2.14 Tributacao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos ha compra de bens ou servigos
nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso;

e quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas, e

e 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanc¢o patrimonial.

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigcdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7% a17%
IP1 — Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a15%
COFINS - Contribuigao para Seguridade Social 0% a 10,8%
PIS — Programa de Integracéo Social 0% a 2,3%
ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 2% a 5%

Esses encargos sao contabilizados como dedugdes de vendas. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS s&o contabilizados
dedutivamente do custo dos produtos vendidos.

20
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2.14 Tributagao--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo
com a previsao de sua realizacao e/ou liquidagao. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante s&o aquelas que estdo em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes, relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido, sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
administracao periodicamente avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a
regulamentacgao fiscal requer interpretagéo e estabelece provisdes quando
apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto:

- quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transag¢ao que nao for uma combinacgao
de negdcios e, na data da transacgdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro
ou prejuizo fiscal; e

- sobre as diferengas temporarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferengas temporarias
pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias nao sejam
revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extenséo
em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

- quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacdo que ndo é uma combinag¢ao de negdcios e, na data da
transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
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2.14 Tributagao--Continuagao

Impostos diferidos--Continuagao

- sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na
extensao em que for provavel que as diferengas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de
balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros
tributaveis estaréo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados s&o revisados
a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do
resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a
transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos séo
apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o
ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos &8 mesma autoridade tributaria.
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2.15

2.16
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2.18

Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo
contribuigao definida com beneficio minimo garantido, que tem como objetivo
principal a suplementacao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O referido plano contempla os
seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada,
aposentadoria por invalidez, pensao por morte, beneficio proporcional e
beneficios minimos garantidos. O plano de beneficio é avaliado atuarialmente
ao final de cada exercicio, por atuario independente, para verificar se as taxas
de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formagao de reservas
necessarias aos compromissos atuais e futuros. Os ganhos e perdas atuariais
sdo reconhecidos imediatamente no patriménio liquido, no grupo de resultados
abrangentes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC33 — Beneficio a
Empregados.

Os custos de patrocinio de plano de pensdo da Companhia sdo reconhecidos
como despesas no momento em que sao realizadas as contribui¢des.

Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adi¢ao a remuneracao fixa (salarios e contribuicdes para a
seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneragdes variaveis como
participagao nos lucros e plano de previdéncia privada — contribuigao definida,
(Nota 22). Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, a medida
que sao incorridos.

Lucro por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agcdes — utilizando o
numero médio ponderado de ag¢des ordinarias e preferenciais totais em
circulagao, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

Acodes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (agdes de tesouraria)
s&o reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho
ou perda é reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda,
emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da
Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestagao é
reconhecida em outras reservas de capital.
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2.19

2.20

2.21

Subven¢oes governamentais

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigbes
serao satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma
sistematica em relagcédo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o
beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente
ativo.

Demonstrag¢oes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estado apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°. 547, de 13 de
agosto de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) —
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracgao
subsequente

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais
custos sao diretamente langados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e instrumentos derivativos.
Esse ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor
justo por meio de resultado e empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos.
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2.21 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracgéo

subsequente--Continuacgéo

Mensuracdo subsequente

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do
balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou
passivo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado,
investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis,
empréstimos e financiamentos, ativos financeiros e disponiveis para venda.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas
seguintes categorias:

Ativos e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros mantidos para negociacao e ativos e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. S&o classificados como mantidos para negociacao se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao
sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados,
sdo também classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstragao do resultado. Os juros, correcao monetaria, variagdo cambial e
as variagdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos.
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2.21

2.22

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente--Continuacgéo

Mensuracao subsequente--Continuagao
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a
mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado € calculado
levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas
ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na
linha de receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por
reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no
resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apobs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, em contratos a termo
de moeda para fornecer protecéo contra o risco de variagao das taxas de
cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagées de hedge
sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de
derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor
justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de
derivativos durante o exercicio sao langados diretamente na demonstragao de
resultado, com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que €
reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes.
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2.22 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--

Continuacgéao

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuagao

A partir de 2010 a Companhia passou a utilizar o registro de derivativos como
hedge accounting, classificados na modalidade de Hedge de fluxo de caixa,
com o objetivo de protecdo contra a variacdo nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou
a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

No reconhecimento inicial de uma relagdo de hedge, a Companhia classifica
formalmente e documenta a relagao de hedge a qual a Companhia deseja
aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao
de risco da administracao para levar a efeito o hedge. A documentacéo inclui a
identificacao do instrumento de hedge, o item ou transagao objeto de hedge, a
natureza do risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relagéo
de hedge, a demonstragao prospectiva da eficacia da relagdo de hedge e a
forma em que a Companhia ira avaliar a eficacia do instrumento de hedge para
fins de compensar a exposigdo a mudangas no valor justo do item objeto de
hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge.

Quanto a hedge de fluxos de caixa, espera-se que esses hedges sejam
altamente eficazes para compensar mudangas no valor justo ou fluxos de caixa,
sendo permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente
altamente eficazes ao longo de todos os periodos-base para os quais foram
destinados.

O critério utilizado na sua contabilizagcao € como segue:

- A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes,
enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no
resultado financeiro.

- Quando a estratégia documentada da gestéo de risco da Companhia para
uma relagéo de hedge em particular excluir da avaliagéo da eficacia de
hedge um componente especifico do ganho ou perda ou os respectivos
fluxos de caixa do instrumento de hedge, esse componente do ganho ou
perda excluido é reconhecido imediatamente no resultado financeiro.
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2.22 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--

2.23

Continuacgéao

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsegiente--Continuagao

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstragéo do resultado quando a transagao objeto
de hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa
financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista
ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo
nao financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido sao
transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo nao financeiro.

Se a ocorréncia da transacgao prevista ou compromisso firme nao for mais
esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patrimdnio liquido séo
transferidos para a demonstracao do resultado.

Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido
sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for
revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado
abrangente permanecem diferidos no patriménio liquido na reserva de outros
resultados abrangentes até que a transacao prevista ou compromisso firme
afetem o resultado.

Informacgéao por segmento

As informagbes por segmento operacional sdo apresentados de forma
consistente com os relatérios internos fornecidos aos principais tomadores de
decisbes operacionais, sendo estes a diretoria executiva, que também sao
responsaveis pela tomada de decisdes estratégicas da Companhia.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a administragao faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacéo

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir.

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto
de relacionamentos de negécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo
e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrada. A
Companhia constitui provisdes, com base em estimativas confiaveis, para possiveis
consequéncias em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de fiscalizagbes anteriores e interpretacdes divergentes
dos regulamentos tributarios pela Companhia e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Beneficios de Aposentadoria

O valor atual de obrigagdes de planos de pensao depende de uma série de fatores
que sao determinados utilizando métodos de avaliacao atuarial. A avaliagao atuarial
envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos
esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e pensbdes. A obrigacdo de beneficio definido é
altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao
revisadas a cada data-base.

A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais.
Aumentos futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se
baseiam nas taxas de inflagao futuras esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota 10.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais.

Novos pronunciamentos do IFRS e/ou revisées efetuadas

Pronunciamentos do IFRS revisados em 2010

Em 2010 o Conselho do IASB emitiu um conjunto de emendas a suas normas, com 0
objetivo de eliminar inconsisténcias e esclarecer duvidas na redagdo. Abaixo
destacamos as normas ja emitidas e que nao entraram em vigor na data do balanco.
A Administragao da Companhia nao prevé que a adogao destas novas normas
tenham um impacto material nas demonstracgdes financeiras da Companhia:

o |FRS 3 Combinacdes de Negocios: As opgdes de mensuragao disponiveis para
participagao minoritaria (NCI) receberam emendas. Somente os itens de NCI que
constituem 100% de participagao corrente que outorgam ao acionista uma
parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso de dissolugao da
sociedade deverao ser mensurados por seu valor justo ou pela parcela
proporcional dos instrumentos de participagido dos ativos liquidos identificaveis
da adquirida. Todos os outros itens devem ser mensurados pelo seu valor justo
na data de aquisicdo. As emendas ao IFRS 3 entram em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou apés 1° de julho de 2011.

o |AS 1 Apresentacdo das Demonstracbes Financeiras: Apresentagao de Itens de
Outros Resultados Abrangentes. Esta emenda entrara em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou apés 1° de janeiro de 2012.
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4. Novos pronunciamentos do IFRS e/ou revisdoes efetuadas --
Continuacéo

4.2 Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 2011

IAS 12 Imposto de Renda - Recuperacao dos Ativos Subjacentes: Esta emenda
esclareceu a determinagao de imposto diferido sobre as propriedades de
investimento mensurado pelo valor justo. Esta emenda entra em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou apos 1° de janeiro de 2012.

IAS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda): O IASB emitiu varias emendas ao
IAS 19. Tais emendas englobam desde altera¢des fundamentais, como a
remocgao do mecanismo do corredor e o conceito de retornos esperados sobre
ativos do plano, até simples esclarecimentos sobre valorizagbes e
desvalorizagdes e reformulagéo. Esta emenda entrara em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou apés 1° de janeiro de 2013.

IAS 27 Demonstracbdes Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em
2011): Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece
no IAS 27 restringe-se a contabilizagdo de subsidiarias, entidades de controle
conjunto, e associadas em demonstracdes financeiras em separado. Esta
emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracdo: O IFRS 9 na
forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na substituicao
do IAS 39 e refere-se a classificagdo e mensuragao dos ativos e passivos
financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas: O IFRS 10 estabelece um
unico modelo de consolidagao baseado em controle que se aplica a todas as
entidades, inclusive as entidades para fins especiais. As alteragdes introduzidas
pelo IFRS 10 irdo exigir que a administragao exerca importante julgamento na
determinacgdo de quais entidades s&do controladas e, portanto, necessitam ser
consolidadas pela controladora, em comparagdo com as exigéncias
estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entrara em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 — Mensuracéo de Valor Justo: Esta emenda entrara em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

Nao existem outras normas e interpretacbes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinidao da administragba, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido da Companhia.
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5. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e bancos 1.427 1.178 9.385 6.224
Aplicagdes financeiras 119.113 220.159 119.113 220.159
120.540 221.337 128.498 226.383

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicagbes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos
bancarios e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 75% e 106%

(100% a 105% em 31 de dezembro de 2010) do Certificado de Depdsito Interbancario
— CDI, com liquidez diaria.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Circulante:

No Pais 28.505 29.672 28.505 29.672
de terceiros 26.873 29.576 26.873 29.576
parte relacionada 1.632 96 1.632 96

No exterior 52.994 52.016 64.695 42.605
de terceiros 41.718 26.046 58.014 42.605
parte relacionada 11.276 25.970 - -

Menos:

Cambiais descontadas (6.681) (2.127) (6.681) (2.127)
Ajuste a valor presente (694) (759) (694) (759)
Provisao para devedores duvidosos (1.435) (1.005) (1.855) (1.355)

72.689 77.797 83.970 68.036

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os prazos médio de recebimento para o

mercado interno sao de 29 e 31 dias respectivamente, e para o mercado externo 131
e 105 dias, respectivamente.
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6. Contas a receber de clientes--Continuacao

A movimentacao da provisao para crédito de liquidagao duvidosa, esta demonstrada

a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adicdes

Recuperagoes/ realizagbes
Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

BRGGAP IFRS
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
(1.831) (1.355) (2.498)
(135) (797) (228)
961 297 1.371
(1.005) (1.855) (1.355)

Em 31 de dezembro, a analise do saldos de contas a receber de clientes por

vencimento é a seguinte:

A vencer
Vencidos a:

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Total

A Companhia nao requer garantias sobre as vendas a prazo.

7. Estoques

Produtos acabados
Produtos em elaboragéo
Matérias-primas

Materiais auxiliares e de manutengao
Estoques em poder de terceiros
Adiantamentos a fornecedores
Proviséo para estoques obsoletos
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Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

53.809 71.893 57.358 44.445
13.616 3.513 17.012 12.747
1.388 533 4.728 3.618
649 291 2.225 1.999
1.644 608 1.387 2.157
1.583 959 1.260 3.070
72.689 77.797 83.970 68.036

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS

311212011 31122010 31/12/2011___ 31/12/2010
27.292 26.432 59.138 45.099
9.037 6.524 10.407 8.252
29.645 21.418 32.552 27.409
1.944 2.005 1.944 2.005
3.573 9.130 3.573 9.130
1.158 1.433 3.518 1.597
(1.079) (562) (1.079) (562)
71.570 66.380 110.053 92.930
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7. Estoques--Continuagao

A movimentagao da provisdo para estoques obsoletos, estda demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2011 2010 2011 2010
Saldo no inicio do exercicio (562) (305) (562) (305)
Adicoes (517) (356) (517) (356)
Recuperagoes/ realizagbes - 99 - 99
Saldo no final do exercicio (1.079) (562) (1.079) (562)
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2011 2010 2011 2010
ICMS 6.618 6.021 6.618 6.021
Imposto de renda e contribuigdo social 3.561 3.386 3.561 3.386
COFINS 2.097 539 2.097 539
PIS 462 116 462 116
Outros 1.334 38 8.066 6.168
Total 14.072 10.100 20.804 16.230
(-)Circulante 11.368 8.027 16.961 14.157
Nao circulante 2.704 2.073 3.843 2.073

a) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS

O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de
aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades
produtoras e comerciais da Companhia.

b) PIS e COFINS
O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga nao-
cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagodes de
aquisicado de bens integrantes do ativo imobilizado, que s&o compensados em
parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagéao.

¢) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagbes financeiras e
antecipagdes no recolhimento de imposto de renda e contribuigdo social
realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuicdes federais a
pagar.
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9. Informacgdes sobre partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, bem
como as transacgodes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes

com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a Companhia e sua

controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em condi¢des usuais de
mercado para os respectivos tipos de operacao e condi¢cdes especificas considerando

os volumes das operacdes e prazos de pagamentos.

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

Saldo 31/12/2010

Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.
Saldo 31/12/2010

Randon S.A. Impl 1tos e Participagdes (b)
Saldo 31/12/2011

Saldo 31/12/2010

Master Sistemas AutomotivosLtda
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Castertech Fundigao e Tecnologia
Saldo 31/12/2011

Fras-le Argentina S.A. (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le North American, Inc. (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Friction Material Pinghu co Ltd (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Europe (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda (c)
Saldo 31/12/2011

Fras-le Mexico (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Outras partes Relacionadas (a)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Total

Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010
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Ativo

Passivo

Adiantamento

Contas a receber Comissodes a Contas a pagar Mutuos a de partes
por vendas pagar por compras pagar relacionadas
8
39
94 20
6 1.135
1.259
51
87
6.355
8.194
2.859 388 10.858
13.257 263 -
700
1.5632
1.554 13
2.989 105
83
54
121
1.183
1.566
12.908 538 20 1.183 10.858
26.066 263 1.135 1.566 -
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9. Informacgdes sobre partes relacionadas--Continuacao

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Randon S.A. Implementos e Participagoes (b)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Master Sistemas AutomotivosLtda
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Castertech Fundigao e Tecnologia
Saldo 31/12/2011

Fras-le Argentina S.A. (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le North America, Inc (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Mexico S de RL de CV (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Friction Material Pinghu co Ltd (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Europe (c)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le Africa Aut (Pty) Limited (c)
Saldo 31/12/2011

Outras partes Relacionadas (a)
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

Total
Saldo 31/12/2011
Saldo 31/12/2010

(a) Saldos de mutuos a pagar mantido junto a diretores, membros do Conselho de Administragéo entre outras partes

relacionadas.

(b) Controladora direta da Companhia. A controladora final do Grupo é a Dramd Participagdes e Administragao Ltda.

(c) Sociedades controladas no exterior.
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Transacdes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Despesa de Despesas
servigos servigos issa financeiras Recebimentos Pag 1to

269 - - - 20 -
177 - - - 19 -
128 7 - - 9 15
77 4 - - 11 23
2.745 6.261 - - 13 33
570 5.417 - - 17 8
45.515 9 - - 7 8
33.639 2 - - 8 10
651 - - - 22 -
19.184 - - - 126 -
14.857 - - - 177 -
21.630 - 3.948 - 320 -
17.477 - 4.311 - 363 -
- - 526 - - -
- - 637 - - -
1.172 - - - 258 -
2.368 - - - 185 -

1.248 - 929 - 340 -

4.308 - 1.379 - 15 -

- - 20 - - -

- - - 176 - -

- - - 175 - -

92.542 6.277 5.423 176
73.473 5.423 6.327 175
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9.
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Informagoes sobre partes relacionadas--Continuacao

Termos e condicoes de transacdes com partes relacionadas

As transacgbes de vendas com partes relacionadas, referem-se a vendas de
mercadorias para abastecimento dos mercados onde as mesmas estao sediadas, e
vendas de insumos utilizados na producdo. As operacgdes de compras efetuadas com
partes relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo
produtivo da Companhia.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mutuo entre a controladora,
controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento
indeterminado e s&o atualizados pro-rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela
Andima, sem juros.

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a precgos
normais de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém
garantias, ndo estao sujeitos a juros e séo liquidados em dinheiro. Nao houve
garantias prestadas ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber ou a
pagar envolvendo partes relacionadas.
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9. Informacgdes sobre partes relacionadas--Continuacao
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Remuneracado do pessoal-chave da administracdo do Grupo

A Companhia definiu como pessoal chave da administracédo, o conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e o conselho fiscal.

Os montantes referentes a remuneracéo do pessoal chave da administragéo estao
representados como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,

participagbes nos lucros e despesas com

assisténcia médica) 4.456 4.770 4.456 4.770
Beneficios pds emprego — contribui¢des para

Randon - Prev 141 119 141 119
Total 4.597 4.889 4.597 4.889

A Companhia néo pagou as suas pessoas chaves da administragdo, remuneragéo em
outras categorias de i) beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisao de
contrato de trabalho e iii) remuneragcao baseada em acoes.

Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora da RANDONPREYV - Plano de Penséao, que tem como
objetivo principal a suplementagcao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementacgao é do tipo
contribuicado definida de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro
de capitalizagdo.

A posicao atuarial no final do exercicio apurado com base em laudo de atuario
independente encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Custo do servigo corrente 226 165 226 165
Custo dos juros 256 242 256 242
Rendimento esperado do ativo do
plano (562) (504) (562) (504)
Total (80) (97) (80) (97)
(Ganho)/perda no valor presente das
obrigagdes (357) 33 (357) 33
(Ganho)/perda no valor justo dos
ativos 154 398 154 398
Variagéo do limite 811 (343) 811 (343)
Valor reconhecido imediatamente 608 88 608 88
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10. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios
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Continuacéo

A movimentacdo atuarial reconhecida no balanco patrimonial pode ser demonstrada
como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
(Passivo) ativo no inicio do exercicio 1.477 1.277 1.477 1.277
(Despesa) receita do exercicio 80 97 80 97
Contribui¢des reais da empresa no ano 191 191 191 191
Reconhecimento imediato via outros
resultados abrangentes (608) (88) (608) (88)
(Passivo) ativo a ser reconhecido no final
do exercicio 1.140 1.477 1.140 1.477

A conciliagcao dos ativos e passivos reconhecidos no balango patrimonial pode ser
demonstrado como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Valor presente das obrigagoes

parcialmente ou totalmente cobertas (2.538) (2.583) (2.538) (2.583)
Valor justos dos ativos 5.026 4.600 5.026 4.600
(Passivo) ativo a ser reconhecido no

balango antes do ajuste 2.488 2.017 2.488 2.017
Ajuste devido (1.348) (540) (1.348) (540)
(Passivo) ativo a ser reconhecido no

balango apds ajuste 1.140 1.477 1.140 1.477
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10. Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios--

Continuacéo

O montante de funcionarios ativos no plano de pensdo Randonprev em 31 de
dezembro de 2011 era de 2.832 participantes, estando 46 usufruindo o beneficio.

As principais premissas atuariais na data do balango (expressas por médias
ponderadas) sdo conforme segue:

Taxa de desconto em 31 de dezembro

Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano

Taxa de crescimento salarial

Taxa de crescimento dos beneficios

2011 2010
% %
10,29 a.a. 10,31 a.a.
12,67 a.a 12,24 a.a
7,64 a.a. 7,64 a.a.
4,50 a.a 4.50 a.a.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos paradmetros de mercado
existentes no final do exercicio ou, quando aplicavel, pela projegéo dos beneficios
futuros derivados da utilizagéo do ativo, descontada a valor presente.

A obrigacéo atuarial no final do exercicio foi determinada com base nos calculos do
atuario independente utilizando-se o método da unidade de crédito projetada.

11. Investimentos

Composicdo dos saldos

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Participagdo em empresas controladas 30.768 15.646 - -
Outros investimentos 80 257 80 257
Lucro nao realizado nos estoques (3.722) (3.144) - -
27.126 12.759 80 257
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11. Investimentos--Continuacao

Movimentacao dos saldos

A movimentac&o dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Saldos no inicio do exercicio
Adigbes

Variagao cambial das investidas
Equivaléncia patrimonial

Passivo a descoberto

Dividendos recebidos

Baixa de investimento

Lucro néo realizado nos estoques
Saldos no final do exercicio

A seguir a movimentacao dos investimentos nas controladas (Controladora):

Saldos em 31 de dezembro de 2010
- Equivaléncia patrimonial
- Ajustes acumulados de conversao
- Dividendos distribuidos
- Integralizacéo de capital
- Passivo a descoberto de controlada

Saldos em 31 de dezembro de 2011

41

Controladora

Consolidado

IFRS

31112/2011_ 31/12/2010 31/12/2011_31/12/2010
12.759 5.751 257 257
11.663 5.352 - -

2.453 (725) - -
1.174 2.599 - -
2.629 571 - -
(2.797) (887) - -
(77) - (177) -
(578) 98 - -
27.126 12.759 80 257

Fras-le
Fras-le Andina Fras-le Fras-le
North Fras-le Com.Y México Friction
America, Argentina Repres. S de RL Material Fras-le Fras-le
Inc. S.A. Ltda. de CV Co. Ltd Europe Africa Total
- 5.043 57 83 9.041 1.422 - 15.646
(2.232) 3.287 28 75 (422) 471 (33) 1.174
(397) 555 4 (20) 2.135 155 21 2.453
- (2.797) - - - - (2.797)
- 4.638 - - 6.968 - 57 11.663
2.629 - - - - - 2.629
- 10.726 89 138 17.722 2.048 45 30.768
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11. Investimentos--Continuacao

Informacodes das investidas

Fras-le

Fras-le Andina Fras-le Fras-le
North Fras-le ComY México Friction
Ameérica Argentina Repres S de RL Material Fras-le Fras-le Totais
Inc. S/IA Ltda. de CV Co. Ltd. Europe Africa 31/12/11 31/12/10
Capital social 37 6.147 19 2 20.736 1.801 57
Quantidade de quotas ou agdes
(em lote de mil)
- Ordinarias 1 13.252 - - -
- Quotas - - 2 -
Participagao no capital social, no
final do periodo - % 100,00 94,00 99,00 99,66 100,00 100,00 100,00
Patriménio liquido ajustado (4.066) 11.410 90 139 17.722 2.048 45
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.233) 3.495 29 78 (422) 481 (12)
Ajustes acumulados de conversao (397) 555 4 (20) 2.135 155 21 2.453 (397)
Resultado da equivaléncia (33)
patrimonial (2.232) 3.287 28 75 (422) 471 1.174 2.599
Valor do investimento - 10.726 89 138 17.722 2.048 45 30.768 15.646

Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos

A Companhia recebeu dividendos da controlada direta da Fras-le Argentina S.A. no
valor de R$2.797 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (R$887 em 31 de

dezembro de 2010).
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12. Imobilizado

Controladora:

Maquinas, Equipamentos

Terrenos e equipamentos Moveis e de Imobilizado Adiantamento
Custo do imobilizado bruto prédios e moldes utensilios computagao Veiculos em andamento a fornecedor Total
Saldo em 31/12/2010 115.709 300.085 9.550 6.531 2.539 15.438 3.631 453.483
Aquisigbes - 3.342 178 305 - 26.606 5.744 36.175
Baixas (1.652) (254) (101) (38) (341) - - (2.386)
Transferéncias 13.170 25.318 (369) - 58 (30.986) (7.136) 55
Saldo em 31/12/2011 127.227 328.491 9.258 6.798 2.256 11.058 2.239 487.327
Depreciacao e perda do
valor recuperavel
Saldo em 31/12/2010 17.070 174.354 6.167 5.702 1.641 - - 204.934
Depreciagao 3.263 17.031 456 323 102 - - 21.175
Baixas - (193) (5) - (338) - - (536)
Transferéncias 6.256 (6.062) (302) 1 162 - - 55
Saldo em 31/12/2011 26.589 185.130 6.316 6.026 1.567 - - 225.628
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2010 98.639 125.731 3.383 829 898 15.438 3.631 248.549
Saldo em 31/12/2011 100.638 143.361 2.942 772 689 11.058 2.239 261.699
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12. Imobilizado --Continuacéao

Consolidado:
Maquinas, Equipamentos
Terrenos e equipamentos Méveis e de Imobilizado Adiantamento a
Custo do imobilizado bruto prédios e moldes utensilios computagao Veiculos em andamento fornecedor Total
Saldo em 31/12/2010 117.064 312.204 11.288 6.760 2.734 15.503 3.631 469.184
Aquisicdes 474 4.510 1.523 548 244 33.948 5.745 46.992
Baixas (1.652) (254) (101) (38) (341) - - (2.386)
Transferéncias 13.170 25.318 (369) - 58 (30.986) (7.136) 55
Variagao cambial 79 1.817 285 - (128) (64) - 1.989
Saldo em 31/12/2011 129.135 343.595 12.626 7.270 2.567 18.401 2.240 515.834
Depreciagao e perda do
valor recuperavel
Saldo em 31/12/2010 17.432 176.583 6.822 5.878 1.740 - - 208.455
Depreciagao 3.417 17.797 840 403 161 - - 22.618
Baixas - (193) (5) - (338) - - (536)
Transferéncias 6.256 (6.062) (302) 1 162 - - 55
Variagado cambial 147 302 (239) 32 (19) - - 223
Saldo em 31/12/2011 27.252 188.427 7.116 6.314 1.706 - - 230.815
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2010 99.632 135.621 4.466 882 994 15.503 3.631 260.729
Saldo em 31/12/2011 101.883 155.168 5.510 956 861 18.401 2.240 285.019
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12. Imobilizado--Continuacéao

45

Levando em consideracao a relevancia do ativo imobilizado em relagdo as demonstracoes
financeiras como um todo, a Companhia e suas controladas revisaram a vida util-
econdmica desses ativos e concluiram que nao existem ajustes ou mudancgas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2011.

Custos de empréstimo capitalizados

As imobilizacbes em andamento estado representadas substancialmente por projetos de
expansao e otimizacao das unidades industriais, conforme relacionado abaixo, e espera-se
que esses projetos sejam concluido em 2012.

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2011 2010 2011 2010
Fabricagao de ferramentais 1.214 3.860 1.214 3.875
Fabricagéo e instalagdo de maquinas e
equipamentos 9.265 10.652 16.608 10.697
Construgdes e benfeitorias em iméveis 579 926 579 931

11.058 15.438 18.401 15.503

O valor dos custos de empréstimo capitalizados durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 é de R$1.322 (R$558 em 2010). A taxa utilizada para determinar o
montante dos custos de empréstimo passiveis de capitalizagao foi de 0,56%, que
representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados desta poderiam estar
acima do valor recuperavel.
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13. Intangivel

Software e licengas

Custo ou avaliagao Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2010 13.990 14.225
Aquisicdes 9.371 9.474
Baixas (66) (66)
Transferéncias (55) (55)
Variagdo cambial - (35)
Saldo em 31/12/2011 23.240 23.543

Depreciagao e perda do valor recuperavel

Saldo em 31/12/2010 5.585 5.721
Amortizagao 408 473
Transferéncias (55) (55)
Variagdo cambial - 11
Saldo em 31/12/2011 5.938 6.150

Valor residual liquido

Saldo em 31/12/2010 8.405 8.504

Saldo em 31/12/2011 17.302 17.393

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos intangiveis desta poderiam estar
acima do valor recuperavel.
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A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais, oriundos no curso normal das operagdes, 0s quais envolvem

questdes tributarias, trabalhistas, previdenciarias e civeis. A perda estimada foi

provisionada no passivo ndo circulante, com base na opinido de seus assessores juridicos

para os casos em que a perda é considerada provavel.

Passivo contingente

O quadro a seguir demonstra, na data base 31 de dezembro de 2011, os valores estimados
do risco contingente (perda) atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos:

Controladora:

Passivo 2011 2010 Depésito Judicial
contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota 2011 2010
a) civel 166 1.715 2.353 1.065 1.582 2.170 - 55
b) tributario - 12.922 173.739 5.059 13.407 160.175 5.146 5.836
c) trabalhista 1.070 6.425 1.168 74 5.924 1.077 272 325
d) previdenciario 4.258 2.040 - 730 1.882 - 631 964
Total 5.494 23.102 177.260 6.928 22.795 163.422 6.049 7.180
Consolidado:
Passivo 2011 2010 Depésito Judicial
contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota 2011 2010
a) civel 166 1.671 2.353 1.065 1.582 2.170 - 55
b) tributario 292 12.590 173.739 5.130 13.407 160.175 5.148 5.839
c) trabalhista 1.070 6.260 1.168 74 5.924 1.077 272 324
d) previdenciario 4.258 1.988 - 730 1.882 - 631 964
Total 5.786 22.509 177.260 6.999 22.795 163.422 6.051 7.182

Civel — A maioria das acgbes sao indenizatérias movidas por ex-funcionarios em fungao dos

distratos;
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Passivo contingente--Continuagao

Tributario — Representado por autuagdes federais que se encontram em andamento, parte
na esfera administrativa e parte na esfera judicial.

A Companhia responde por processos administrativos em andamento para os quais,
quando tém probabilidade de perda possivel ou remota, e em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo foram registradas provisdes para contingéncias. Foram
apresentadas defesas, alegando a improcedéncia de tais autuagdes. Os principais
processos com riscos possivel e remoto de perda sao os seguintes:

a) Créditos Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - A Companhia
foi autuada no valor de R$ 10.528, pela Receita Federal do Brasil referente a ndo adigéo
na receita bruta para fins da base de calculo da receita liquida do crédito de exportacao
a titulo de IPI.

b) Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e Imposto de Renda
Retido na Fonte — A Companhia foi autuada no valor atualizado de R$ 125.249,
referente a pagamentos regularmente efetuados para seus agentes no exterior, a titulo
de comissao de agente por agenciamento de vendas e servigos. Os valores incluem
principal, multa e juros. A Receita Federal pronunciou-se em resposta a apresentacéo de
defesa da Companhia , ja reconhecendo a operagao desta como intermediagéo
comercial adequada para transagdes que representam 29% do montante discutido. Os
demais valores permanecem em discussdo administrativa junto a Receita Federal.

¢) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A Companhia retificou as declaracdes de
rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assungao de
dividas de terceiros assumidas na aquisi¢cao do controle acionario pela sua controladora
Randon S.A. Implementos e Participacdes e parcela a titulo de gastos com assessoria
externa. A Receita Federal glosou e ajustou o lucro real e a base de calculo da
Contribuigdo Social sobre o lucro liquido. O valor do processo é de R$ 7.088.
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Passivo contingente--Continuagao

d) IPI, PIS, COFINS — A Companhia retificou as declaragdes de rendimentos dos anos

bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assung¢ao de dividas de terceiros
quando da aquisi¢ao do controle acionario pela Randon S.A. Implementos e
Participagdes, e realizou um pedido de restituicdo que foi objeto de compensagédo com
valores devidos em periodos posteriores a titulo de PIS, COFINS e IPI, mas teve seu
pedido de restituicao indeferido. O valor atualizado do processo é R$ 14.243.

e) Imposto de Importagdo — A Companhia foi autuada, sob a presungao de

descumprimento da proporgédo — Bens de Capital Nacional x Bens de Capital, e
consequente infragéo ao disposto no artigo 2, inciso I, da Lei n°® 9.449/97, e artigo 6 do
Decreto n°® 2.072/96, no valor de R$ 7.116. A controlada apresentou impugnagao
suscitando inicialmente que a multa aplicada estaria prescrita. Ainda, foram
apresentados erros de fatos e de direito existentes no langcamento tributario, e requerido
o integral cancelamento do auto de infragao.

IPI — A Companbhia foi autuada pela falta de recolhimento ou pagamento de IPI no
periodo de janeiro a setembro de 1997 no valor atualizado de R$ 4.600. A Companhia
apresentou impugnacao alegando a nulidade do auto de infragdo por auséncia dos
requisitos pelo pedido de compensacao constante de processo especifico.

g) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A companhia apresentou a Manifestacao de

Inconformidade contra o Despacho Decisério que ndo homologou a compensagao
declarada de créditos relativos a base negativa de Imposto de Renda de Pessoa
Juridica, declarado na DIPJ 2005, ano-base 2004 sob o fundamento de que nao haveria
confirmacao dos pagamentos — retengéo — realizados no exterior, a base negativa do
IRPJ nao estaria confirmada, e que em razao disso nao haveria crédito a compensar. O
valor do processo é de R$ 67.

h) Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A companhia apresentou a Manifestagéo de

Inconformidade contra o Despacho Decisério que ndo homologou a compensagao
declarada de créditos relativos a base negativa de Imposto de Renda de Pessoa
Juridica, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002 sob o fundamento de que nao haveria
confirmagao dos pagamentos — retengao — realizados no exterior, a base negativa do
IRPJ nao estaria confirmada, e que em razao disso nao haveria crédito a compensar. O
valor do processo é de R$ 1.658.
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Passivo contingente--Continuagao

j)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A companhia apresentou a Manifestacéo de
Inconformidade contra o Despacho Decisério que ndo homologou a compensagao
declarada de créditos relativos ao saldo negativo de Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, declarado na DIPJ 2005, ano-base 2004 sob o fundamento de que nao haveria
confirmagao dos pagamentos — retengao — realizados no exterior, 0 saldo negativo da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido ndo estaria confirmado, e que em razao disso
nao haveria crédito a compensar. O valor do processo é de R$183.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A companhia apresentou a Manifestagcéo de
Inconformidade contra o Despacho Decisério que ndo homologou a compensagao
declarada de créditos relativos ao saldo negativo de Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002 sob o fundamento de que nao haveria
confirmagao dos pagamentos — retencéo — realizados no exterior, o0 saldo negativo da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido ndo estaria confirmado, e que em razao disso
ndo haveria crédito a compensar. O valor do processo é de R$ 663.

ICMS — A companhia foi autuada em 2011 pela SEFAZ/RS (Auto de Langamento n°
0024041297), com exigéncia de ICMS, multa e juros, em razdo da glosa, pelo Fisco, do
crédito presumido do ICMS sobre os custos do transporte das aquisicoes de aco. R$
2.143

Trabalhista — diversas reclamatoérias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios
pleitos indenizatorias;

Previdenciario — autuagdes do INSS que encontram-se em julgamento no TRF.
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Ativo contingente

Em 31 de dezembro de 2011a Companhia possui ativos contingentes representados
basicamente por agbes federais que encontram-se em julgamento no STJ e STF. A
Companhia nao registrou contabilmente os ganhos contingentes decorrentes dos
processos tributarios que dependem de levantamentos contabeis, como por exemplo
recuperacao de créditos pois somente efetuara tais levantamento caso tenha éxito na
discussdo do merito de tais processos.

A Companhia néao registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente os
contabiliza apds o transito em julgado das agdes ou pelo efetivo ingresso dos recursos.

Movimentacdo da provisdo para litigios

A movimentag¢ao dos processos é como segue:

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adigao Exclusao 31/12/2011

Civeis 1.065 166 (1.065) 166
Trabalhistas 74 1.100 (104) 1.070
Tributarias 5.059 1.181 (6.240) -
Previdenciario 730 4.458 (930) 4.258
6.928 6.905 (8.339) 5.494
Consolidado
Saldo em Saldo em

31/12/2010  Adicdo  Exclusdo  31/12/2011

Civeis 1.065 166 (1.065) 166
Trabalhistas 74 1.100 (104) 1.070
Tributéarias 5.130 1.488 (6.326) 292
Previdenciario 730 4.458 (930) 4.258

6.999 7.212 (8.425) 5.786
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Circulante
Moeda nacional:
Empréstimos bancarios — FINEP
BNDES
EXIM
Incentivo Fiscal Fundopem

Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de cdmbio
US$ 18.595 mil
Empréstimos bancarios US$ 2,385 mil
Empréstimos bancarios € 2.466 mil
Empréstimos bancarios

BNDES US$ 406 mil

IFC financiamento de US$ 1.381mil

Nao circulante
Moeda nacional:
Empréstimos bancarios — FINEP
BNDES
EXIM
Incentivo Fiscal Fundopem

Moeda estrangeira:
Empréstimos bancarios US$ 25.000 mil
BNDES US$ 341 mil

IFC financiamento de US$ 6.666 mil

Total de empréstimos sujeitos a juros
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Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 2011 2010 2011 2010
TJILP 1% a 2,5% a.a. 15/03/15 7.954 10.204 7.954 10.204
TJILP 4,2% a4,5% a.a. 15/07/13 57.099 8.820 57.099 8.820
TILP 9% a.a. 15/06/13 800 56.311 800 56.311
IPCA 3,0% a.a. 21/02/21 211 - 211 -
Variagéo
cambial +
desagio 2,20% a 2,92% a.a 05/11/12 34.881 26.042 34.881 26.042
Libor 4% a.a 30/08/18 - - 4.474 5.132
- 29,75% a.a 12112111 - - 5.656 2.097
PBOC 5,31% a.a + 2% fianga - - - - 5.347
Variagédo
cambial 2,5% a.a. 15/07/13 761 684 761 684
Variagéo
Cambial +
Libor 2,25% a.a 15/10/17 2.590 2.312 2.590 2.312
104.296 104.373 114.426 116.949
TJILP 1% a 2,5% a.a. 15/03/15 24.901 23.156 24.901 23.156
TJILP 4,2% a4,5% a.a. 15/07/13 32.756 89.483 32.756 89.483
TILP 9% a.a. 15/06/13 74.292 - 74.292 -
IPCA 3,0% a.a. 21/02/21 15.411 11.823 15.411 11.823
Libor 4% a.a 30/08/18 - - 46.895 6.664
Variagéo
cambial 2,5% a.a. 15/07/13 442 1.066 442 1.066
Variagéao
Cambial +
Libor 2,25% a.a 15/10/17 12.505 13.329 12.505 13.330
160.307 138.857 207.202 145.522
264.603 243.230 321.628 262.471
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Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por alienagao fiduciaria dos bens
financiados no valor de R$70.341 (R$54.687 em 31 de dezembro de 2010), e avais/fiangas
da Fras-le S.A. no valor de R$29.293 (R$48.722 em 31 de dezembro de 2010).

Os contratos de financiamentos junto ao International Finance Corporation — IFC, e os
contratos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, antecipagao parcial ou total do
vencimento quando determinados indices financeiros (liquidez corrente, endividamento a
longo prazo e cobertura de divida) ndo forem atingidos. Em 31 de dezembro de 2011 os
indices estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia.

Fundopem/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas assinaram Termo de Ajuste junto
ao Estado do Rio Grande do Sul, como adesdo ao Fundopem/RS (Fundo Operagao
Empresa do Estado do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergagéo de pagamento de parcela do débito de ICMS
gerado mensalmente, com uma caréncia de 54 meses e prazo de pagamento em 96
meses, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros em 3% a.a. A parcela do débito com
pagamento postergado é apurada a partir de incremento de faturamento, aumento na
geragao de débito de ICMS e geragéo de empregos conforme definido no Termo de Ajuste
Fundopem — RS ainda n&o utilizado no valor de R$18.730. (R$20.278 em 31 de dezembro
de 2010).

Para incremento de valor financiado a Companhia e suas controladas observam todas as
exigéncias para obtencao deste tipo de incentivo, a saber:

a) Faturamento bruto incremental mensal;
b) ICMS incremental mensal;
c) Numero de empregos diretos incrementais.
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Acodes autorizadas

2011 2010
Agdes ordinarias no valor de R$1 cada 90.000.000 90.000.000
Agdes preferenciais conversiveis no valor de R$1 180.000.000 180.000.000
270.000.000 270.000.000

Durante o exercicio de 2010, foi aprovado na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 7 de abril de 2010 o aumento do capital social da Companhia em R$ 52.000

passando de R$ 118.000 para R$ 170.000 com utilizagdo de parte da reserva de lucros de
investimento e capital de giro, e emisséo de 34.127.000 novas agdes.

Acoes ordindrias emitidas e totalmente integralizadas

Em milhares R$000
Em 31 de dezembro de 2010 66.174.350 109.880
Em 31 de dezembro de 2011 66.174.350 109.880

Acoes preferenciais emitidas e totalmente integralizadas

Em milhares R$000
Em 31 de dezembro de 2010 36.206.650 60.120
Em 31 de dezembro de 2011 36.206.650 60.120
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Acdes em tesouraria

Em milhares R$000
Em 31 de dezembro de 2009 1.600.000 3.886
Bonificagdo em 2010 800.000
Em 31 de dezembro de 2010 2.400.000 3.886
Em 31 de dezembro de 2011 2.400.000 3.886

No dia 26 de julho de 2006 e no dia 26 de abril de 2007, o Conselho de Administracao,
considerando o disposto na alinea “p” do Artigo 21 do Estatuto Social e atendidos os
requisitos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 30 da Lei n°® 6.404/76, bem como da Instrugao
CVM n°® 10/80 e suas alteracgdes, autorizou a aquisicdo pela Companhia de 1.600.000
acdes preferenciais de sua propria emissao, respectivamente, para permanéncia em

tesouraria e posterior alienac&o ou cancelamento, sem redugao do capital social.

A operacgao teve por objetivo aproveitar a oportunidade de investimento para a Companhia,
considerando o preco de cotacao das acgdes preferenciais na bolsa de valores, sendo as
aquisicdes realizadas utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
constantes do ultimo balango aprovado pela AGO/E de 13 de abril de 2007. As agdes foram
adquiridas durante o periodo de 27 de novembro de 2008 a 04 de fevereiro de 2009, na
quantidade de 1.600.000 acdes preferenciais, por preg¢o de cotagdo em bolsa de valores, a
um custo médio ponderado de R$ 2,429 por agéo, sendo que o custo maximo foi de R$
2,65 e o custo minimo de R$ 2,25.

Em 7 de abril de 2010, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria, onde foi deliberada e
aprovada a bonificagdo em agdes na proporc¢ao de 50%. Desta forma, a quantidade de
acdes em tesouraria foi acrescida de 800.000 agdes preferenciais, totalizando 2.400.000
acodes preferenciais em 31 de dezembro de 2011.

O valor de mercado das agbes em tesouraria, com base na ultima cotagdo da bolsa de
valores em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 3,04.
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Reservas e retencdo de lucros

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva geral de lucros (estatutaria)

Reserva geral de lucros, com saldo que remanescer apds a destinagdo supra mencionada,
destinada a manutengéao do capital de giro, que ndo podera exceder a 80% do capital
social.

Reserva para hedge de fluxo de caixa

A reserva para hedge de fluxo de caixa contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa
até a data do balango. Também é contabilizada, como um componente em separado, a
porgéo eficaz de ganhos ou perdas sobre instrumentos em hedges de fluxo de caixa de
R$2.591 que representam os movimentos nos hedges de fluxo de caixa e a parte eficaz
dos contratos, liquido de imposto.

Reserva para conversdo em moeda estrangeira

A reserva para conversao em moeda estrangeira € utilizada para contabilizar diferencas
cambiais oriundas da conversao das demonstragdes financeiras de controladas
estrangeiras, sendo também utilizada para contabilizar o efeito do hedge sobre
investimentos liquidos em operagdes estrangeiras.

Reserva para ajuste do custo atribuido do imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissao de Valores Imobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), com base em laudo de avaliagao elaborado por
empresa especializada.

Impostos de renda e contribui¢ao social diferidos correspondentes ao custo atribuido ao
imobiliado, estdo contabilizados no passivo ndo circulante
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A reserva para ajuste do custo atribuido do imobilizado esta sendo realizada conforme a
depreciacao dos bens avaliados registrados na controladora contra lucros acumulados,

liquida dos encargos tributarios. O mesmo efeito da realizagdo da reserva de reavaliagéo
esta refletido no resultado do exercicio, pela depreciagao do valor do custo atribuido aos

ativos avaliados.

17. Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos

Dividendos

As acgdes preferenciais nao terdo direito a voto, mas gozarao de todos os demais direitos
atribuidos as agdes ordinarias em igualdade de condi¢gbes,mais prioridade no reembolso do
capital social, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia e dividendos 10% (dez
por cento) superiores aos pagos as ag¢des ordinarias, nos termos do inciso I, § 1°, do Artigo
17 da Lei 6404/76. O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei 6.404/76 com a nova redagao

dada pela Lei 10.303/2001.

Os dividendos foram calculados conforme segue

2011 2010
Lucro liquido do exercicio 44.036 48.357
Ajustes pelo impacto da adogao da Lei 11.638/2007 3.663 1.651
Lucro liquido do exercicio ajustado 47.699 50.008
Reserva legal (5%) (2.385) (2.500)
Lucro base para distribuicao 45.314 47.507
Dividendo minimo obrigatério (25%) 11.329 11.877
Adicional as ac¢des preferenciais (10%) 383 401
Valor dos dividendos minimos obrigatérios 11.712 12.278
Juros sobre capital préprio 16.167 14.213
Imposto de renda (15%) (2.425) (2.132)
13.742 12.081
Dividendos propostos complementar - 197
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Continuacéo

Dividendos--Continuacao

O valor de juros sobre o capital proprio integra a proposta de distribuicdo de dividendos a
ser submetida a Deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, em conformidade com o item
V da Deliberagdo CVM n° 207/96.

Em 15 de abril de 2011, a Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o pagamento de
dividendos adicionais, sobre o lucro dos exercicios findos, em 31de dezembro de 2010, no
valor de R$2.456.

Juros sobre o capital préprio - Lei n°® 9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre
o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio,
no montante de R$16.167 (R$14.213 em 2010) os quais foram contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislagéao fiscal. Para efeito destas demonstragées
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo
sendo apresentados na conta de lucros acumulados.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio foram reduzidos em
R$5.472, (R$4.832 em 2010) em decorréncia da dedugdo desses impostos pelos juros
sobre o capital proprio creditados aos acionistas.

Em 15 de junho de 2011, o Conselho de Administracao,propds o pagamento de juros sobre
o capital proprio sobre o lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, no valor de
R$7.987, que representam um JSCP equivalente a R$0,07727 por agdo ordinaria e
R$0,08499 por agéo preferencial. O montante foi pago durante o ano de 2011.

Em 5 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragéo, propbs o pagamento de juros
sobre o capital proprio sobre o lucro do exercicio findo em 31de dezembro de 2011, no
valor de R$8.180, que representam um JSCP equivalente a R$0,07914 por ag&o ordinaria e
R$0,08706 por agéo preferencial. Os juros sobre o capital préprio serdo pagos até 29 de
abril de 2012.



Fras-le S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Lucro por agao

59

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 — Resultado
por Acao), a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agao para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011.

O calculo basico de lucro por acgéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agao é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de
acdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas em ac¢des ordinarias. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes
utilizados no calculo dos lucros basico e diluido por agao:

2011 2010
Ordinarias Preferenciais  Ordinarias Preferenciais
Lucro liquido do exercicio 28.193 15.843 30.959 17.398
Média ponderada de agbes emitidas (em milhares) 66.174 33.806 66.174 33.806
Lucro por agao — basico e diluido 0,43 0,47 0,47 0,51

Nao houve outras transagdes envolvendo acdes ordinarias ou potenciais acdes ordinarias
entre a data do balango patrimonial e a data de conclusao destas demonstracoes
financeiras.
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A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2011 e 2010 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

Imposto de renda e contribuigao social correntes:
Despesa de Imposto de renda e contribuigdo social correntes (12.995) (13.093) (15.111) (15.134)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos:
Relativos a constituicéo e reversao de diferengas temporarias 2.466 2.128 3.612 2.454

Despesa de imposto de renda e contribuigcao social

apresentados na demonstragao do resultado (10.529) (10.965) (11.499) (12.680)
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Demonstragao consolidada do resultado abrangente

Imposto de renda e contribuigao social diferidos relativos a
itens debitados ou creditados diretamente ao patrimoénio
liquido durante o exercicio:

Ajuste de Avaliagao Atuarial - Randonprev (207) 31 (207) 31
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial — Hedge Accounting 885 (141) 885 (141)
678 (110) 678 (110)

A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta descrita
a seguir:

Controladora Consolidado
BRGGAP IFRS
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

Lucro contabil antes dos impostos 56.288 60.894 57.468 62.819
A aliquota fiscal de 34% (34% em 2010) 19.138 20.704 19.539 21.358
Juros sobre capital proprio (5.496) (4.832) (5.496) (4.832)
Despesa incentivada (2.181) (3.477) (2.181) (3.477)
Outras despesas néo dedutiveis (932) (1.430) (363) (369)
10.529 10.965 11.499 12.680

Aliquota efetiva 18,70% 18,00% 20,00% 20,18%
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19. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicio social diferido

O imposto de renda e contribuicao social diferidos em 31 de dezembro refere-se a:

Controladora:

Balango patrimonial Resultado
BRGAAP BRGAAP
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Provis&o para comissoes e fretes 342 287 55 (82)
Provis&o para devedores duvidosos 488 342 146 (281)
Provis&o para contingéncias 1.868 2.355 (487) 346
Provisdo estoques obsoletos 367 191 176 87
Operagdes de derivativos 1.667 (141) 327 55
Ajustes das leis n°s 11.638/07 e 11.941/09 547 808 (261) 303
Provisao desvinculo para funcionario 221 279 (58) 71
Participacéo dos diretores e funcionarios 1.446 1.629 (183) (190)
Provisbes diversas e outros 1.567 1.052 515 (21)
Randonprev avaliagdo atuarial (485) (502) 266 (68)
Ajuste “valor atribuido” do mobilizado (25.813) (27.700) 1.887 1.941
Lucro nao realizado nos estoques 1.266 1.182 84 (33)
Receita de imposto de renda e contribuigao
social diferidos 2.467 2.128
(Passivo) fiscal diferido, liquido (16.519) (20.218)
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19. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuagao

Consolidado:
Balango patrimonial Resultado
IFRS IFRS
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Prejuizos fiscais a compensar 4.000 2.242 1.758 326
Provis&o para comissoes e fretes 342 287 55 (82)
Proviséo para devedores duvidosos 488 460 28 (281)
Provis&o para contingéncias 1.967 2.380 (413) 346
Provisdo estoques obsoletos 367 191 176 87
Operacgdes de derivativos 1.667 (141) 327 55
Ajustes das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09 547 808 (261) 303
Provisdo desvinculo p/funcionario 221 279 (58) 71
Participagdo dos diretores e funcionarios 1.446 1.629 (183) (190)
Provisbes diversas e outros 1.567 1.446 121 (54)
Randonprev avaliagéo atuarial (485) (502) 266 (68)
Ajuste “valor atribuido” do imobilizado (25.813) (27.700) 1.887 1.941
Outros 272 (31) (91) -

Receita de imposto de renda e contribuigao
social diferidos
(Passivo) fiscal diferido, liquido (13.414) (18.652) 3.612 2.454
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20. Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2011 2010 2011 2010
Receita bruta de vendas 651.847 618.678 710.496 658.768
Devolugéo de vendas (10.884) (3.442) (10.884) (3.442)
Ajuste a valor presente (8.906) (6.959) (8.906) (6.959)
Impostos sobre a venda (145.121) (138.860) (145.121) (138.860)
Receita operacional liquida 486.936 469.417 545.585 509.507

21

Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstragéao do resultado consolidado por fungao.
Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstragéo do
resultado consolidado por natureza:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (368.499) (335.487) (406.666) (358.398)
Despesas com vendas (51.235) (47.481) (58.511) (52.208)
Despesas gerais e administrativas (23.518) (22.890) (28.995) (28.201)
Remuneracgao e participagdo dos administradores (4.440) (4.763) (4.440) (4.764)
Outras despesas operacionais (8.012) (13.019) (10.647) (13.872)

455.704 (423.640) 509.259 (457.443)

Despesas por natureza

Depreciagédo e amortizagdo (21.583) (19.884) (23.091) (20.932)
Despesas com pessoal (137.040) (128.105) (150.077) (133.806)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (197.963) (191.869) (218.051) (210.468)
Fretes (15.875) (15.155) (17.336) (15.875)
Outras despesas (83.243) (68.628) (100.704) (76.362)

455.704 (423.640) 509.259 (457.443)
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22. Despesas com beneficios a funcionarios e participagao nos lucros

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010
Ordenados e salarios 116.701 116.801 138.183 122.502
Custos de previdéncia social 19.297 10.279 10.845 10.279
Custos relacionados a aposentadoria 1.042 1.025 1.049 1.025
137.040 128.105 150.077 133.806

A participacao de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de
Participacao nos Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em conformidade
com o disposto na Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de 2000. O montante de participagao
nos lucros referente ao exercicio de 2011 foi no valor de R$5.985 (R$6.971 em 31 de
dezembro de 2010).

23. Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os custos de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como despesa na demonstragao
do resultado durante o exercicio financeiro totalizam R$10.690 (R$ 17.046 em 2010).

24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011 31/12/2010

Receitas financeiras:

Variagdo cambial 23.619 14.804 23.619 14.804
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 23.239 18.785 23.239 18.785
Ganhos com outras operagdes de derivativos 97 2.161 97 2.161
Ajuste a valor presente 9.498 6.959 9.498 6.959
Outras receitas financeiras 2.491 590 2.642 600
58.944 43.299 59.095 43.309
Despesas financeiras:
Variagdo cambial (23.215) (16.708) (23.215) (16.708)
Juros sobre financiamentos (10.375) (9.817) (10.375) (9.817)
Perdas com outras operagdes de derivativos (1.532) (1.436) (1.532) (1.436)
Ajuste a valor presente (3.443) (3.000) (3.443) (3.000)
Outras despesas financeiras (2.943) (3.864) (5.843) (5.638)
(41.508) (34.825) (44.408) (36.599)
Resultado financeiro 17.436 8.474 14.687 6.710
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A Companhia e suas controladas participam de operag¢des envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros,
principalmente de créditos e aplicagbes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e
risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta exposta, de acordo com sua
natureza de negocios e estrutura operacional.

A administracao desses riscos € efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas
e aprovadas pela administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas
de controle e determinagao de limites de posigdes.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

As descri¢cdes dos riscos da Companhia sao descritas a seguir:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos,
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos
financeiros derivativos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragbes
financeiras da Companhia, conforme o quadro abaixo:

Controladora

2011 2010
Custo Custo
Nota amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalente de
caixa 5 120.540 221.337
Aplicagdo financeira 120.170 -
Contas a receber de
clientes 6 72.689 77.797
Derivativos - 414
Passivos
Fornecedor (16.719) (18.764)
Empréstimos e financiamentos (264.603) (243.230)
Mutuos a pagar 9 (1.183) (1.566)
Instrumentos financeiros
derivativos (3.555) -
Total 27.339 35.988
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25. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Consolidado
2011 2010
Custo Custo
Nota amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 128.498 226.383
Aplicagéo financeira 120.170 -
Contas a receber de clientes 6 83.970 68.036
Instrumentos financeiros
Derivativos - 414
Passivos
Fornecedor (29.465) (24.519)
Empréstimos e financiamentos 15 (321.628) (261.471)
Mutuos a pagar 9 (1.183) (1.566)
Instrumentos financeiros (3.555) -
derivativos
(23.193) 7.277

Apresentamos a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragoes financeiras:

Controladora:

Valor contabil Valor justo
Nota  31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/2/2010

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 120.540 221.337 120.540 221.337
Aplicagao financeira 120.170 - 120.170 -
Clientes 6 72.689 77.797 72.689 77.797
Instrumentos financeiros
Derivativos - 414 - 414
Passivos
Fornecedores (16.719) (18.764) (16.719) (18.764)
Empréstimos e financiamentos 15 (264.603) (243.230) (264.603) (243.230)
Mutuos a pagar 9 (1.183) (1.566) (1.183) (1.566)
Instrumentos financeiros
Derivativos (3.555) - (3.555) -

Total 27.339 35.988 27.339 35.988
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Risco de mercado--Continuagéo

Consolidado
Valor contabil Valor justo
Nota  31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 128.498 226.383 128.498 226.383
Aplicagéo financeira 120.170 - 120.170 -
Clientes 6 83.970 68.036 83.970 68.036
Instrumentos financeiros
Derivativos - 414 - 414
Passivos
Fornecedores (29.465) (24.519) (29.465) (24.519)
Empréstimos e financiamentos 15 (321.628) (261.471) (321.628) (261.471)
Mutuos a pagar 9 (1.183) (1.566) (1.183) (1.566)
Instrumentos financeiros
Derivativos (3.555) - (3.555) -

Total (23.193) 7.277 (23.193) 7.277

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposigao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica
diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas,
analise permanente de riscos das instituigcdes financeiras e, em determinadas
circunstancias avaliam a necessidade de contratagdo de operagdes de hedge para travar o
custo financeiro das operacoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao afetados pelas
variagdes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA, e CDI.
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25. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de taxa de juros--Continuagdo

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da
tributacao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foi considerado trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais
dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses
cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as variagoes da
taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Nossa analise de sensibilidade leva em consideragao as posicdes em aberto na data base
de 31 de dezembro de 2011, com base em valores nominais e juros de cada instrumento

contratado.
Cenario Cenario Cenario
Operagéao Moeda Provavel Possivel Remoto
DETERIORAGAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicagbes financeiras R$ 25.724 19.293 12.862
Depreciagado da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeira Provaveis Possiveis Remota
CDI % 10,87% 8,15% 5,44%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Instituicdes financeiras R$ 49.183 61.469 73.752
Apreciagao da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
TILP 6,0% 7,5% 9,0%
URTJ 10,41 13,02 15,62
us$ 1,88 2,34 2,81

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em
uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em
controladas no exterior.
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Risco de cambio --continuacao

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposigdes de algumas moedas, principalmente com relagdo ao dodlar dos Estados Unidos,
que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 apresentou variagao positiva de
11,18% (4,31% negativo em 31 de dezembro de 2010). O risco cambial também decorre de
operacgdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no
exterior, liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em
relagdo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exporta¢des no
Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural a Companhia
avalia constantemente sua exposicdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento
financeiro derivativo com a finalidade unica de protegéo (hedge).

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a exposi¢cdo cambial da Companhia e suas
controladas para operagdes em moeda estrangeira s&0 como segue:

US$ mil
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2011 2010 2011 2010
A. Ativos liquidos em doélares norte-americanos 74.876 42.492 42.628 25.386
B. Empréstimos/financiamentos em dolares norte-americanos 31.073 26.068 61.474 37.615
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 1.895 249 1.895 249
D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) 45.698 16.673 (16.951) (11.980)
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25. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de cambio--Continuagao

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagado que possa ocorrer na taxa de
cambio do US$, mantendo-se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia
antes da tributacao (devido a variagdes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do
patriménio da Companhia. Também sao considerados trés cenarios, sendo o cenario
provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragcao de 25% e 50%
da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
da Administragdo para as variagbes da taxa de cadmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Controladora

Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Exposigéao liquida de instrumentos
financeiros Alta do US$ 85.688 107.110 128.532
Queda do US$ 85.688 64.266 42.844
Consolidado
Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Exposi¢éao liquida de instrumentos
financeiros Alta do US$ (31.784) (39.731) (47.676)
Queda do US$ (31.784) (23.838) (15.892)
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Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagcdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a
fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condicbes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos e financiamentos.

Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com rendimento,
menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, como demonstrado abaixo:

Nota 2011 2010
Empréstimos e financiamentos 16 321.628 262.471
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (248.668) (226.383)
Divida liquida 72.960 36.088
Patrimonio 350.218 324.734
Capital Social e divida liquida 423.178 360.822
Quociente de alavancagem 17% 10%

Garantias

A empresa nao tem ativos financeiros dados em garantia em 31 de dezembro de 2011 e
2010.
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos
em bancos e instituicdes financeiras, transa¢des cambiais e outros instrumentos
financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente € administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse
risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um
sistema interno de classificacao e histérico de perda. Os recebiveis de clientes em aberto
sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 dezembro de 2011, a Companhia contava com
aproximadamente 27 clientes que deviam R$ 2.169 cada (em 31 de dezembro de 2010
eram 65 clientes que deviam R$ 690.000 cada) sendo responsaveis por aproximadamente
70% de todos os recebiveis devidos. Os demais 30% estavam representados por 51
clientes, que deviam aproximadamente R$ 492.000 cada. A necessidade de uma provisdo
para perda por redugdo ao valor recuperavel € analisada a cada fechamento em base
individual para os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber
com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda
recuperavel é avaliada coletivamente.

O calculo é baseado em dados historicos efetivos. A exposicdo maxima ao risco de crédito
na data-base é o valor registrado que esta indicado na Nota 6.

Instrumentos financeiros e depdsitos bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por este estabelecida. Os recursos
excedentes sao investidos apenas em instituicoes financeiras autorizadas e aprovadas pelo
Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas pela Diretoria Executiva, respeitando
limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentragao
de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.
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25. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes
moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo a garantir que a geragao
operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencgao do seu cronograma de compromissos, hdo gerando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31
de dezembro de 2011 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Exercicio findo em 31 de Menos de 3a12 1a5 Mais de

dezembro de 2011 3 meses meses anos 5 anos Total

Empréstimos 9.852 59.612 185.173 66.991 321.628

Fornecedores 29.465 - - - 29.465
39.317 59.612 185.173 66.991 351.093

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos
com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente
sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles
internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos

com registro na CETIP, sdo decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de
protecdo de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia foram substancialmente de
operagdes com NDFs (Non Deliverable Forward) visando a protegao (hedge) de vendas
futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé que seja
altamente provavel a realizagcao de transac¢des. Nesta modalidade de operacao a
Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma cotacao contratada previamente
no momento de seu vencimento. O resultado liquido é registrado por competéncia nas suas
demonstragdes financeiras.

A partir de 2010, essas operagdes foram documentadas para fins de registro através da
metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting”), em conformidade com o CPC
38, aprovado pela Deliberacao CVM N°604/09. A Companhia registra em conta especifica
do patriménio liquido os efeitos ndo realizados destes intrumentos contratados.

Apresentamos no quadro abaixo as posi¢cdes da Companhia verificadas em 31 de
dezembro de 2011, com os valores nominais e justos de cada instrumento contratado:

Valor de Valor de

Referéncia Referéncia Valor de Custo — Efeito Acumulado

Valor Justo —em em milhares de Efeito Acumulado em em 2010 —em

Nacional - em Nacional - em milhares de R$ - RS$ - (crédito) / 2011 — em milhares de milhares de R$

milhares de US$ milhares de R$ (crédito) / débito débito R$ (crédito) / débito (crédito) / débito

Descricao / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 Recebido pago recebido pago
NDF 26.300 6.000  49.315 9.997 (3.555) 414 (3.555) 414 1.097 506 934 192
Total 26.300 6.000  49.315 9.997 (3.555) 414 (3.555) 414 1.097 506 934 192

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte:

Valor de Referéncia

(nacional) Valor Justo

Descrigao Moeda 2011 2010 Moeda 2011 2010
Banco do Brasil usb 4.000 4.500 R$ (576) 312
HSBC usb 8.500 1.000 R$ (1.028) 67
Banco Itat BBA usb 1.000 500 R$ (243) 35
Votorantim usb 4.900 - R$ (401) -
Santander uUsD 7.900 - R$ (1.307) -
Total uUsD 26.300 6.000 R$ (3.555) 414
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os vencimentos destas operagdes estao abaixo resumidos, em milhares de ddlares.

2011 2010
De 31 a 180 De 181 a 365
Descrigao dias dias Total liquido Total liquido
NDF 11.000 15.300 26.300 6.000
Total 11.000 15.300 26.300 6.000

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2011 e 2010, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Ganhos e Perdas registradas no Resultado Ganhos e Perdas
Alocado na Receita Alocado no Resultado registradas no
Bruta em Financeiro em Patriménio Liquido*

Descrigédo Moeda 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Operagoes de Protegao Cambial
Contratos NDF (Non Deliverable

Forwards) R$ 1.062 - 1.432 725 (2.591) 414

TOTAL R$ 1.062 - 1.432 725 (2.591) 414

* Valor sem os efeitos dos impostos.

No quadro a seguir apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o adotado
pela Companhia. Esses ccenarios foram definidos com base na expectativa da
administracao para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além desse cenario a CVM, através da
Instrugcao N°475, determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
deterioracéo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estao sendo
apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Controladora e Consolidado

Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Non Deliverable Forward — NDF Alta do US$ (3.555) (15.786) (28.119)
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26.Compromissos
Garantias

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia apresentava os seguintes montantes de
garantias representadas por avais, fiancas, propriedade fiduciaria e hipotecas prestadas a

empresas:
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Tipo de garantia 2011 2010 2011 2010
Randon Aval e fianga 23.293 48.722 23.293 48.722

27. Informagoes por segmento

Para fins de administragdo, a Companhia ¢é dividida em unidades de negdcio, com base nos
produtos e servigos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgagao de
informacoes, sao eles:

Segmento de montadoras: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios de 2011
e 2010 da Fras-le S.A. de materiais de fricgdo para o0 mercado de montadoras.

Segmento de reposicio: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios de 2011 e
2010 da Fras-le S.A. de materiais de friccdo para o mercado de reposicao de pecas.

A administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de
negacio, para poder tomar decisdes sobre alocacao de recursos e avaliar o desempenho. O
desempenho dos segmentos é avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os
financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de financiamentos) e impostos
sobre o lucro sdo administrados no ambito do grupo, ndo sendo alocados aos segmentos
operacionais.

a) Informacdes por segmentos de negdécios

Montadoras Reposigao Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Receita liquida para terceiros 148.357 144.288 397.228 365.219 545.585 509.507
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (106.527) (109.218) (300.139) (249.180) (406.666) (358.398)
Lucro bruto 41.830 35.070 97.089 116.039 138.919 151.109

Despesas Operacionais, Ativos e Passivos nao foram divulgados por segmento, pois tais
itens sao administrados no ambito do Grupo, ndo sendo informados de forma segregada ao
responsavel pela tomada de decisao.
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27. Informacgdes por segmento--Continuagéo

b) Vendas liquidas por segmentos geograficos

Montadoras Reposigao Total consolidado
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Regido:

Mercado nacional 103.229 104.427 276.398 180.688 379.627 285.115
Nafta 27.984 22.029 74.926 101.990 102.910 124.019
Europa 2.923 2171 7.827 10.053 10.750 12.224
Mercosul 6.780 8.301 18.154 38.434 24.934 46.735
Africa 2.402 1.874 6.430 8.675 8.832 10.549
Asia e Oceania 806 2.153 2.159 9.969 2.965 12.122
Outros 4.233 3.333 11.334 15.410 15.567 18.743
Total 148.357 144.288 397.228 365.219 545.585 509.507

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita referente a um dos clientes totalizou R$86.030 em 31 de dezembro de 2011
(R$80.030 em 31 de dezembro de 2010).

28. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade.

As principais coberturas de seguro s&o:

Controladora
Total dos limites de indenizagao

Risco coberto 31/12/2011 31/12/2010

Prédios, estoques, maquinas e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
lucros cessantes riscos gerais. 312.512 313.100
Colisao e responsabilidade civil. 946 1.140

Automéveis Fabricagao de produtos e Recall no

Responsabilidade civil pais e exterior 20.200 19.760
Acidentes pessoais 2.606 2.931
336.264 336.931

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragao da
Companhia e que considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.
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