Caxias do Sul — RS, 09 de maio de 2011. A Fras-le S.A., listada na BM&FBovespa (FRAS3 e FRAS4), é uma das
integrantes das Empresas Randon e destaca-se por ser o maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina
e um dos lideres mundiais, anuncia seus resultados do 1T11. As informagbes financeiras e operacionais da
Companhia séo consolidadas e os valores monetdrios estio expressos em reais, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes sdo feitas com o
4T10e 1T10.

FRAS-LE ANUNCIA OS RESULTADOS DO 1T11

PRINCIPAIS RESULTADOS DO 1T11

\

N

Receita bruta total, antes da consolida¢3o: RS 178,1 milh&es ou 12,7% superior ao 1710 e 0,3% menos que o
4T10;

\

Receita liquida consolidada: RS 133,6 milhdes ou 14,0% mais que o 1T10 e 0,6% maior do que o 4T10;

\

Receita liquida no mercado nacional: RS 72,2 milhdes ou 7,9% superior ao 1T10 e 0,1% menor que 4T10;

N

Receita liquida no mercado externo: RS 61,4 milhdes ou 22,1% mais que o0 1T10 e 1,5% maior que 0 4T10;

N

Exportacdes Fras-le Brasil (FOB): USS$ 28,8 milhdes ou 28,6% superior ao 1710 e 1,4% maior que o 4T10;

N

Faturamento no mercado externo (Exportacdes e unidades do exterior): USS 37,6 milhdes ou 34,3%
superior ao 1T10 e 6,2% mais que 0 4T10;

\

EBITDA: RS 17,2 milhdes ou 22,5% inferior ao 1T10 e 8,2% superior ao 4T10;

\

Lucro bruto consolidado: RS 33,5 milhdes ou 12,3% menor que 0 1T10 e 1,5% inferior ao 4T10;

N

Lucro liquido consolidado: RS 10,4 milhdes ou 12,6% inferior ao 1T10 e 10,3% menor que o 4T10.

Teleconferéncia dos resultados do 1T11

y
Portugués @ NIVEL 1

10 Mai, 2011, 14h00 Brasilia BM&EBOVESPA
+55 (11) 2188-0155
Cddigo: Fras-le
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA
INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO BRASIL

Segundo a Anfavea (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), a
inddstria automobilistica nacional encerrou o 1T11 com uma producdo de 902.148
(novecentos e dois mil e cento e quarenta e oito) veiculos, o que representou uma
evolucdo de 7,9% sobre a soma dos veiculos produzidos no Brasil no 1T10 e uma
retracdo de 1,4% sobre a quantidade produzida no 4T10.

Producéo de veiculos no Brasil (Montados e CKD)

variagdo variagao

Categoria 1T10 4710 1T11 4T10 1T10
1T11 1T11
Automoveis 654.302 699.045 701.394 0,3% 7.2%
Comerciais leves 129.035 156.298 145.359 -7,0% 12,7%
Caminhoes 41.979 49.165 44.552 -9,4% 6,1%
Onibus 10.952 10.042 10.843 8,0% -1,0%
Total de unidades 836.268 914.550 902.148 -1,4% 7,9%

Fonte: Anfavea

As vendas de veiculos no 1T11, segundo a Anfavea, apresentaram uma evolucdo de
4,7% em relagdo ao 1T10, somando a quantidade de 825.161 (oitocentos e vinte e
cinco mil e cento e sessenta e uma) unidades vendidas. Em relacdo ao 4T10 as vendas
de veiculos apresentaram uma retracdo de 18,6% no 1T11, sendo que essa queda se
deve, principalmente, pelas diferentes sazonalidades dos periodos em andlise.

Licenciamento de veiculos novos no Brasil (Nacionais e Importados)
variagdo variagao

1T10 4T10 1T11 4T10 1T10
Categoria 1T11 111
Automoweis 602.339 764.954 607.155 | -20,6% 0,8%
Comerciais leves 148.057 195.248 170.516 | -12,7%| 15,2%
Caminhdes 31.164 45.554 39.501 | -13,3%| 26,8%
Onibus 6.447 7.441 7.989 7,4% 23,9%
Total de unidades 788.007 | 1.013.197 825.161 | -18,6% 4,7%

Fonte: Anfavea
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NGS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA
DESEMPENHO GERAL

Devido a mudanca das praticas contdbeis brasileira para a plena aderéncia as praticas
internacionais, a Fras-le elaborou as demonstragdes financeiras de acordo com as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Por este motivo as demonstra¢des financeiras referentes ao 1T10,
originalmente preparadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras vigentes naquele
periodo (BRGAAP), estdo sendo apresentadas para fins de comparacdo com os ajustes
necessarios para estarem de acordo com as normas internacionais (IFRS).

Durante o 1T11, a Fras-le apresentou crescimento, tanto em volumes de vendas como
também em faturamento, mesmo com as taxas cambiais sofrendo depreciagdo nestes
primeiros meses do ano. Este desempenho se deve, principalmente, pela intensificagdo do
processo de internacionalizacdo dos negdcios da Companhia, onde o crescimento nos volumes
de exportagdes e volumes vendidos pelas unidades do exterior foram superiores a evolugao
apresentada nos volumes do mercado interno.

No mercado nacional as vendas para montadoras confirmaram a tendéncia de crescimento,
aumentando seus volumes de venda e faturamento. As vendas para o segmento de reposi¢ao
também apresentaram desempenho favordvel em relagdo ao 1T10, apesar de apresentar uma
pequena oscilagdo em comparagdo ao 4T10 e na representatividade sobre o total faturado no
mercado doméstico.

No mercado externo as exportagdes continuaram apresentando evolucdo no 1T11, atingindo
recorde tanto em volumes como também no faturamento em délar, comparado ao 4T10 e 1T10. O
desempenho total no mercado externo, considerando exportagdes mais os nimeros obtidos pelas
unidades controladas no exterior foi ainda melhor. Mesmo com a retracdo do ddlar, a receita
liquida em reais origindria do mercado externo, também apresentou niveis de crescimento
significativos. E oportuno destacar que as vendas para os paises do Nafta se mantém como o
principal destino das exportacdes da Companhia, principalmente pela crescente demanda por
lonas de freios para veiculos comerciais (blocos) nestes paises.

Cumprindo os objetivos estratégicos da Companhia de ser reconhecida como um fornecedor
global, as unidades do exterior jd demonstram avangos operacionais e mercadoldgicos
consistentes, fato que ja pode ser percebido pelo aumento dos volumes de producdo e vendas
através destas unidades. O atual cendrio com real mais valorizado reforca a oportunidade de
incrementar o parque fabril no Brasil e também as unidades da China e EUA, com aumento de
capacidade e tecnologia a um custo mais competitivo.
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PRINCIPAIS NUMEROS

Em R$ milhées (exceto
exportagoes, lucro por agao

1T10

ENQUANTO O MUNDO ACELERA NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR com SEGURANCA

e percentagens)
Desempenho Operacional
Receita Bruta Total (")
Receita Liquida
Receita Liquida Merc.Nacional
Receita Liquida Merc.Externo

Exportagées (FOB) @

US$ milhdes

Faturamento Merc.Externo @
US$ milhoes

Lucro Bruto

Lucro Operacional 4
Lucro Liquido

Lucro por agdo - em R$
Ebitda ©®)
Investimentos

Retorno sobre PL (©
Anualizado

Patriménio liquido
Margens e indices
Margem Bruta

Margem Ebitda
Margem Operacional ()
Margem Liquida

158,0
17,2
66,9
50,3

22,4

28,0

38,2
17,3
11,9
0,1190
22,2
2,2

16,2%

305,4
32,6%
18,9%

14,8%
10,2%

178,7
132,8
72,3
60,5

28,4

354
34,0
10,7
11,6
0,1160
15,9
23,5

15,8%

325,1
25,6%
12,0%

8,1%
8,7%

178,1
133,6
72,2
61,4

28,8

37,6
33,5
12,0
10,4
0,1040
17,2
15,3

12,8%
335,5
25,1%
12,9%

9,0%
7,8%

-0,3%
0,6%
-0,1%
1,5%

1,4%

6,2%
-1,5%
12,1%

-10,3%
-10,3%

8,2%

-0,3X

-3,0 pp
3,2%
-0,5 pp

0,9 pp
0,9 pp

_019 pp

12,7%
14,0%

7,9%
22,1%

28,6%

34,3%
-12,3%
-30,6%
-12,6%
-12,6%
-22,5%

6,9 X

-3,4 pp
9,9%

-7,5 pp
-6,0 pp
-5,8 pp
-2,4 pp

Notas: (1) Receita bruta antes da consolidagéo (sem eliminagédo das vendas entre controladas);
(2) Faturamento em ddlar da Fras-le Brasil no exterior; (3) Faturamento em délar da Fras-le Brasil
no exterior + Faturamento em ddlar das controladas no exterior; (4) Lucro operacional antes das

despesas e receitas financeiras; (5) Lucro antes das operagdes financeiras - equivaléncia
patrimonial + deprecia¢des e amortizagdes; (6) ROE-Lucro liquido/Patrimdnio liquido do exercicio

anterior; (7) Margem operacional antes do resultado financeiro.
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA
DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante o 1T11 o ritmo das atividades operacionais permaneceu acelerado na Fras-le,
principalmente nas linhas de lonas de freio para veiculos pesados (Blocos). Nessa linha de
produtos continuam sendo realizados investimentos para ampliacdo da capacidade
produtiva, e também, aumento do quadro de funciondrios, para suprir a crescente
demanda.

Em pecas foram produzidas 25,7 milhées de unidades no 1T11, que representaram
crescimentos de 3,7% em relagdo ao 1T10 e 0,5% em relagao ao 4T10. Na contagem em
peso a producdo do 1T11 totalizou 19,1 mil toneladas de materiais de friccdo, nimero
que corresponde a evolugdes de 20,0% em relagdo ao 1T10 e 0,4% comparado ao 4T10.

Volumes de produgao por linha de produtos - consolidada

1T10 4T10 1T11 VAR4T10 1T11|VAR1T10 1T11
Pgs Ton Pcs  Ton Pgs Ton Pgs Ton Pcs Ton
milhdes mil | mihdes mil |milhdes mil |mihdes mil | mihdes mil

Lonas de freio p/veiculos pesados 128 141 134 149 | 13.9 161 | 40% 7.9%

{
|
|
|
|
|
|
|
|
(Blocos) ’ ’ ) ) ’ ’ [
|
|
|
|
|
|
|
!

8,9% 14,0%

Pastilhas de freio 6,7 13 64 3,1 6,6 2,2| 31% -30,3%| -1,5% 66,2%
Outros produtos 53 06/ 58 1,0 5,2 0,8 |-10,5% -15,7% -2,1% 40,5%
Total 24,8 15,9| 25,6 19,0 25,7 19,1 05% 0,4% 3,7% 20,0%

As vendas do 1T11 permaneceram estaveis em relacdo ao uUltimo trimestre de 2010,
porém, apresentaram niveis significativos de crescimento comparado ao 1T10,
tanto em volumes como também em valores monetdrios. A receita bruta total antes
da consolidacdo atingiu no 1T11 o valor de RS 178,1 milhdes, nimero que
representou evoluc¢do de 12,7% quando comparado com o 1T10, e valor semelhante
em relacdo ao 4T10.

Receita bruta total
(sem eliminagdes) RS milhdes

+12,7% 70 3%

178,1
158,0 178,7

<1710 = 4710 =1T11
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

Os volumes comercializados com contagem em peso continuaram evoluindo acima da
média histédrica, fato que se deve a crescente demanda por lonas de freio para veiculos
pesados (blocos). As vendas medidas em pecas somaram 25,9 milhdes de unidades no
1T11 e tiveram uma evolugao de 14,2% em relagdo ao 1T10, apesar de ter apresentado
uma pequena oscilacdo de 1,2% em relacdo ao 4T10, fato que se deve, principalmente,
a alteracdes no mix de vendas. Nas vendas medidas em peso o desempenho foi ainda
melhor, somando no 1T11 o montante de 19,5 mil toneladas comercializadas, a qual
apresentou um crescimento de 20,0% comparado ao 1T10 e evolugdo de 5,6% sobre o
4T10.

Volumes de vendas por linha de produtos - consolidada

1T10 4T10 1T11 VAR4T10 1T11 VAR 1T10 1T11

Pcs Ton| Pgs Ton Pgs Ton | Pgs Ton | Pgs  Ton

milhdes mil | mihdes mil milndes mil |mihdes mil | mihces  mil
'(;‘/’:C‘:‘j)de freio p/veiculos pesados | 44 4 125 142 14,4 | 14,5 154 | 24% 66% 27.8% 254%
Pastilhas de freio 6,2 26/ 64 3,0 6,4 2,8 | -0,5% -7,7%5 31% 8,0%
Outros produtos 51 15 56 1,1 50 1,4 |-11.0% 286%| -27% -3,6%
Total 22,7 16,3 26,2 18,5 259 19,5 | -1.2% 5,6%3 14,2% 20,0%

Mesmo com a intensificacdo da queda nas taxas do ddlar durante os trés primeiros
meses deste exercicio, a receita liquida consolidada do 1T11 também conseguiu atingir
niveis de crescimento expressivos, totalizando RS 133,6 milhdes, representando
evolugdes de 14,0% sobre o 1T10 e 0,6% em comparacdo ao 4T10. Na composicdo da
receita liquida consolidada, as lonas de freio para veiculos pesados (blocos)
corresponderam a 61,6%, enquanto as pastilhas de freio representaram 27,4% e
outros produtos 11,0%.

Receita liquida por mercados e produtos

Em R$ milhées e percentagem

MERCADOS 1T10 4710 1T11
Externo | 50.3| 429%|| 60,5| 456%|| 61,4 46,0%
Reposicao E 41,2 352% 47,1 354% 45,8, 34,3%
Montadoras | 25,7 21,9% 25,21 19,0% 26,4 19,7%
Total | 117,2/100,0% | 132,8/100,0% | 133,6]100,0%
PRODUTOS :

Lonas de freio p/veiculos pesadosi 71.0| 60,6% 80.5| 60.6% 82,3 61,6%
(Blocos) ;

Pastilhas de freio E 35,0/ 29,9% 37,6 28,3% 36,6 27,4%
Outros produtos 11,1 95% 14,70 11,1% 14,7, 11,0%
Total S 117,2/100,0%|| 132,8/100,0%|| 133,6100,0%

Nota: Os valores em percentagem séo os resultados da divisdo da receita liquida por mercado
ou produto, pelo total da receita liquida consolidada do periodo.
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

No mercado nacional, a receita liquida consolidada da Fras-le somou RS 72,2 milhdes
no 1T11, representando uma evolucdo de 7,9% sobre o 1T10 e permanecendo estavel em
relacdo ao 4T10. Deste valor RS 26,4 milhdes corresponde a receitas com montadoras,
enquanto as receitas geradas com reposicdo representam RS 45,8 milhdes.

No mercado externo, mesmo com um ddlar médio de RS 1,6673 no 1T11, o qual foi
7,5% inferior ao doélar médio do 1T10 e 1,7% inferior ao do 4T10, o faturamento em
reais apresentou uma consideravel evolu¢do, somando no 1T11 o valor de RS 61,4
milh&es, valor 22,1% superior ao 1T10 e 1,5% maior que o 4T10. Do total de receitas
no mercado externo no 1T11, a importancia de RS 14,6 milhdes se refere a receitas
geradas pelas controladas da Fras-le no exterior.

Distribui¢cao da receita liquida por mercados

1T10 4710 1T11
Mercado — —_ P
nacional T Mer_cado ) Mer_cado e
™, nacional JE | ™, nacional il | .

57.1% d— | N 54.4% S | \ 54,0% — N
rfkﬂ"mﬂgl Reposiogéd‘\_. !ﬂml Reposicdo Y mi Reposi‘)géo*\_
"3 36,0% . I | 389% | %4 37.2% .i.
| L Y-~ | A | PR, = - |
4 _‘:\J\/Iontadorz;.’” \ %‘. Montadora!

A Montadora SHrX-LYaNg 6,7% V 8,8%3_,.-"
A o199 /' Mercado /' Mercado A / Mercado
. - externo externo 7 exter?o
42,9% 45,6% - 46,0%

Distribuicao global da receita liquida

1T10 4710 1T

~

Ay
Montadoras !,

28,8% I|

Montadoras,

Montadoras}, o
,0 /0

257%

Reposicdo
74,3%

Reposi¢ao
71,2%

Reposicao
71,5%

RELEASE DOS RESULTADOS 1T11 PAGINA 7 DE 16



ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

EXPORTACOES FRAS-LE BRASIL (FOB)

O desempenho das exportagdes contribuiu significativamente para os resultados da
Fras-le neste 1T11. O aumento nos volumes exportados durante o trimestre
proporcionou a Fras-le somar USS 28,8 milhdes, valor que representou um
crescimento 28,6% em relagdo aos USS 22,4 milhdes exportados no 1T10 e
evolucdo de 1,4% comparado ao 4T10, conforme pode ser observado no grafico.

Exportagoes Fras-le Brasil
USS milhdes

+28,6% 28,4 +1,4% 28,8
22,4

41T10 H4T10 =1T11

A fatia de exportagGes correspondente a 66,2% teve como destino os paises do Nafta,
enquanto os paises da América do Sul absorveram 11,2%, Europa 5,9% e Africa 5,8%
de representatividade. Somente essas quatro regides equivalem a 89,1% do total
exportado pela Companhia no 1T11. O mercado norte americano se mantém como o
principal destino das exportacdes da Fras-le, correspondendo a 54,1% do total
exportado através do Brasil no 1T11, dos quais 42,1% foram para a reposicdo e 12,0%
para montadoras. Cabe destacar ainda que as exportagdes para este mercado no 1T11
superaram em 28,0% o 1T10. Um aspecto que pode ser observado no 4T10 é uma
oscilacdo na representatividade dos paises do Nafta, fato que ocorreu devido a uma
redugdo nos estoques de produtos prontos na unidade industrial dos Estados Unidos, o
que resultou em uma menor necessidade de produtos enviados através do Brasil.

Exportacdes por bloco econémico

1T10 AT10 1T11
o o8 © o )
0 "9, TR RN 48,9% o 25
6, % 60,9% % o1 5% 5
520 ) 5 75,0 > -
25 \ \ | 509% Se N Se, ‘\\J | 662%
i - G -._'-,‘_ =
~ 820 | "y
18,0% -y 11,2%
D 18,6%‘:—. . 59%? o
e 4 Ya¥% TP
6,9%
M Nafta i Europa &4 América do Sul w1 Africa
1 Asia/Oceania Am.Central/Caribe ' Oriente médio i Outros
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

FATURAMENTO NO MERCADO EXTERNO (FOB + unidades do exterior)

Com um excelente desempenho das unidades do exterior, o faturamento em délar no
mercado externo somou no 1T11 o montante de USS 37,6 milhdes, apresentou indices
de crescimento superior a evolucdo apresentada nas exportacGes através do Brasil,
atingindo crescimentos de 34,3% em relagdo ao 1T10 e de 6,2% comparado ao 4T10. Do
total de faturamento do 1T11 no mercado externo, USS 8,8 milhdes (apds
eliminagdes das vendas inter-company) sdo provenientes das unidades controladas.

Faturamento no mercado externo
USS milhdes

+34,3% +6,2%

35,4 37,6

28,0

= 1T10 B 4T10 B1T11

LUCRO E MARGENS

O lucro bruto do 1T11 sofreu oscilagdes por conseqiliéncia de elevagdes nos custos de
producdo, decorridos de aumentos de pre¢o de matéria-prima, energia e gastos gerais
de fabricacdo. Outro item que impactou o lucro e as margens foi que a atualiza¢cdo dos
precos praticados pela Companhia ainda ndo teve reflexo efetivo nestes primeiros
meses do ano. Com estes fatores o lucro bruto consolidado somou RS 33,5 milhdes
no 1T11, numero que representou oscilagdes de 1,5% em relagdo ao 4T10 e de
12,3% comparado ao 1T10.

Lucro bruto e margem consolidados
RS milhdes e %

-12,3%

38,2 -1,5%
34,0 33,5

«4 1710 E 4T10 =1T11

RELEASE DOS RESULTADOS 1T11 PAGINA 9 DE 16



—

[
kg

I

P ) )

Com a pressdao do aumento nos custos de producdo a margem bruta consolidada
do 1T11 de 25,1% ficou semelhante a do 4T10, porém teve desempenho inferior ao ser
comparada ao 1T10. Entretanto, a gestdo da Companhia estd empenhada na
realizacdo de algumas acbes que visam melhorar o resultado operacional da
Companhia, entre elas destacam-se:

I) Adequacdo nos precgos dos produtos a atual realidade econdémica, e negociacGes
diretas com os principais clientes do mercado externo;

II) Busca por ganhos nas compras de matéria-prima através de negociacGes com atuais
fornecedores e aumento dos volumes de importacdes, aproveitando dessa forma o
cambio favoravel;

I11) Ampliagdo da capacidade produtiva com inicio de operacdo de novas maguinas com
mais capacidade e melhor tecnologia, o que resulta em maior eficiéncia operacional,
proporcionando menores custos produtivos por pega; entre outras.

O lucro liquido do 1T11 também absorveu os efeitos citados no lucro bruto, porém, este
descompasso foi parcialmente minimizado no resultado final através da eficiéncia na
administracdo dos recursos da Companhia, que resultou em um considerdvel superdvit
financeiro no trimestre. Com estas varidveis a Fras-le obteve um lucro liquido
consolidado no 1T11 de 10,4 milhdes, representando oscila¢gdes de 10,3% sobre 0 4T10 e
12,6% em relagao ao 1T10. A margem liquida consolidada, que da mesma forma absorve
os efeitos no lucro liquido, ficou em 7,8% no 1T11.

Lucro liquido e margem consolidados
RS milhdes e %

-12,6%
-10,3%

11710 H4T10 E1T11

O EBITDA consolidado somou no 1T11 o equivalente a R$ 17,2 milhdes conforme
pode ser observado no grafico da pagina seguinte, valor que representou uma
evolucao de 8,2% em relacdo ao 4T10, porém, oscilou 22,5% comparado com o 1T10. A
margem de geracdo operacional de caixa, medida pelo método EBITDA, encerrou 0 1T11 em
12,9%, atingindo um crescimento de 0,9 pontos percentuais sobre a margem do 4T10,
enquanto em relagdo ao 1T10 apresentou um desempenho diferenciado, tendo em vista
gue o mesmo periodo do ano passado ndo sofreu a pressdo por reajustes de precos em
matérias-primas como ocorre atualmente, principalmente nos ultimos dois trimestres.
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

EBITDA e margem consolidados
RS milhdese %

22,2 -22,5%

11T10 B 4T10 =1T11

A Gestdo da Fras-le administra os seus negécios com foco em resultados de médio e longo
prazo, por este motivo considera um fator pontual as oscilagdes cambiais que atualmente
se apresentam desfavoraveis para as exportacoes. A consideravel depreciacdo das taxas
cambiais desafia a uma busca por novas alternativas para compensar os efeitos nas
receitas e margens, fato que fortalece e qualifica a Companhia para enfrentar as
adversidades econdmicas que atingem com freqiiéncia 0 mundo corporativo. E oportuno
reforcar que a Fras-le permanece focada na busca por alternativas para diluir os efeitos da
desvalorizacdo cambial, entre elas o aumento nos volumes de importacées e a melhoria
na sua eficiéncia operacional, buscando dessa forma custos competitivos e margens
adequadas ao seu planejamento estratégico, e também, fortalecendo as unidades
industriais do exterior para que elas tenham condi¢des de ampliar os negdcios locais.

INVESTIMENTOS

Os investimentos acumulados no 1T11 totalizaram RS 15,3 milhdes, sendo que para o
exercicio de 2011 estdo previstos RS 60,0 milhdes. A maior fatia destes investimentos do
1T11 foi distribuida entre maquinas e equipamentos, ferramental, unidades do exterior
e o projeto ERP. Os valores investidos em maquinas, equipamentos e ferramentas foram
utilizados basicamente para aumento da capacidade produtiva de lonas para veiculos
comerciais (blocos). Para suportar o plano de crescimento da Companhia, previsto para
0s préoximos anos, os investimentos na linha de blocos resultardo em um aumento de
capacidade de 15 milhdes de pegas nos préximos 12 meses.

Investimentos — R$ milhdes

1710 4710 1711

Maquinas e equipamentos 1,1 10,6 10,6
Ferramentas 0,6 3,0 0,8
Campo de provas 0,1 0,1 0,0
Equipamentos de informatica 0,1 0,2 0,1
Moweis e utensilios 0,0 0,1 0,0
Veiculos 0,1 0,1 0,0
Construgdes e reformas 0,0 0,4 0,2
Unidades do exterior 0,4 1,2 1,1
Intangivel-Projeto ERP e software | 0,0 7,8 2,3
Total 2,4 23,5 15,3
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GESTAO FINANCEIRA

No 1T11 a Fras-le amortizou RS 23,7 milhdes da divida financeira, sendo as
principais: RS 16,1 milhdes em adiantamentos de contratos de cdmbio, RS 2,7
milhdes com Unibanco/BNDES, RS 3,1 milhdes com FINEP e RS 1,8 milhdes com
Santander e Banco do Brasil/EXIM. Em contrapartida foram liberados novos recursos
para crédito em conta corrente, sendo o principal: RS 9,2 milhdes em contratacdes de
ACC'’s, encerrando o periodo com um endividamento financeiro bruto consolidado de
RS 250,8 milhdes. Deste montante RS 108,9 milhdes ou 43% correspondem ao curto
prazo e RS 141,9 milhdes ou 57% ao longo prazo, sendo que RS 35,6 milhdes ou 14%
estdo atrelados ao délar. Cabe destacar que da divida de curto prazo, RS 18,6 milhdes
sdo ACC’s.

Endividamento bruto consolidado

R$ milhdes
262,5 250,8
206,8
117,0

108,9
curto prazo

= longo prazo

1 E 1 ® 1
Mar/10 dez/10 mar/11

A divida consolidada de longo prazo da Fras-le estd com um prazo médio de 9 anos
e nove meses para amortizacao, e apresenta a seguinte composigdo:

Cronograma de amortizagao anual da divida de longo prazo — R$ milhoes
Periodo 2012 2013 2014 2015 2016 Apds 2016
Valor | 703 | 443 | 94 | 36 37 | 106 |

I

|

Dos recursos ingressados na Companhia durante o 1T11, através das liberacdes de
novos financiamentos, parte deles foi aplicado no mercado financeiro, que somados
a outros recursos em caixa e bancos, as disponibilidades da Companhia
encerraram o periodo com um saldo de RS 205,7 milhdes, resultando em uma
divida liquida de RS 45,1 milhdes.

A Fras-le adota uma politica conservadora de gestdo financeira e, portanto, nado

possui nenhuma operacdo financeira especulativa. Todos os instrumentos
financeiros em que a Companhia participa sdao informados em notas explicativas.
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GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Remuneragdo dos acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital préprio, referentes ao exercicio 2010, no
montante de RS 14,2 milhdes, sendo RS 7,0 milhdes pagos em julho de 2010 e RS 7,2
milhdes pagos em janeiro de 2011. Durante a elaboracdo deste relatdrio, em abril de
2011, através da Assembléia Geral Ordinaria, foram declarados dividendos no
montante de RS 14,7 milhdes, os quais representam 30% do lucro ajustado, mais a
importancia adicional de 10% aos acionistas preferencialistas, que apés deduzidos os
juros sobre o capital préprio pelo seu valor liquido do imposto de renda na fonte
(Deliberagdo CVM 207/96), ja pagos aos acionistas, remanesceu a pagar a importancia
de RS 2,6 milhdes, correspondentes a RS 0,0256668 por ac¢io ordindria e RS 0,0282343
por acdo preferencial, disponibilizadas aos acionistas em 29 de abril de 2011. A partir
de 18 de abril de 2011 as acdes passaram a ser negociadas ex-dividendos.

Relacionamento com Investidores

No 1T11 a Fras-le participou da 152 Conferéncia Anual Latino Americana em Cancun. O
evento promovido pelo Banco Santander foi oportuno para estreitar relacionamento
com investidores estrangeiros. Durante o evento foram atendidas 12 institui¢bes, para
as quais foram apresentados os principais resultados e projetos da Companhia.

Durante o 1T11 a Fras-le pode contar com a visita de 5 instituicdes, sendo que na
ocasido, os visitantes tiveram a oportunidade de conhecer o laboratério e as unidades
fabris da Companhia, além do campo de provas.

Durante o 1T11 foi dado continuidade as vistas institucionais a Corretoras, Fundos de
Investimentos e Bancos, sendo que ao todo foram visitadas 18 instituicdes, 11 em Sao
Paulo e 7 no Rio de lJaneiro, através das quais participaram gestores de fundos,
investidores e analistas. Estas visitas, que deverdo se intensificar nos préximos
trimestres tem o objetivo de dar maior visibilidade ao papel FRAS4, aumentar a
liguidez e proporcionar uma maior valorizacdo do mesmo, além de maximizar a
identidade da Fras-le como Companhia de capital aberto.

Desempenho das A¢des

No 1T11 as ac¢Oes preferenciais (FRAS4) da Companhia oscilaram em 12,1%, cotada em
RS 3,55 no dia 31.03.2011. Neste periodo foram negociadas 3,2 milhdes de acdes
dessa espécie, através de 2 mil negdcios, resultando em um volume médio diario
negociado de RS 194 mil por pregdo. O valor de mercado da Companhia no final de
margo estava em RS 353,7 milhdes.
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+19,1% +53,9% S12,1%

3,55 4,04

Variag3o trimestral Fras4 - em RS Varia¢do anual Fras4 - RS e %
4,04
+85,9% /‘\3,’55

-4,3%
4,22
2,98
2,64
J I B e

3T10 4T10 1T10 1T11 dez/08 dez/09 dez/10 mar/11
(Fonte: BM&F Bovespa)

Assim como para a maioria das a¢0es negociadas em bolsa o 1T11 ndo foi um bom periodo,
devido a fatores econdmicos externos que disseminaram aversdo ao risco, para as a¢oes
preferenciais (FRAS4) também foi um periodo dificil para a manutengéo do seu valor, o qual
cedeu 12,1% no 1T11, porém, ao comparar com igual periodo do ano passado apresentou
uma valorizagdo de 19,1%, conforme pode ser observado nos graficos acima.

EXPECTATIVAS

A Fras-le continuara focada no controle dos custos operacionais, ndo sé internamente,
mas também junto a cadeia produtiva e de servigos. Para os proximos trimestres de
2011 as agdes corporativas continuardo sendo definidas e realizadas com extrema
cautela, principalmente no que tange a consumo e investimentos.

No mercado externo espera-se uma recuperacao mais vigorosa da industria automobilistica
e a economia em geral. No mercado norte-americano ja é possivel observar aumento do
consumo e resultados positivos de algumas Companhias. Nos paises europeus apesar de
visivel algumas evolucGes no desempenho dos fabricantes de veiculos, ainda é necessario a
aplicacdo de ajustes politicos e econémicos em alguns paises para a economia conseguir
obter uma recuperacao plena.

Para os proximos trimestres de 2011 acredita-se que o desempenho da Fras-le seja
favordvel ao crescimento histdrico, tanto em volumes como também em desempenho
operacional. Os investimentos em aumento de capacidade, principalmente na linha de
lonas de freio para veiculos pesados (blocos), continuardo sendo realizados conforme a
necessidade para atender a demanda.

A Fras-le continuard buscando oportunidades de crescimento dos volumes de vendas e de
participacdo em materiais de friccdo a nivel mundial, e também fortalecendo as suas
unidades industriais do exterior (EUA e China), para que elas possam desempenhar um
papel importante de apoio e sustentacdo das estratégias da Fras-le, as quais visam
consolidar a Companhia como um dos principais players globais em materiais de fricgdo.

Caxias do Sul, abril de 2011

Os Administradores
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CONSELHO E DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Raul Anselmo Randon - Presidente
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente
Dan Ant6nio Marinho Conrado — Conselheiro
Luiz Carlos Mandelli - Conselheiro

Susana Hanna Stiphan Jabra - Conselheira

CONSELHO FISCAL
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo — Conselheiro
Benilda Waschow - Conselheira
Dorildo Berger - Conselheiro

Georges Pitseys - Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA
Daniel Raul Randon - Diretor Presidente e de Rl
Gilberto Carlos Crosa - Diretor

Rogério Luiz Ragazzon - Diretor
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EXPEDIENTE

AREA DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

Pagina na Internet: www.fras-le.com/ri
e-mail: ri@fras-le.com
Fone: + 55 (54) 3289 1517

Daniel Raul Randon
Diretor

Anderson Pepato
Gerente

Jorge Roberto Gomes
Relagdes com Investidores

Sistema de Ag¢des Escriturais
Banco Itau S.A.
Rua Boavista, 176 - sub-solo - Centro
Sdo Paulo —SP

Auditores Independentes
Ernst & Young Auditores Independentes S/S
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Este relatério contém informagdes futuras. Tais informagdes nGo sdo fatos histdricos, mas refletem as
metas e expectativas da dire¢do da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevé”,
“pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas, pretendem
identificar afirmagdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que néo s@o limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e
produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovagdo
regulamentar, tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de matérias-primas e
operagdo, dentre outros. A Companhia ndo se obriga a atualizar o relatério mediante novas informagdes
e/ou acontecimentos futuros. A Companhia ndo se responsabiliza por operagdes ou decisGes de

investimento tomadas com base nas informagdes apresentadas.
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