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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

LUCRO E MARGENS

O lucro bruto consolidado de RS 36,0 milhdes no 1T12 apresentou evolucdes de 6,8% e
7,5%, sobre 0 4T11 e 1T11, respectivamente, mesmo com a consolidacdo dos custos de
producdo da Controil, os quais ndo estavam adequados a operacdo, e também, por
ajustes ocorridos na estrutura desta controlada e na operac¢do da Fras-le no site de Caxias do
Sul, fatores que resultaram em acréscimo nos custos produtivos consolidado. Por outro lado,

a valorizagdo cambial ocorrida durante o Lucro bruto e margem consolidados

trimestre contribuiu para o crescimento do lucro R$ milhGes e %
bruto, apesar dos volumes de exportacao ficar 6,8%
comprometidos conforme mencionado 36,0
anteriormente. Porém, a margem bruta 335 33,7

consolidada nao teve o mesmo desempenho,
oscilando em comparagdo aos trimestres
anteriores, pois o incremento dos numeros da
Controil nas receitas foi proporcionalmente

. . 251%  246% [PERIS
maior que o incremento do lucro bruto, fato que 9 . -
impds uma diluicdo da margem bruta na divisao
do lucro bruto pela receita liquida.

1T11 4711 1712

Em relacdo ao lucro liquido consolidado, o seu desempenho foi ainda mais
comprometido, pois além dos efeitos citados no lucro bruto, ele também foi
onerado pela parcela de despesas ocorridas pelos ajustes nas estruturas da Controil
e da Fras-le, que ndo é contabilizada como custos de produgdo, e também, por um
montante consideravel de despesas com fretes aéreos, os quais foram necessarios para

garantir a entrega de pedidos em atraso, devido a
inconsisténcias nos processos de logistica
relacionados ao novo ERP. Apesar do resultado
financeiro do trimestre ter apresentado superavit, a
9,3 variacdo cambial positiva do periodo impds, no més
de marco, uma parcela significativa de despesa
financeira com derivativos e financiamentos. Dessa
forma a Fras-le obteve um lucro liquido consolidado
de RS 4,7 milhdes no 1T12, representando oscilagdo
de 49,5% ao comparar com o 4T11. A margem
1T11  4T11  1T12 liquida consolidada encerrou o trimestre em 3,1%.

Lucro liquido e margem consolidados
R$ milhdes e margens

-49,5%
10,4

7,8% 6,8%
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

O EBITDA consolidado do 1T12, apesar de também absorver a maioria dos eventos que impactaram o
desempenho da Fras-le, relacionados anteriormente, totalizou RS 16,0 milhdes e conseguiu atingir
uma evolugdo de 6,6% em relagdo ao 4T11. A margem de geragdo operacional de caixa, medida pelo
método EBITDA, encerrou 1T12 em 10,6%, permanecendo estavel em relagdo ao trimestre anterior.

EBITDA ek?::ﬁﬁg“ezn;"dad“ Demonstrativo: EBITDA ~ 1T11  4T11  1m12 07 SO0
17,2 +6,6% Receita Liquida Consolidada 1336 137,1 1515 134% 10,5%
16,0 Custo dos Produtos Vendidos -100,1 -103,4 -1155 15,4% 11,7%

15,0 Lucro Bruto Consolidado 33,5 33,7 36,0 7,5% 6,8%

(-) Despesas operacionais 212 221  -28,0 31,8%  26,7%

(-) Outras Despesas/Receitas -0,3 -3,0 -0,3 -18,0% -90,5%

Resultado da Atividade 11,9 8,7 7,7 -351% -10,6%

s 10,9% ELAZ (+) Depreciacdo/Amortizagio 52 6,3 82 572% 308%
EBITDA Consolidado 17,2 15,0 16,0 -6,9% 6,8%

1 4111 1712 Margem EBITDA (%) 129% 10,9% 10,6% -17,9% -3,3%

Apesar destes fatores pontuais ocorridos no trimestre, que influenciaram no desempenho
operacional e refletiram diretamente no lucro e nas margens, a gestdo da Companhia busca
incansavelmente alternativas para aproximar os custos e despesas a um patamar que nos
torne mais competitivos no mercado e mais ageis nos processos. A implantacdo do SAP tem
uma importancia relevante, pois € um investimento que proporcionard a gestdo um controle
mais efetivo e preciso sobre os processos e informacgdes, gerando uma integracdao maior entre
a Fras-le e suas controladas, fato que certamente devera refletir positivamente nos futuros
resultados operacionais da Companhia. Os ajustes na operacdo da recém adquirida Freios
Controil também deverdo refletir positivamente e agregar resultados positivos ao desempenho
consolidado da Fras-le em médio prazo. A ampliagdo da capacidade produtiva da unidade norte-
americana, com o inicio da producdo de lonas de freio para veiculos comerciais também é um
marco importante, pois proporcionard ganhos mercadoldgicos, além de fortalecer a Companhia
como uma industria local, fato que é muito considerado no mercado norte-americano.

INVESTIMENTOS

Os investimentos acumulados no 1T12 totalizaram RS 17,7 milhdes, os quais foram
distribuidos entre maquinas e equipamentos, construgdes e reformas, unidades do exterior
e o projeto ERP. Referente a aquisicdo da empresa Freios Controil foi reconhecido o valor de
RS 35,0 milhdes como acréscimo de ativo imobilizado, e também, um valor provisério de RS 3,5

milhdes, apurado entre a diferenca do valor Investimentos (R$ milhoes)

justo dos ativos e passivos, e o valor de 1T11 4T11 1T12
aquisicdo, conforme detalhado nas notas Maquinas e equipamentos 10,6/ 6,5 10,2
explicativas as demonstragdes financeiras Ee”amedntas 08 09 03
encerradas em 31.12.2012. Entre os principais ampo de provas . - 0.0 10,0 0,0
. . Equipamentos de informatica 0,1 = 0,4 0,1
investimentos para 2012 destacam-se a \1sweis e utensilios 0.0 01 0,0
construcdo da nova expedicdo, a linha veiculos 0,0 0,0 0,0
produtiva de lonas para veiculos comerciais Construgées e reformas 0,2 0,1 22
(blocos) na unidade de Prattville, Alabama-EUA, Unidades do exterior 1,177 22
e maquinarios para aumento da capacidade ntangiel-Projeto ErPe software 2,3 ' 1,9 2,7

Total 15,3 17,5 17,7

produtiva de blocos na unidade Brasil.

RELEASE DE RESULTADOS DO 1T12 10



| J
| i o

ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

GESTAO FINANCEIRA

No 1T12 a Fras-le amortizou RS 50,0 milhdes da divida financeira, sendo as principais:
RS 12,3 milhdes em adiantamentos de contratos de cdmbio, RS 2,5 milhdes com
Unibanco/BNDES, RS 2,8 milhdes com FINEP, RS 1,4 milhdes com Santander e Banco
do Brasil/EXIM e RS 30,0 milhdes com empréstimos de controladas. Em contrapartida
foi liberado um novo recurso para crédito em conta corrente, de RS 14,4 milhdes em
contratacdes de ACC’s, encerrando o periodo com um endividamento financeiro bruto
consolidado de RS 334,1 milhdes. Deste montante RS 112,7 milhdes ou 33%
correspondem ao curto prazo e RS 221,5 milhdes ou 67% ao longo prazo, sendo que
RS 51,1 milhdes ou 15% estdo atrelados ao ddlar. Cabe destacar que da divida de curto
prazo, RS 35,4 milhdes sdo ACC'’s.

Endividamento bruto consolidado
R$ milhdes

321,6 3341

250,8 12,7

114,4

1T11 4T11 1T12

mlongo prazo icurto prazo

A divida consolidada de longo prazo da Fras-le estd com um prazo de até 11 anos e
nove meses para amortiza¢do, e apresenta a seguinte composi¢ao:

Cronograma de amortizacao anual da divida de longo prazo — R$ milhGes

Periodo 2013 2014 2015 2016 2017 Apds 2017
Valor 133,5 25,4 18,6 13,9 11,0 19,1

As disponibilidades da Companhia encerraram o periodo com um saldo de RS 180,7
milhdes, abaixo dos niumeros histéricos em virtude do grande volume de amortiza¢des
realizadas no periodo, resultando, assim, em uma divida liquida de RS 153,4 milhdes. E
importante destacar que com a quitacdo antecipada da maior parte da divida
financeira da controlada Controil sera possivel uma consideravel redugcdo em despesas
financeiras ao longo do exercicio, além da renegociacdo do restante da divida para o
longo prazo com taxas de juros reduzidas.

A Fras-le adota uma politica conservadora de gestdo financeira e, portanto, nao
possui nenhuma operacdo financeira especulativa. Todos os instrumentos
financeiros em que a Companhia participa sdo informados em notas explicativas.

RELEASE DE RESULTADOS DO 1T12 11
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA
GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Remuneragdo dos acionistas

Durante a elaboracdo deste relatdrio foi aprovada a proposta de destinacdo do lucro
liguido através da AGO/E realizada no més marco. Entre as deliberacdes temos a
remuneracdo aos acionistas a titulo de dividendos, que depois de deduzidos os juros
sobre o capital proprio, remanesceu o montante de RS 2,7 milhdes, pagos durante o
més de abril de 2012. Pela proposta, os acionistas fizeram jus a RS 0,02568 por acdo
ordinaria e RS 0,0282 por acdo preferencial, disponibilizadas aos acionistas em 11 de
abril de 2012. Desde 29 de marco de 2012 as acdes sdao negociadas ex-dividendos.

Relacionamento com Investidores

Durante o 1T12 foi dado continuidade as vistas institucionais a Corretoras, Fundos de
Investimentos e Bancos, sendo que ao todo foram visitadas 10 instituigdes na cidade
de S3o Paulo, além de contar com visitas de instituicdes a Companhia, através das
quais participaram gestores de fundos, investidores e analistas. Estas visitas tem o
objetivo de dar maior visibilidade ao papel FRAS4, aumentar a liquidez e proporcionar
uma maior valorizagao do mesmo, além de maximizar a identidade da Fras-le como
Companhia de capital aberto.

Desempenho das Ag¢oes

No 1T12 as acles preferenciais (FRAS4) da Companhia aumentaram em 16,5% em
comparagdo a posicdo de 31.12.2012 (RS$S3,04), sendo cotada em RS 3,54 no dia
30.03.2012. Neste periodo foram negociadas 2,5 milhGes de a¢bes, dessa espécie,
através de 1,8 mil negodcios, resultando em um volume médio didrio negociado de
RS 128 mil por pregdo.

Variagdo anual Frasd - RS e %

CAGR10,27%

3,54

dez/09 dez/10 dez/11 mar/12

(Fonte: BM&F Bovespa)
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

O valor de mercado da Companhia no final de marco ficou em RS 1.251,2 milhdes,
representando uma consideravel evolu¢dao, comparado a dezembro de 2011. Este
aumento foi ocasionado por negociacdes ocorridas em Bolsa, com acdes ordindrias
(FRAS3), por livre oferta e compra, sem interferéncia da Companhia.

Valar de mercada Fras-le
emRS milh&es

PR Y .1'2.5 1!2._

CAGR 80,24% i

dez/05 dez/10  dez/1l mar/12

(Fonte: BM&F Bovespa)

EXPECTATIVAS

Para os proximos trimestres de 2012, apesar da retracdo apresentada no 1T12 em
veiculos comerciais, se mantém as boas expectativas em relacdo a expansao
econdmica do mercado doméstico, principalmente nos setores de infra-estrutura e
transporte. A Fras-le continuara focada no controle dos custos operacionais, ndao sé
internamente, mas também junto a cadeia produtiva e de servicos. As acoes
corporativas continuardo sendo definidas e realizadas com extrema cautela,
principalmente no que tange a consumo e investimentos.

Apesar de entrar em vigor apenas no 3T12, é esperado que o Plano Brasil Maior,
lancado recentemente pelo governo brasileiro, proporcione um impacto positivo no
desempenho dos fabricantes de autopecas e da economia doméstica em geral. A Fras-
le, que esta no grupo de empresas beneficiadas pela iniciativa, tem a expectativa de
que a iniciativa contribuira para melhorar o desempenho da Companhia.

A Fras-le continuara buscando oportunidades de crescimento dos volumes de vendas e
de participacdo em materiais de friccdo a nivel mundial, e também fortalecendo as
suas unidades industriais do exterior (EUA e China), para que elas possam
desempenhar um papel importante de apoio e sustentacdo das estratégias da Fras-le
no mercado externo. Seguiremos com o plano de estabilizacdo da controlada Freios
Controil para que ela possa, em médio prazo, agregar resultados importantes para a
evolugdo dos resultados operacionais consolidados da Companhia.

Caxias do Sul, abril de 2012

Os Administradores
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EXPEDIENTE

AREA DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pagina na Internet: www.fras-le.com
e-mail: ri@fras-le.com
Fone: + 55 (54) 3289 1517

Daniel Raul Randon
Diretor

Anderson Pepato
Gerente

Jorge Roberto Gomes
Relagdes com Investidores

Sistema de Acdes Escriturais
Banco Itau S.A.
Rua Boavista, 176 - sub-solo - Centro
Sao Paulo - SP

Auditores Independentes
Ernst & Young Auditores Independentes S/S
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Este relatério contém informagdes futuras. Tais informagdes nédo sdo fatos histéricos, mas refletem as
metas e expectatlvas da dire¢do da Companhla As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevé”,
“pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas, pretendem
identificar afirmagdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que ndo s@o limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e
produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovagéo
regulamentar, tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de matérias-primas e
operagdo, dentre outros. A Companhia néo se obriga a atualizar o relatério mediante novas informagées
e/ou acontecimentos futuros. A Companhia ndo se responsabiliza por operacbes ou decisdes de

investimento tomadas com base nas informagdes apresentadas.
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