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LUCRO E MARGENS 
 
O lucro bruto consolidado de R$ 36,0 milhões no 1T12 apresentou evoluções de 6,8% e 
7,5%, sobre o 4T11 e 1T11, respectivamente, mesmo com a consolidação dos custos de 
produção da Controil, os quais não estavam adequados à operação, e também, por 
ajustes ocorridos na estrutura desta controlada e na operação da Fras-le no site de Caxias do 
Sul, fatores que resultaram em acréscimo nos custos produtivos consolidado. Por outro lado, 

a valorização cambial ocorrida durante o 
trimestre contribuiu para o crescimento do lucro 
bruto, apesar dos volumes de exportação ficar 
comprometidos conforme mencionado 
anteriormente. Porém, a margem bruta 
consolidada não teve o mesmo desempenho, 
oscilando em comparação aos trimestres 
anteriores, pois o incremento dos números da 
Controil nas receitas foi proporcionalmente 
maior que o incremento do lucro bruto, fato que 
impôs uma diluição da margem bruta na divisão 
do lucro bruto pela receita líquida. 
 
 
Em relação ao lucro líquido consolidado, o seu desempenho foi ainda mais 
comprometido, pois além dos efeitos citados no lucro bruto, ele também foi 
onerado pela parcela de despesas ocorridas pelos ajustes nas estruturas da Controil 
e da Fras-le, que não é contabilizada como custos de produção, e também, por um 
montante considerável de despesas com fretes aéreos, os quais foram necessários para 

garantir a entrega de pedidos em atraso, devido a 
inconsistências nos processos de logística 
relacionados ao novo ERP. Apesar do resultado 
financeiro do trimestre ter apresentado superávit, a 
variação cambial positiva do período impôs, no mês 
de março, uma parcela significativa de despesa 
financeira com derivativos e financiamentos. Dessa 
forma a Fras-le obteve um lucro líquido consolidado 
de R$ 4,7 milhões no 1T12, representando oscilação 
de 49,5% ao comparar com o 4T11. A margem 
líquida consolidada encerrou o trimestre em 3,1%. 
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O EBITDA consolidado do 1T12, apesar de também absorver a maioria dos eventos que impactaram o 
desempenho da Fras-le, relacionados anteriormente, totalizou R$ 16,0 milhões e conseguiu atingir 
uma evolução de 6,6% em relação ao 4T11. A margem de geração operacional de caixa, medida pelo 
método EBITDA, encerrou 1T12 em 10,6%, permanecendo estável em relação ao trimestre anterior.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Apesar destes fatores pontuais ocorridos no trimestre, que influenciaram no desempenho 
operacional e refletiram diretamente no lucro e nas margens, a gestão da Companhia busca 
incansavelmente alternativas para aproximar os custos e despesas a um patamar que nos 
torne mais competitivos no mercado e mais ágeis nos processos. A implantação do SAP tem 
uma importância relevante, pois é um investimento que proporcionará à gestão um controle 
mais efetivo e preciso sobre os processos e informações, gerando uma integração maior entre 
a Fras-le e suas controladas, fato que certamente deverá refletir positivamente nos futuros 
resultados operacionais da Companhia. Os ajustes na operação da recém adquirida Freios 
Controil também deverão refletir positivamente e agregar resultados positivos ao desempenho 
consolidado da Fras-le em médio prazo. A ampliação da capacidade produtiva da unidade norte-
americana, com o início da produção de lonas de freio para veículos comerciais também é um 
marco importante, pois proporcionará ganhos mercadológicos, além de fortalecer a Companhia 
como uma indústria local, fato que é muito considerado no mercado norte-americano. 

 

INVESTIMENTOS 
 

Os investimentos acumulados no 1T12 totalizaram R$ 17,7 milhões, os quais foram 
distribuídos entre máquinas e equipamentos, construções e reformas, unidades do exterior 
e o projeto ERP. Referente à aquisição da empresa Freios Controil foi reconhecido o valor de 
R$ 35,0 milhões como acréscimo de ativo imobilizado, e também, um valor provisório de R$ 3,5 
milhões, apurado entre a diferença do valor 
justo dos ativos e passivos, e o valor de 
aquisição, conforme detalhado nas notas 
explicativas às demonstrações financeiras 
encerradas em 31.12.2012. Entre os principais 
investimentos para 2012 destacam-se a 
construção da nova expedição, a linha 
produtiva de lonas para veículos comerciais 
(blocos) na unidade de Prattville, Alabama-EUA, 
e maquinários para aumento da capacidade 
produtiva de blocos na unidade Brasil. 

1T11 4T11 1T12
Máquinas e equipamentos 10,6 6,5 10,2
Ferramentas 0,8 0,9 0,3
Campo de provas 0,0 0,0 0,0
Equipamentos de informática 0,1 0,4 0,1
Móveis e utensílios 0,0 0,1 0,0
Veículos 0,0 0,0 0,0
Construções e reformas 0,2 0,1 2,2
Unidades do exterior 1,1 7,7 2,2
Intangível-Projeto ERP e software 2,3 1,9 2,7
Total 15,3 17,5 17,7

Investimentos (R$ milhões)
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Demonstrativo:  EBITDA 1T11 4T11 1T12
 VAR    

1T11/1T12

 VAR     

4T11/1T12

Receita Líquida Consolidada 133,6 137,1 151,5 13,4% 10,5%

Custo dos Produtos Vendidos -100,1 -103,4 -115,5 15,4% 11,7%

Lucro Bruto Consolidado 33,5 33,7 36,0 7,5% 6,8%

(-) Despesas operacionais -21,2 -22,1 -28,0 31,8% 26,7%

(-) Outras Despesas/Receitas -0,3 -3,0 -0,3 -18,0% -90,5%

Resultado da Atividade 11,9 8,7 7,7 -35,1% -10,6%

(+) Depreciação/Amortização 5,2 6,3 8,2 57,2% 30,8%

EBITDA Consolidado 17,2 15,0 16,0 -6,9% 6,8%

Margem EBITDA (%) 12,9% 10,9% 10,6% -17,9% -3,3%
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GESTÃO FINANCEIRA 
 

No 1T12 a Fras-le amortizou R$ 50,0 milhões da dívida financeira, sendo as principais: 
R$ 12,3 milhões em adiantamentos de contratos de câmbio, R$ 2,5 milhões com 
Unibanco/BNDES, R$ 2,8 milhões com FINEP, R$ 1,4 milhões com Santander e Banco 
do Brasil/EXIM e R$ 30,0 milhões com empréstimos de controladas. Em contrapartida 
foi liberado um novo recurso para crédito em conta corrente, de R$ 14,4 milhões em 
contratações de ACC’s, encerrando o período com um endividamento financeiro bruto 
consolidado de R$ 334,1 milhões. Deste montante R$ 112,7 milhões ou 33% 
correspondem ao curto prazo e R$ 221,5 milhões ou 67% ao longo prazo, sendo que 
R$ 51,1 milhões ou 15% estão atrelados ao dólar. Cabe destacar que da dívida de curto 
prazo, R$ 35,4 milhões são ACC’s. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A dívida consolidada de longo prazo da Fras-le está com um prazo de até 11 anos e 
nove meses para amortização, e apresenta a seguinte composição: 
 
 
 
 
 

As disponibilidades da Companhia encerraram o período com um saldo de R$ 180,7 
milhões, abaixo dos números históricos em virtude do grande volume de amortizações 
realizadas no período, resultando, assim, em uma dívida líquida de R$ 153,4 milhões. É 
importante destacar que com a quitação antecipada da maior parte da dívida 
financeira da controlada Controil será possível uma considerável redução em despesas 
financeiras ao longo do exercício, além da renegociação do restante da dívida para o 
longo prazo com taxas de juros reduzidas. 
 

A Fras-le adota uma política conservadora de gestão financeira e, portanto, não 
possui nenhuma operação financeira especulativa. Todos os instrumentos 
financeiros em que a Companhia participa são informados em notas explicativas.  
 

Período 2013 2014 2015 2016 2017 Após 2017

Valor 133,5 25,4 18,6 13,9 11,0 19,1

Cronograma de amortização anual da dívida de longo prazo – R$ milhões
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GOVERNANÇA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS 
 

Remuneração dos acionistas 
 

Durante a elaboração deste relatório foi aprovada a proposta de destinação do lucro 
líquido através da AGO/E realizada no mês março. Entre as deliberações temos a 
remuneração aos acionistas a título de dividendos, que depois de deduzidos os juros 
sobre o capital próprio, remanesceu o montante de R$ 2,7 milhões, pagos durante o 
mês de abril de 2012. Pela proposta, os acionistas fizeram jus a R$ 0,02568 por ação 
ordinária e R$ 0,0282 por ação preferencial, disponibilizadas aos acionistas em 11 de 
abril de 2012. Desde 29 de março de 2012 as ações são negociadas ex-dividendos. 
 

Relacionamento com Investidores 
 

Durante o 1T12 foi dado continuidade as vistas institucionais a Corretoras, Fundos de 
Investimentos e Bancos, sendo que ao todo foram visitadas 10 instituições na cidade 
de São Paulo, além de contar com visitas de instituições à Companhia, através das 
quais participaram gestores de fundos, investidores e analistas. Estas visitas tem o 
objetivo de dar maior visibilidade ao papel FRAS4, aumentar a liquidez e proporcionar 
uma maior valorização do mesmo, além de maximizar a identidade da Fras-le como 
Companhia de capital aberto. 
 

Desempenho das Ações 
 

No 1T12 as ações preferenciais (FRAS4) da Companhia aumentaram em 16,5% em 
comparação a posição de 31.12.2012 (R$3,04), sendo cotada em R$ 3,54 no dia 
30.03.2012. Neste período foram negociadas 2,5 milhões de ações, dessa espécie, 
através de 1,8 mil negócios, resultando em um volume médio diário negociado de 
R$ 128 mil por pregão.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (Fonte: BM&F Bovespa)  
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O valor de mercado da Companhia no final de março ficou em R$ 1.251,2 milhões, 
representando uma considerável evolução, comparado a dezembro de 2011. Este 
aumento foi ocasionado por negociações ocorridas em Bolsa, com ações ordinárias 
(FRAS3), por livre oferta e compra, sem interferência da Companhia.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Fonte: BM&F Bovespa)  

 

EXPECTATIVAS 
 

Para os próximos trimestres de 2012, apesar da retração apresentada no 1T12 em 
veículos comerciais, se mantém as boas expectativas em relação à expansão 
econômica do mercado doméstico, principalmente nos setores de infra-estrutura e 
transporte. A Fras-le continuará focada no controle dos custos operacionais, não só 
internamente, mas também junto à cadeia produtiva e de serviços. As ações 
corporativas continuarão sendo definidas e realizadas com extrema cautela, 
principalmente no que tange a consumo e investimentos. 
 

Apesar de entrar em vigor apenas no 3T12, é esperado que o Plano Brasil Maior, 
lançado recentemente pelo governo brasileiro, proporcione um impacto positivo no 
desempenho dos fabricantes de autopeças e da economia doméstica em geral. A Fras-
le, que está no grupo de empresas beneficiadas pela iniciativa, tem a expectativa de 
que a iniciativa contribuirá para melhorar o desempenho da Companhia.  
 

A Fras-le continuará buscando oportunidades de crescimento dos volumes de vendas e 
de participação em materiais de fricção a nível mundial, e também fortalecendo as 
suas unidades industriais do exterior (EUA e China), para que elas possam 
desempenhar um papel importante de apoio e sustentação das estratégias da Fras-le 
no mercado externo. Seguiremos com o plano de estabilização da controlada Freios 
Controil para que ela possa, em médio prazo, agregar resultados importantes para a 
evolução dos resultados operacionais consolidados da Companhia. 
 

Caxias do Sul, abril de 2012 
 

Os Administradores 
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EXPEDIENTE 

 
ÁREA DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 
Página na Internet: www.fras-le.com 

e-mail: ri@fras-le.com 
Fone: + 55 (54) 3289 1517 
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Este relatório contém informações futuras. Tais informações não são fatos históricos, mas refletem as 

metas e expectativas da direção da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevê”, 

“pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas, pretendem 

identificar afirmações que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos 

conhecidos incluem incertezas, que não são limitadas ao impacto da competitividade dos preços e 

produtos, aceitação dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovação 

regulamentar, tipo e flutuação de moedas, regularidade no fornecimento de matérias-primas e 

operação, dentre outros. A Companhia não se obriga a atualizar o relatório mediante novas informações 

e/ou acontecimentos futuros. A Companhia não se responsabiliza por operações ou decisões de 

investimento tomadas com base nas informações apresentadas. 




