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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

FRASLE
S

Caxias do Sul = RS, 12 de novembro de 2012. A Fras-le S.A., listada no Nivel 1 de Segmentos Especiais de Listagem
da BM&FBovespa (FRAS3 e FRAS4), é uma das integrantes das Empresas Randon e destaca-se por ser o maior
fabricante mundial de Blocos (Lonas para veiculos comerciais) e pela lideranca de mercado na América Latina,
anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2012 (3T12) e nove meses de 2012 (9M12). As informagdes
financeiras e operacionais da Companhia sdo consolidadas e os valores monetdrios estdo expressos em reais, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, exceto quando de outra maneira indicado. As
comparagdes sdo feitas com o terceiro trimestre de 2010 (3T10), terceiro trimestre de 2011 (3T11), e nove meses de
2011 (9M11).

FRAS-LE ANUNCIA OS RESULTADOS DO
TERCEIRO TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2012

DESTAQUE:
A Companhia mantém a boa performance nas vendas

PRINCIPAIS RESULTADOS DO 3T12

N

Receita bruta total, antes da consolida¢do: RS 233,0 milhdes ou 27,2% superior ao 3T11 e 33,7% maior
que o 3T10;

N

Receita liquida consolidada: RS 170,1 milhdes ou 31,8% mais que o 3T11 e 37,4% superior ao 3T10;

¥

Receita liquida no mercado nacional: RS 92,9 milhdes ou 22,2% superior ao 3T11 e 31,0% mais que o 3T10;

N

Receita liquida no mercado externo: RS 77,2 milhdes ou 45,4% superior ao 3T11 e 46,0% mais que o 3T10;

N

Exportagdes Fras-le Brasil (FOB): USS 24,3 milhdes ou 4,7% inferior ao 3T11 e 6,4% menos que o 3T10;

N

Faturamento no mercado externo (Exporta¢des e unidades do exterior): USS 38,3 milhdes ou 14,2%
superior ao 3T11 e 25,7% mais que o 3T10;

N

EBITDA: RS 23,7 milhdes ou 76,9% superior ao 3T11 e 61,2% maior que o 3T10;

N

Lucro bruto consolidado: RS 39,7 milhdes ou 17,5% superior ao 3T11 e 9,1% maior que o 3T10;

N

Lucro liquido consolidado: RS 8,7 milhdes ou 7,9% menor que o 3T11 e 2,6% menos que 3T10.

Teleconferéncia dos resultados do 3T12 e 9M12

Portugués g
13 NOV, 2012, 10h00 Brasilia NiVEL 1

+55(11) 2188-0155 BM&FBOVESPA
Cddigo: Fras-le
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PRINCIPAIS RESULTADOS DOS 9M12

N

Receita bruta total, antes da consolidacdo: RS 674,3 milhdes ou 19,9% superior aos 9M11;

N

Receita liquida consolidada: RS 491,8 milhdes ou 20,4% mais que os 9M11;

N

Receita liquida no mercado nacional: RS 270,7 milhdes ou 18,7% superior aos 9IM11;

N

Receita liquida no mercado externo: R$ 221,2 milhdes ou 22,6% superior aos 9M11;

N

Exportagdes Fras-le Brasil (FOB): USS 78,3 milhdes ou 9,7% menos que os 9M11;

N

Faturamento no mercado externo (Exportacdes e unidades do exterior): USS 116,5 milhdes ou 3,7%
maior que os 9M11;

N

EBITDA: RS 66,3 milhdes ou 34,2% superior aos 9M11;

N

Lucro bruto consolidado: RS 126,5 milhdes ou 20,2% superior aos 9M11;

N

Lucro liquido consolidado: RS 20,3 milhdes ou 41,5% menor que os 9M11.

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO BRASIL

Segundo a Anfavea (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), a
indUstria automobilistica nacional encerrou os 9M12 com uma producdo de 2.462.873
(Dois milhGes, quatrocentos e sessenta e dois mil e oitocentos e setenta e trés) veiculos,
representando retracao de 5,7% comparado a produgdao dos 9M11. Este desempenho
reflete, principalmente, os efeitos decorrentes da introducdo da nova lei de emissdes para
motores em veiculos comerciais (PROCONVE 7 / EURO V), e também, o baixo crescimento
da economia nacional.

Producéo de veiculos no Brasil (Montados e CKD)

. variagéo
Categoria 9M11 9M12 OM1L/OM12
Automowveis 1.939.522 1.931.446 -0,4%
Comerciais leves 470.062 406.099 | -13,6%
Caminhdes 165.542 99.410  -39,9%
Onibus 35.692 25.918  -27,4%
Total de unidades 2.610.818 2.462.873 -5,7%

Fonte: Anfavea

As vendas de veiculos nos 9M12, segundo a Anfavea, conseguiram reverter o cendrio
adverso e ja mostraram evolucdo de 4,0% em relacdo aos 9M11, somando a quantidade
de 2.789.300 (Dois milhdes, setecentos e oitenta e nove mil e trezentas) unidades
vendidas. Porém, essa evolucdo reflete apenas veiculos leves, pois na linha de pesados a
retracdo ainda é considerdvel, conforme pode ser observado abaixo.

Licenciamento de veiculos novos no Brasil (Nacionais e Importados)

. variagao
Categoria 9M11 9M12 OMLL/OMI12
Automoéveis 1.958.732 2.100.360  7,2%
Comerciais leves 568.869 565.786 @ -0,5%
Caminhdes 129.901 101.318  -22,0%
Onibus 25.204 21.836  -13,4%
Total de unidades 2.682.706 2.789.300 4,0%

Fonte: Anfavea
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DESEMPENHO GERAL

Para proporcionar uma compara¢do mais préxima da evolucdo histdrica os resultados do terceiro
trimestre 2010 refletem os numeros das Informagdes Trimestrais - ITRs reapresentadas em
09.05.2011, em atendimento a Deliberacdo CVM n2 603/09, que facultava as Companhias
apresentar as suas ITRs durante o exercicio de 2010 ainda de acordo com as normas vigentes
até 31 de dezembro de 2009, desde que, posteriormente, essas ITRs fossem reapresentadas.

A evolucdo nas taxas do ddlar para conversao por real, ocorrida ao longo destes nove meses, e
o incremento das vendas da controlada Freios Controil, foram importantes para a Fras-le
apresentar crescimento em suas receitas comparadas com igual periodo de anos anteriores.

No mercado nacional, as vendas para reposicdo, mesmo com os volumes comercializados
mostrando uma pequena oscilagdo, apresentaram evolugdo no terceiro trimestre de 2012,
sendo um dos principais fatores o incremento das receitas da Controil. As vendas para
montadoras também apresentaram evolugdo no trimestre.

O mercado externo, que também passou por oscilacdo nos volumes de exportacao, refletindo em
receitas menores em ddlares e também quando convertidas para reais. Entre os principais fatores
que influenciaram para essa oscilagdo observam-se a redu¢do na atividade e sazonalidade do
mercado norte americano, lembrando que o encerramento do exercicio neste mercado ocorre em
setembro, ocasionando redugdo de estoques dos clientes Fras-le, e ainda, o atual cenario recessivo
na economia mundial, principalmente na zona do Euro.

Considerando que o mercado de reposigdo representa aproximadamente 78% das receitas totais
da Companhia, o desempenho das receitas nestes nove meses de 2012 ndo sofreu efeitos
significativos decorrentes da nova lei de emissGes para motores em veiculos comerciais (EURO V),
sendo que das receitas de vendas para montadoras, correspondentes a aproximadamente 22%
das receitas totais, menos de 10% estdo sujeitas aos efeitos da nova lei.

Objetivando adequar os estoques fisicos aos nimeros registrados no novo ERP foi realizado no
terceiro trimestre de 2012 um inventario fisico na Fras-le, o qual resultou em alguns ajustes, que
foram contabilizados em custos operacionais. Ajustes como estes s3o comuns em um processo
de maturac¢do e aprendizado com o novo ERP, pois em algumas situagdes é necessario inclusive
alterar processos para ter todas as etapas alinhadas aos parametros do sistema.

Ocorreu ainda, neste trimestre, a conclusao dos trabalhos dos auditores externos contratados
para determinar o valor justo entre os bens adquiridos na compra da Freios Controil, os
passivos assumidos, e o valor de aquisicdo, sendo que foi apontado um ganho de RS 7,1
milhGes contabilizados na conta outras receitas operacionais, o qual equivale a diferenca entre
o total de ativos identificaveis liquido (RS 17,1 milhdes — Detalhados nas notas explicativas as
informacdes trimestrais encerradas em 30.09.12) e o valor da contraprestacdo (RS 10,0
milhdes).
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PRINCIPAIS NUMEROS

Em R$ milhdes (exceto
exportagdes, lucro por acao
e percentagens)

Desempenho Operacional

Receita Bruta Total
Receita Liquida

Receita Liquida Merc.Nacional
Receita Liquida Merc.Externo

Exportacdes (FOB) @
US$ milhdes

Faturamento Merc.Externo
US$ milhdes

Lucro Bruto

3)

Lucro Operacional @

Lucro Liquido
Lucro por acdo - em R$

Ebitda ©®
Investimentos

Retorno sobre PL ©
Anualizado

Patriménio liquido
Margens e indices
Margem Bruta
Margem Ebitda
Margem Operacional ™
Margem Liquida

3T10 3T11 3T12

174,2
123,8
70,9
52,9

26,0

30,5

36,4
9,3
8,9

0,0890

14,7

9,6

12,1%
320,5
29,4%

11,9%

7,5%
7,2%

183,1
129,1
76,0
53,1

25,6

33,6
33,8
7,4
9,4
0,0941
13,4
12,2

11,6%

348,4

26,2%
10,4%

5,7%
7,3%

233,0
170,1
92,9
77,2

24,3

38,3

39,7
17,3
8,7
0,0867
23,7
16,4

9,9%
367,6
23,3%

13,9%

10,2%
5,1%

33,7%
37,4%
31,0%
46,0%

-6,4%

25,7%

9,1%
86,0%
-2,6%
-2,6%
61,2%
70,8%

-2,2pp
14,7%
-6,1 pp
2,0 pp

2,7pp
-2,1pp

VAR
3T11 oM11 9M12
3T12
27,2% 562,5| 674,3
31,8% 408,5 491,8
22.2% 228,1 270,7
45,4% 180,4 221,2
-4,7% 86,7 78,3
14,2% 112,4 116,5
17,5% 105,2. 126,5
133,8% 32,6 42,9
-7,9% 34,7 20,3
-79%  0,3471 0,2030
76,9% 49,4 66,3
34,4% 38,7 56,5
-1,7 pp 14,2%  7,7%
5,5% 348,4) 367,6
-2,9 pp 258% 25,7%
3,5pp 12,1% 13,5%
4,5 pp 8,0% 8, 7%
-2,2 pp 85% 4,1%

19,9%
20,4%
18,7%
22,6%

-9,7%

3,7%

20,2%
31,6%
-41,5%
-41,5%
34,2%
46,0%

-6,5 pp

5,5%

-0,1 pp
1,4 pp
0,7 pp
-4,4 pp

Notas: (1) Receita bruta antes da consolidacdo (sem elimina¢éo das vendas entre controladas); (2) Faturamento er
doélar da Fras-le Brasil no exterior; (3) Faturamento emdélar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em délar das
controladas no exterior; (4) Lucro operacional antes despesas e receitas financeiras; (5) Lucro antes operacdes
financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciacdes e amortizacdes; (6) ROE-Lucro liquido/Patriménio liquido
exercicio anterior; (7) Margem operacional antes do resultado financeiro.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Com a finalidade de adequar a necessidade de capital de giro a realidade atual a gestao
da Fras-le estad intensificando algumas acbes, uma delas é reduzindo os niveis de
estoques nas operacoes do Brasil e também nas controladas do exterior. Dessa forma ja
foi possivel observar reducdo nos niveis de producdo, sendo que em pecas foram
produzidas 24,3 milhdes de unidades no 3T12, a qual oscilou -16,1% comparado ao 3T11
e -8,6% em relagao ao 3T10. Durante os 9M12 a produgdo em pegas totalizou 76,1
milhdes de unidades, oscilando -6,7% em relagdo aos 9M11. Na contagem em peso a
producdo do 3T12 atingiu o montante de 18,8 mil toneladas de materiais de fricgao,
numero que oscilou -15,5% em relagdo ao 3T11 e -3,3% comparado ao 3T10. No periodo
acumulado dos 9M12 os volumes de producgdo totalizaram 58,9 mil toneladas, o que
representou uma oscilagao de -5,2%, comparado aos 9M11.

Volumes de producdo por linha de produtos - consolidada

3T10 3T11 3T12 VAR3T2/3T1l | VAR3T12/3TI0 oM11 oaM12 VAROM12/9M 11
P¢s Ton| Pg¢s Ton Pgs Ton P¢s Ton Pg¢s Ton P¢s Ton Pgs Ton P¢s  Ton
milhdes mil | milhdes mil milhdes mil milhdes  mil milhdes  mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil

Lonas freio p/veic
pesados (Blocos)
Pastilhas de freio. 6,6 3,6 7,3 2,7/ 56| 2,0 -24,0% -25,7% -15,8%|-44,6% 20,3 7,117,0 5,5 -16,3%|-21,8%
Outros produtos = 5,5/0,90| 5,6/ 1,2 4,8 0,71 -15,5% -38,4%-13,6% -21,0% 16,2 3,1 152| 2,6/ -6,0% -14,9%
Total 26,6 19,4/28,9 22,2 24,3/18,8 -16,1% -155% -8,6% -3,3% 81,5/62,1 76,1/58,9 -6,7% -52%
OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccéo

145 14,9 16,0/18,4 14,0 16,1 -12,7% -12,3% -3,4% 8,0% 451 52,0 43,9/50,8 -2,6% -2,3%

No decorrer do 3T12 as vendas da Fras-le apresentaram volumes menores, principalmente
para o mercado externo, fato que se deve ao atual cendrio econdmico da economia
mundial, e também a sazonalidade do mercado norte-americano, que no més de setembro
de cada ano encerra o seu exercicio fiscal com tendéncia de enxugar os niveis de estoque,
fato que ocorreu com os principais clientes deste mercado. Em contrapartida, alguns fatores
foram importantes para as receitas em reais apresentarem evolugao, entre eles destacam-se
as taxas cambiais ainda mais favoraveis as exportagdes, crescimento das vendas para
montadoras, e também as receitas da Controil, as quais foram responsaveis por um
consideravel incremento nas receitas acumuladas nestes 9M12.

Com estes efeitos a receita bruta total antes da ( le-'c";"a E’“t)aRT;’ta!lh~
. ~ . . T~ sem eliminacoes milhoes
consolidagdo atingiu o montante de RS 233,0 milhdes no ¢

. +19,9%
3T12, apresentando um crescimento de 27,2% sobre os 674,3

RS 183,1 milhdes de receita bruta total do 3T11, e °62
evolucdo de 33,7% comparada ao 3T10. No comparativo +27,2%

acumulado a receita bruta total atingiu RS 674,3 milhdes 174, 183,1 2330

nos 9M12, o que representou um crescimento de 19,9% .

em relacdo aos RS 562,5 milhdes registrados no mesmo ‘ ‘ ‘ ‘
periodo de 2011. 3T10 3T11 3T12 9M119M12
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Os volumes de vendas foram menores neste 3T12 conforme os motivos relatados
anteriormente, somando em pecas a quantidade de 24,4 milhGes de unidades, oscilando
-8,8% em relagdo ao 3T11, porém 1,7% superior ao 3T10. No acumulado nos 9M12 a
quantidade vendida somou 72,3 milhdes de pecas, o que representa uma oscilagao de
-10,4% comparada aos 9M11. Nas vendas medidas em peso os niveis também foram
inferiores, somando no 3T12 o equivalente a 18,2 mil toneladas comercializadas, a qual
oscilou -10,0% em comparagao ao 3T11 e -7,5% em relagao ao 3T10. Nos 9M12 atingiu o
montante de 55,9 mil toneladas em vendas, nUmero que representou oscilagdo de -9,5%.

Volumes de vendas por linha de produtos - consolidada

3T10 3T11 3T12 VAR 3T12/3T1l VAR 3T12/3TD ovI11 IM 12 VAR 9M12/9M 1
P¢s Ton  Pgs Ton Pgs Ton| Pg¢s Ton Pc¢s Ton P¢s Ton | Pg¢s Ton Pgs Ton
milhdes mil |milhdes mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil milhdes mil milh6es mil milhdes mil

Lonas freio p/veic
pesados (Blocos)
Pastilhas de freio| 5,8 26 69 3,3 60 2,3 -128% -287% 45%| -99% | 20,3 9,3 169 6,6 -16,8% -29,0%
Outros produtos 51 15 56 15 47 12 -157% -21,3% -8,4% -21,00 15,8 4,5 139 34 -11,9% -24,2%
Total 24,0 19,7/26,7/20,3 24,4 18,2 -88% -10,0% 1,7% -7,5% | 80,6 61,8 72,3/ 559 -10,4% -9,5%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccéo

13,1 15,6 14,3 155 13,7 14,7 -43% -50% 45% -58% 445 480 414 46,0 -68% -4,3%

A combinagdo dos fatores citados anteriormente e os esfor¢os realizados pela forga de
venda da Companhia resultaram em uma receita liquida consolidada de RS 170,1 milhdes no
3T12, representando evolugdes de 31,8% sobre o 3T11 e 37,4% em comparagao ao 3T10.
Na soma dos 9M12 a receita liquida consolidada atingiu RS 491,8 milhdes, o que
representou um crescimento de 20,4% comparado aos 9M11.

Receita liquida por mercados e produtos

Em R$ milhdes e percentagem

3T10 3T11 3T12 9M11 9M12
MERCADOS
Externo 520 41,0% 531 411%  77.2| 454% @ 180,4| 44.2% 221.2| 450%
Reposicio 430 333% 488| 37.8% 69,3 40,8% 1458 357% 192,0 39,0%
Montadoras 279 21,6% 272 211% 235 138% 823  201% 78,6 16,0%
Total Produtos 123,8 959%  129,1 100,0% 170,1 100,0% | 408,5 100,0% 491,8 100,0%

Lonas de freio p/veiculos pesados | 75 g1 30 701 61,3% 97,6 57.4% 2517 616% 2838 57.7%

(Blocos)

Pastilhas de freio 33,4 26,7% 34,5 26,7% 37,3 21,9% 109,7 26,9% 68,1 13,8%
QOutros produtos 154 12,0% 15,5 12,0% 35,2 20,7% 47,1 115% 139,9 28,4%
Total 123,8 100,0% 129,1 100,0% 170,1 100,0% & 408,5 100,0% 491,8 100,0%

Nota: Os valores em percentagem séo os resultados da divisdo da receita liquida por mercado ou produto, pelo total da receita
liquida consolidada do periodo.

No mercado nacional, a receita liquida consolidada da Fras-le no 3T12 somou RS 92,9
milhées, sendo 22,2% superior ao 3T11 e 31,0% a mais que o 3T10. Nos 9M12 o montante
de RS 270,7 milhdes de receitas no mercado nacional considerando os numeros da
Controil, representou 55,0% do total das receitas, representando evolugdo de 18,7% sobre
0s 9M11. A receita do mercado externo somou RS 77,2 milhdes no 3T12, representando
evolugdes de 45,4% e 46,0% sobre 0 3T11 e 3T10, respectivamente, sendo que nos 9M12 o
montante de receitas deste mercado correspondeu a 45,0% sobre o total das receitas da
Companhia, somando RS 221,2 milhdes, valor que representou um crescimento de 22,6%
sobre os 9M11. Além do cambio maior neste exercicio, essas evolugdes também refletem
o desempenho das operagdes da Fras-le no exterior.
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Receita Liquida por Mercado

9M11

Mercado
nacional
55,0%

Mercado
nacional
55,8%

Reposicéo

Reposicao 35.1%

Cd

Montadora /" Mercado
20,1% " externo

- 44.2%

Montadora
16,0%

-

Im12

/ Mercado
A externo
45,0%

Distribuicéo global da receita liquida

oM11

Reposicéo
70,8%

EXPORTACOES FRAS-LE BRASIL (FOB)

Neste 3T12 as dificuldades econO6micas que alguns
paises estdo enfrentando refletiram nas exportacdes
da Companhia. Além de reducdo na atividade
econOmica, ocorreu também uma sazonalidade no
mercado norte-americano, que tradicionalmente no
més de setembro encerra o exercicio fiscal, e com isso
as empresas tendem a reduzir os niveis de estoque,
gue de fato ocorreu com os principais clientes da Fras-
le neste mercado, impactando em vendas menores.
Dessa forma as exportagdes do 3T12, de USS 24,3
milhdes oscilou -4,7% em comparacdo ao 3T11l e -6,4%
comparado ao 3T10. No acumulado dos 9M12 as
exportacdes somaram USS 78,3 milhdes, apresentando
oscilacdo -9,7% em relagdo aos 9M11.

RELEASE DE RESULTADOS DO 3T12 e 9M12

Reposicéo
75,5%

9M12

ExportagGes FOB Brasil
USS milhdes
-9,7%

86,7 78,3

-4,7%
26,0 25,6 24,3

3T10 3T11 3T12 9M11 9M12
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Nos 9M12, a fatia de exportagdes correspondente a 65,2% destinou-se aos paises
do Nafta, enquanto a América do Sul absorveu 15,5%, Europa 6,0% e Africa 6,0%
de representatividade. Somente essas quatro regides equivalem a 92,7% do total
exportado pela Companhia. Apesar da sazonalidade do més de setembro o
mercado norte americano se mantém como o principal destino das exporta¢des
da Fras-le, correspondendo a 54,8% do total exportado através do Brasil nestes
9M12, dos quais 43,4% foram para a reposi¢ao e 11,4% para montadoras.

Exportagdes por bloco econémico

Y)\P
“S

2
°
2
°

0/0?, 0

>
)
&

550/0

l\ | e2,7%

M Nafta M Europa Américado Sul M Africa

4 Asia/Oceania Am.Central/Caribe "' Oriente médio L Qutros

FATURAMENTO NO MERCADO EXTERNO (FOB + unidades do exterior)

Mesmo com os niveis de exportacdo menores neste trimestre, o faturamento no
mercado externo, suportado pela boa performance das operacdes da Fras-le no
exterior, apresentou crescimento. No 3T12 o mercado

AT . Fat t M do Ext
externo somou USS 38,3 milhdes, com crescimento de aturamento fo Tviercado Externo

USS milhdes
14,2% sobre o 3T11, e 25,7% comparado ao 3T10. Deste +3,7%
faturamento do trimestre, USS 14,0 milhdes (apds as 1124 1165
eliminagbes das vendas inter-company) sdo provenientes
das unidades controladas. E nos 9M12 as vendas no +14,2%
mercado externo acumularam US$ 116,5 milhdes, 305 336 383

evoluindo 3,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior. Deste faturamento, USS 38,3 milhdes (apds as | ‘ ‘ ‘ ‘
eliminagdes das vendas inter-company) sdo provenientes 3T10 3T11 3T12 9M11 9M12
das unidades controladas.
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LUCRO E MARGENS

O desempenho operacional consolidado da Fras-le neste 3T12 sofreu algumas
interferéncias pontuais, que refletiram em custos maiores e redugdo nas margens. Entre
os fatores que pressionaram o resultado operacional citamos: Volume de venda menor na
exportacdo, com dolar mais valorizado; Custos adicionais decorrentes de contagem fisica
com adequacdo nos estoques na Fras-le Brasil e baixa de estoques obsoletos na unidade
dos Estados Unidos - (pontual); Continuidade da reestruturacdo da Controil, impactando
em custos operacionais, porém, faz parte de um processo de turnaround resultados mais
fracos no exercicio; Custos operacionais maiores na unidade industrial dos Estados Unidos
devido a fase pré-operacional de instalacdo das mdaquinas para a nova linha de lonas de
freio para veiculos comerciais.

Quanto aos incentivos do governo brasileiro para fomentar a economia nacional,
especificamente com o reintegra e a desoneracdo da folha a Fras-le teve um efeito
positivo de aproximadamente 1,0% nos custos operacionais do 3T12.

Com esses movimentos o lucro bruto consolidado do 3T12, no montante de RS 39,7
milhGes, teve desempenho 17,5% superior ao 3T11 e 9,1% mais que o 3T10. Porém a
margem bruta consolidada do 3T12, sob efeito dos fatos elencados anteriormente, ficou
em 23,3% ou -2,9 pontos percentuais inferior ao 3T11 e -6,1 pontos percentuais a menos
gue o 3T10. Quanto ao lucro bruto consolidado acumulado nos 9M12, cabe lembrar que
ele também absorve as movimentacdes ocorridas no 1S12, como a consolidacdo dos
custos de producdo da controlada Freios Controil, as adequacdes ocorridas na estrutura
desta controlada e na operacdo da Fras-le no Brasil, e também dissidio coletivo. Apesar
destes fatores as exportacdes do trimestre passado
foram maiores, que combinadas com uma taxa de Lucrobruto e margem bruta

’ R$ milhdes e %
délar mais atrativa contribuiram para margens +20,2%
melhores. Outros destaques do 1S12 foram o 126,5
beneficio do reintegra, gerando um efeito positivo nos
custos de producdo e também uma reversdo nos
custos de producdo da Controil, pela reavaliagdo dos
seus ativos. Com isso o lucro bruto consolidado dos
9M12, de RS 126,5 milhGes, teve um incremento de 36,4 33,8 39,7
20,2% em relagdo aos 9M11l. A margem bruta
consolidada dos 9M12 atingiu 25,7%, mostrando
oscilacdo de -0,1 ponto percentual em relacdo a
margem bruta dos 9M11.

105,2

+17,5%

29,4%  26,2% pERL] 25,8%

3T10 3T11 3712 9M1l1l 9M12
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- o Além dos fatores relacionados anteriormente nos
Lucro liquido e margem liquida . . N
R$ milhes e % comentdrios do lucro bruto, outros itens nao

347 , 5, lrecorrentes influenciaram para a oscilagao do lucro
’ ° s . . . . . Y
liquido consolidado, principalmente, devido a
203 €levacdo das taxas do délar frente ao real, que
-7,9% ’ . ; )
refletiram em ajustes pontuais da estrutura
89 94 87 financeira, porém, a Fras-le como exportadora, tem
oo . 7 .
ey e offset desse impacto ao longo do exercicio. Entre

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ os outros itens que influenciaram no desempenho

30 3711 3T2 SMIL M2 4 Jucro liguido consolidado destes 9M12,
aparecem os ajustes nas estruturas da controlada Freios Controil e da Fras-le pela
parcela contabilizada fora dos custos de producdo, e também, pelos fretes aéreos
relacionados a adequagdes ao novo ERP, ocorridas principalmente no 1T12. Ao longo
dos 9M12 também ocorreram despesas adicionais com servicos de terceiros
(auditorias), os quais tiveram o objetivo de aumentar o desempenho comercial e de
tecnologia da informacdo, e também, com dissidio coletivo na mao-de-obra
administrativa e comercial. Com estes fatores, a Fras-le obteve um lucro liquido
consolidado de RS 8,7 milhdes no 3T12, o qual apresentou oscila¢gdes de -7,9% em
relacdo ao 3T11 e de -2,6% em relacdo ao 3T10. A margem liquida consolidada
encerrou o 3T12 em 5,1%, representando oscilacdes de -2,2 e -2,1 pontos percentuais
sobre os 3T11 e 3T10, respectivamente. O lucro liquido consolidado nos 9M12 somou
RS 20,3 milhdes, representando oscilagdo de -41,5% ao comparar com os 9M11. A
margem liquida consolidada destes 9M12 foi de 4,1%, oscilando -4,4 pontos
percentuais comparada com igual periodo do ano anterior.

O EBITDA consolidado do 3T12, absorvendo o ganho de  EBITDA eR’S“a’_?:[“ °°"j°“dad°5
N L~ . . milhdes e %
RS 7,1 milhdes referente a aquisicdo da Freios Controil,

. e N 66,3
somou RS 23,7 milhdes, atingindo evolucdes +34,2%

significativas de 76,9% em relagdao ao 3T11l e 61,2% 49,4
sobre o 3T10. A margem de geracdo operacional de

caixa do 3T12, medida pelo método EBITDA, ficou em +76,9%

13,9%, o que representa um crescimento de 3,5 pontos 147 134 o e
percentuais em relagdo ao 3T11, e também, evolugdo de ;4% -

2,0 pontos percentuais comparado ao 3T10. 3710 3T11 3T12 9M11 9M12
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Nos 9M12 o EBITDA consolidado atingiu o montante RS 66,3 milhdes, que representou uma
evolucdo de 34,2% em relagdo aos 9M11. A margem de geragdo operacional de caixa dos 9IM12,
medida pelo método EBITDA, ficou em 13,5%, apresentando evolucdo de 1,4 pontos porcentuais
comparada aos 9M11.

VAR
Demonstrativo: EBITDA 3T10 3T11 3T12 3T11 oMm11 9aM12

3T12
Receita Liquida Consolidada 123,8 129,1 170,1 37,4% 31,8% 408,5 491,8 20,4%

Custo dos Produtos Vendidos -87,4 -95,3  -130,4 492% 36,8% -303,3 -365,3 20,4%
Lucro Bruto Consolidado 36,4 33,8 39,7 91% 17,5% 105,2 126,5 20,2%
(-) Despesas operacionais -24,6 -24,1 -28,1 142% 16,5% -69,6 -87,4 25,6%
(-) Outras Despesas/Receitas -2,5 -2,2 5,7 332,1% 355,6% -3,0 3,8 226,7%
Resultado da Atividade 9,3 7,4 17,3 86,0% 133,8% 32,6 42,9 31,6%
(+) Depreciagdo/Amortizagéo 54 6,0 6,4 17,9% 5,7% 16,8 23,4 39,3%
EBITDA Consolidado 14,7 13,4 23,7 61,2% 76,9% 49,4 66,3 34,2%
Margem EBITDA (%) 11,9% 10,4%  13,9% +2,0pp +3,5pp 12,1%  13,5% +1,4 pp

A gestdo da Companhia, além de continuar buscando alternativas para aproximar os
custos e despesas a patamares que torne a Fras-le cada vez mais competitiva no mercado,
também estd intensificando algumas ac¢Oes para adequar a necessidade de capital de giro
a atual estrutura patrimonial, entre elas reducdo de estoques, negociacdo de maiores
prazos para pagamento de fornecedores e menores prazos para recebimento de clientes,
entre outras. Na controlada Freios Controil ja foi possivel perceber despesas
administrativas e comerciais em linha com o planejado para a operacdo. Na unidade dos
Estados Unidos tera inicio a producdo de lonas de freio para veiculos comerciais, até o final
deste exercicio, antecipando dessa forma o cronograma previsto inicialmente. A nova
expedicdo (in headquarter) também estd em fase de conclusdo e a utilizacdo de sua
estrutura comecard ainda neste ano.

INVESTIMENTOS

Os investimentos nestes 9M12 totalizaram RS 56,7 milhdes, considerando Fras-le e suas
controladas do exterior, e correspondem a mdquinas e equipamentos, construcdes e
reformas, projeto ERP e outros investimentos. Referente a aquisicdao da Controil, com a
conclusdo dos trabalhos dos auditores externos para determinar o valor justo, foi
reconhecido como acréscimo de ativo imobilizado o valor de RS 52,5 milhdes, que apds os
efeitos da reavaliacdo, resultou no valor de RS 36,6 milhdes considerado como atividades de

investimentos. Comparado ao valor de investimento Investimentos - R$ milhdes
divulgado ao mercado como Guidance, em julho de Frasle Brasil e unidades do exterior)

: ) i ) 9M11 9M12
2012, o valor realizado esta superior devido, \aquinas e equipamentos 21,9 23.4
principalmente, as taxas do délar maior que as taxas |Ferramentas 48 | 09

utilizadas na projecdo dos resultados, a antecipagdo Equipamentos de informatica 03 | 06

dos investimentos na unidade industrial dos Estados O'eis € utensilios 01 | 01

id ir | frei icul Construgdes e reformas 0,6 90
Unidos para produzir lonas de freio para veiculos Intangivel-Projeto ERP e sofware | 80 | 2.7
comerciais, e também, pela diferenca do valor inicial outros Investimentos 32 199
dos ativos da Controil pelo valor final reavaliado. Total 38,9 | 56,7
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GESTAO FINANCEIRA

E"diVidamegéon?imézgonsolidado Nos 9M12 a Fras-le amortizou RS 112,3 milhdes da divida

financeira. Em contrapartida foram liberados novos recursos

3745 de financiamentos diversos para crédito em conta corrente, de

RS 123,5 milhdes, encerrando o periodo com um

endividamento financeiro bruto consolidado de RS 374,5

milhdes. Deste montante RS 181,8 milhdes ou 49,0%

corresponde ao curto prazo e RS 192,7 milhdes ou 51,0% ao

w . longo prazo, sendo que RS 150,8 milhdes ou 39% estdo

sevll jun/l2  sevl12 atrelados ao ddlar. Cabe destacar que da divida de curto prazo,
®longoprazo - curto prazo RS 28,5 milhdes sdo ACC's.

434.6

181,8

A divida consolidada de longo prazo da Fras-le estd com um prazo de até 08 anos
para amortizacdo, e apresenta a seguinte composi¢ao:

Cronograma de amortizagao anual da divida de longo prazo — R$ milhoes

Periodo 2013 2014 2015 2016 2017 Apbs 2017
Valor 3,0 8,6 40,2 35,4 42,5 63,0

Dos recursos ingressados na Companhia durante os 9M12, através das libera¢des de
novos financiamentos, somados a outros recursos em caixa e bancos, as
disponibilidades da Companhia encerraram o periodo com um saldo de RS 186,2
milhdes, que deduzidas as amortiza¢des de dividas realizadas no periodo, resultou em
um endividamento liquido de RS 188,3 milhdes. E importante destacar que com a
quitacdo antecipada de dividas financeiras da controlada Controil foi possivel uma
consideravel reducdo em despesas financeiras ao longo do exercicio, além da
renegociacdo do restante da divida para o longo prazo com taxas de juros reduzidas.

A Fras-le adota uma politica conservadora de gestdo financeira e, portanto, nao
possui nenhuma operacdao financeira especulativa. Todos o0s instrumentos
financeiros em que a Companhia participa sdo informados em notas explicativas.

GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Relacionamento com Investidores

No més de agosto a Fras-le realizou apresentacées aos membros da APIMEC. Os eventos
aconteceram nas cidades de Porto Alegre, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, nos dias 28, 29 e
30 de agosto de 2012, respectivamente. Ao término das apresentacdes a Fras-le recebeu
os selos assiduidade por 11 anos de apresentacdes consecutivas, nas regionais de Sdo
Paulo e Porto Alegre, e o selo prata na regional do Rio do Janeiro, por 8 anos.
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No més de julho de 2012 a Fras-le participou de um Non Deal Road Show nas cidades
de S3o Paulo e Rio de Janeiro, organizado pelo Banco Votorantim. Na ocasido
ocorreram reunides com 10 instituicGes, integrantes do mercado de capitais nacional,
para as quais foi apresentado o desempenho, as estratégias e perspectivas de médio e
longo prazo da Companhia.

No més de setembro de 2012 a Fras-le participou de um Non Deal Road Show
Internacional na cidade de Londres, organizado pelo Banco Itau BBA. Na ocasido
ocorreram reunides com 11 instituicoes, integrantes do mercado de capitais da Zona
do Euro, onde foi apresentada a Companhia, os seus principais resultados e também as
estratégias e perspectivas para médio e longo prazo.

Desempenho das A¢oes

Nos 9M12 as acbes preferenciais (FRAS4) da Companhia valorizaram 57,9%, cotada
em RS 4,77 em 28.09.12. Neste periodo foram negociadas 10,0 milhdes de agdes,
dessa espécie, através de 4,7 mil negécios, resultando em um volume médio didrio
negociado de RS 195 mil por pregdo.

EXPECTATIVAS

Para o ultimo trimestre de 2012 se mantém as boas expectativas em relacdo a
expansdo econOmica do mercado doméstico, principalmente nos setores de infra-
estrutura e transporte. A Fras-le continuard focada no controle dos custos
operacionais e no equilibrio da sua estrutura de capital de giro. As acbes corporativas
continuardo sendo definidas e realizadas com extrema cautela, principalmente no que
tange a consumo e investimentos.

A Direcdo e Gestores da Fras-le continuardo buscando oportunidades de crescimento
dos volumes de vendas e de participacdo em materiais de friccdo a nivel mundial, e
também estabelecendo metas desafiadoras para as suas unidades industriais do
exterior (EUA e China), para que elas possam desempenhar um papel importante de
apoio e sustentacdo das estratégias da Fras-le no mercado externo. Seguiremos com o
plano de estabilizagdo da controlada Freios Controil com foco em resultados e
desenvolvimento de pessoas, procurando também identificar e maximizar as sinergias.

Caxias do Sul, outubro de 2012

Os Administradores
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CONSELHOS E DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Raul Anselmo Randon - Presidente
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente
Dan Antonio Marinho Conrado — Conselheiro
Luciana Menegassi Leocadio Silvestrini - Conselheira

Luiz Carlos Mandelli - Conselheiro

CONSELHO FISCAL
Benilda Waschow - Conselheira
Dorildo Berger - Conselheiro
Georges Pitseys - Conselheiro

Guilherme de Morais Vicente - Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA
Daniel Raul Randon - Diretor Presidente e de Rl
Gilberto Carlos Crosa - Diretor

Rogério Luiz Ragazzon - Diretor
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EXPEDIENTE

AREA DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pagina na Internet: www.fras-le.com
e-mail: ri@fras-le.com
Fone: + 55 (54) 3289 1517

Daniel Raul Randon
Diretor

Anderson Pepato
Gerente

Jorge Roberto Gomes
Relagdes com Investidores

Sistema de AcOes Escriturais
Banco Itau S.A.
Rua Boavista, 176 - sub-solo - Centro
S3o Paulo - SP

Auditores Independentes
Ernst & Young Auditores Independentes S/S
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Este relatdrio contém informagdes futuras. Tais informagdes ndo sdo fatos histéricos, mas refletem as metas e expectativas da
dire¢do da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e
similares, escritas e/ou proferidas, pretendem identificar afirmag¢bes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e produtos,
aceitagdo dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovagdo regulamentar, tipo e flutuagdo de moedas,
regularidade no fornecimento de matérias-primas e operagdo, dentre outros. A Companhia néo se obriga a atualizar o relatdrio
mediante novas informag¢bes e/ou acontecimentos futuros. A Companhia nédo se responsabiliza por operacées ou decisbes de
investimento tomadas com base nas informagdes apresentadas.
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