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Proposta da Administracao

Assembleia Geral Extraordinaria e
Assembleia Geral Especial de Acionistas Preferencialistas,
a serem realizadas em 28 de novembro de 2013.

Caxias do Sul, 12 de novembro de 2013.
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Caxias do Sul (RS), 12 de novembro de 2013.

Prezados Acionistas,

Apresentamos a Proposta da Administracéo para Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-
Le S.A. (“Companhia”), contendo informa¢cfes necessarias para o completo exercicio do
direito de voto sobre as matérias incluidas na ordem do dia da assembleia geral
extraordinaria e da assembleia geral especial de acionistas preferencialistas ambas a serem
realizadas em 28 de novembro de 2013, respectivamente as 15h00 (quinze) horas e as
15:30hs (quinze horas e trinta minutos), que acontecerdo na sede social da Companhia,
localizada na cidade de Caxias do Sul, Rodovia RS 122, km 66, n°® 10.945, Bairro Forqueta.

Os assuntos a serem tratados constam da ordem do dia e estdo descritos no Edital de
Convocacdo publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, estando
também disponivel na pagina da rede mundial de computadores da Companhia, www.fras-
le.com, da Comissédo de Valores Mobiliarios, www.cvm.gov.br e da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, www.bmfbovespa.com.br.

Esta Proposta contempla os documentos referidos na Instrugdo CVM 481/09 e outras
informac0®es adicionais sobre as matérias incluidas na Ordem do Dia, com orienta¢des para
0 exercicio de seu direito de voto, possibilitando aos senhores participarem da discusséo de
questdes relevantes para a Companhia.

Colocamo-nos a disposicao para informag@es adicionais.

Atenciosamente,

Raul Anselmo Randon Daniel Raul Randon
Presidente do Conselho de Administracdo Diretor Presidente, Superintendente e de
Relagbes com Investidores


http://www.fras-le.comi/
http://www.fras-le.comi/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
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Proposta de Conversao das Acdes Preferenciais
(Anexo 17 da Instrucdo CVM 481/09 — Acbes Preferenciais)

O item 1 do Anexo 17 da Instrucdo CVM 481/09, ndo é aplicavel, uma vez que ndo havera
criacdo de novas classes ou espécies de acdes preferenciais.

Em funcdo das alteracOes propostas aos direitos dos acionistas titulares de acdes
preferenciais, por meio da conversdao das acOes desta espécie em acdes ordinarias,
apresentamos abaixo as informacdes exigidas pelo item 2 do Anexo 17 da Instru¢do CVM n°
481/09:

a. Descricdo, pormenorizada, das alteracdes propostas

As acglOes preferenciais em que se divide o capital social da Companhia conferem aos seus
titulares os seguintes direitos:

» Nao possuem direito a voto;

» Gozam prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de
liquidagdo da Companhia e dividendos 10% (dez por cento) superiores aos pagos
as acoes ordinérias, nos termos do inciso Il, § 1°, do Artigo 17 da Lei 6404/76;

As ac0Oes ordinarias em que se divide o capital social da Companhia possuem as seguintes
caracteristicas:

» Possuem direito a voto; e

» Possuem direito ao recebimento de dividendos minimos obrigatérios
equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 39 do
Estatuto Social.

Propde-se a conversdo obrigatoria da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da
Companhia em acfes ordinarias, com a posterior extingdo da espécie de acdes
preferenciais do Estatuto Social da Companhia.

As acgles ordindrias resultantes da conversdo proposta conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos das demais ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia ora em circulacao,
inclusive quanto a distribui¢cdo de dividendos e eventuais remuneracfes sobre o capital que
vierem a ser declarados a partir da data da conversao.

Em razéo da converséo obrigatéria, a administracdo da Companhia propde seja aprovada
pela Assembleia Geral e pela Assembleia Especial, a serem realizadas na mesma data, nos
termos do §1° do art. 136 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), a conversao da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia em
acoes ordinérias, na proporcao de uma acao preferencial para uma acao ordinaria.

O critério adotado para a determinacéo da razéo de conversao foi a cotacdo das respectivas
acoes ordinérias e preferenciais.

b. Fundamentacao, pormenorizada, das alteracdes propostas
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A converséo foi proposta com o objetivo de alinhar o capital votante ao capital social total da
Companhia, contribuindo com a melhoria da governanca corporativa e 0 aumento da
liquidez dos ativos da Companhia negociados no mercado secundario.

c. Andlise pormenorizada do impacto das alteragBes propostas sobre os titulares das
acOes objeto da alteracéo

Caso aprovada a converséo, inclusive pelos titulares de a¢cbes preferenciais em assembleia
especial, os titulares das aclGes preferenciais deixardo de ter direito a prioridade no
recebimento de dividendos 10% superiores aqueles atribuidos as acdes ordinarias. Em
contrapartida, passardo a usufruir do direito a voto nas assembleias gerais de acionistas da

Companhia.

Ainda, caso aprovada a conversdo, sera assegurado aos titulares das acbes preferenciais
dissidentes o direito de retirada da Companhia com o reembolso de suas respectivas acdes
pelo seu respectivo valor patrimonial em 30 de setembro de 2013, que serd obtido pela
divisdo do patriménio liquido em 30 de setembro de 2013 dividida pela quantidade de agdes.

O direito de recesso podera ser manifestado, através de comunicacdo escrita, no prazo de
30 dias a contar da data de publicagdo da ata da assembleia geral especial de acionistas
preferencialistas, conforme as seguintes orientacdes: (i) 0s acionistas com acodes
custodiadas na Central Depositdria BM&FBOVESPA, deverdo procurar 0s respectivos
Agentes de Custddia; e, (ii) os acionistas com a¢des custodiadas no Ital Unibanco S.A, a
comunicacgao podera ser entregue em qualquer agéncia desta instituicao financeira.

Somente terdo direito de recesso os acionistas titulares de a¢des adquiridas antes do dia 13
de novembro de 2013, data da publicagédo do Edital de Convocagéo, nos termos do artigo
137, 81°, da Lei das Sociedades por Acoes.

d. Andlise pormenorizada do impacto das alteracbes propostas sobre os direitos dos
titulares de outras espécies e classes de a¢des da companhia

Caso aprovada a conversao, os titulares das acfes ordinarias terdo sua participacao diluida
no capita social votante da Companhia, automaticamente em 33,8%.
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Informacoes Exigidas Em Decorréncia Do Direito De Recesso

(Anexo 20 Instrucdo CVM 481/09)

1) Descricdo do evento que dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O direito de recesso decorrerd da conversdo das acdes preferenciais em acbes
ordindrias de emissdo da Companhia, caso seja aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria e pela Assembleia Especial de Acionistas Preferencialistas, nos termos
dos artigos 136, Il, e 137 da Lei das Sociedades por Acdes.

2) AcoOes e classes as quais se aplica o direito de recesso

Conforme dispbe o inciso | do art. 137 da Lei das Sociedades por Acbes, sera
assegurado o direito de recesso ao acionista titular de acdo preferencial de emisséo da
Companhia que dissentir da conversdo proposta ou ndo comparecer a Assembleia
Especial de Acionistas Preferencialistas.

Somente poderdo exercer o direito de retirada aqueles acionistas que forem titulares de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia em 13 de novembro de 2013, data em
gue foram divulgados os editais de convocacdo para as Assembleias Gerais
Extraordinaria e Especial dos Acionistas Preferencialistas, nos termos do artigo 137, §1°
da Lei das Sociedades por A¢oes.

3) Data da publicacdo do Edital de Convocacdo da Assembleia Especial e da
Comunicacao do Fato Relevante referente a deliberacdo que dara ensejo ao
direito de recesso

O Fato Relevante que tratou da conversdo da totalidade das acdes preferenciais em
acOes ordinarias de emissdao da Companhia foi divulgado ao mercado por meio
eletrbnico em 12 de novembro de 2013 e publicado nos jornais em 13 de novembro de
2013.

Os primeiros editais de convocacado da Assembleia Geral Extraordinaria e da Assembleia
Especial de Acionistas Preferencialistas foram publicados em 13 de novembro de 2013.

4) Prazo para exercicio do direito de recesso e data que sera considerado para
efeito da determinacéo dos titulares das acdes que poderdo exercer direito de
recesso
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O acionista dissidente ou ausente ter4 o prazo de 30 dias contados da publicacdo da ata da
Assembleia Especial de Acionistas Preferencialistas, caso esta aprove a conversao, para
exercer o direito de retirada, nos termos do artigo 137, incisos IV e V, da Lei das Sociedades
por Acbes. Decaira o direito do acionista que nao exercer seu direito de retirada no prazo
acima mencionado, conforme dispfe o artigo 137, 84°, da Lei das Sociedades Andnimas.

5) Valor patrimonial de cada agéo, valor do reembolso, forma de célculo e balanco
especial

O titular de acbes preferenciais que exercer o direito de recesso tera direito a receber,
conforme previsto pelo art. 45 da Lei das S.A., o valor de R$ 3,9418 por acgao preferencial, o
qgual corresponde ao valor patrimonial por agdo em 30 de setembro de 2013, data do dltimo
balango patrimonial apreciado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e revisado
pelos auditores independentes por ocasido da divulgagdo das informagfes trimestrais
relativas ao 3° Trimestre.

Cotacédo das acOes Cotagédo Média
preferenciais no Cotacao Minima (média diaria Cotacao Maxima
mercado em Periodo (Fechamento) ponderada) (Fechamento)
2012 2,90 3,91 5,38
2011 2,65 3,27 4,12
2010 2,99 3,98 5,10
3°trimestre 2013 4,30 471 5,37
2° trimestre 2013 4,80 5,26 5,55
1° trimestre 2013 4,30 4,98 5,24
4° trimestre 2012 4,56 4,99 5,38
3° trimestre 2012 3,67 4,09 4,80
2° trimestre 2012 3,20 3,46 3,80
1° trimestre 2012 2,90 3,16 3,62
4° trimestre 2011 2,95 3,09 3,44
3°trimestre 2011 2,65 3,01 3,30
Outubro 2013 5,26 5,43 5,59
Setembro 2013 4,43 4,75 5,35
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Agosto 2013 4,60 4,81 4,99
Julho 2013 4,30 4,54 4,82
Junho 2013 4,80 5,05 5,36
Maio 2013 5,34 5,43 5,55
Abril 2013 5,06 5,28 5,55

Ultimos 90 dias* - 4,99 -
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Proposta de Modificacdo do Estatuto Social

(Art. 11, I, Instrucdo CVM 481/09 - Copia do estatuto social, contendo, em destaque,

| Artigo 1°.

Artigo 2°.

Artigo 3°.

Artigo 4°.

as alteragbes propostas)

FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

ESTATUTO SOCIAL

| - DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO E DURAGAO

FRAS-LE S.A._(“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se regulara pelo
presente Estatuto Social e legislagéo aplicavel, nos casos em que for omisso.

A sociedade tem sede e foro juridico na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, podendo criar ou extinguir filiais e quaisquer outros
estabelecimentos, no Pais ou exterior.

A sociedade tem prazo de duracao indeterminado.

[l -DO OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social:

a) A industrializacdo de componentes para freios, acoplamentos, transmissoes,
especialmente de materiais de friccdo; produtos a base de resinas e seus
derivados, autopecas, artefatos de plastico e seus derivados;

b) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior, desses mesmos produtos,
seja de fabricac&o prépria ou de terceiros;

c) A importacdo e a exportacdo de matérias-primas, partes, pecas e
componentes, bem como maquinas, aparelhos e equipamentos industriais
aplicaveis na industrializacdo dos produtos referidos na alinea (a) anterior;

d) A prestagéo de servigos de assisténcia técnica de seus produtos;

e) A participacdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como
sécia ou acionista;

f) A representacdo comercial, por conta propria ou de terceiros.

Paragrafo unico. O objeto social da Companhia podera ser realizado através de
sociedades controladas e subsidiarias.

lll - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 170.000.000,00

{eaﬁ&e—sete%m#mes@&re&s} representado por 102.38199.981 981 OOO (eem&e




Artigo 6°.

Artigo 7°.

Artigo 8°.
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o—secls—milh8es—eeonto—c—seoteRte—o—guairo—mil—trezentas—ec—einguehte) acdes

ordinarias-e-36.206.-650-{rinta—e-seis-mithdes,—duzentas-e-seis-mil-seiscentase

cinguenta)—acbes—preferenciais, todas__nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo-tnico- A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente da reforma estatutaria, e por deliberacao
do Conselho de Administracdo, até o limite de 26300.000.000
{noventa-milh8es)-de acbes ordinarias-e-180-000.000{cento-e
oitenta—milhdes)—de—acbes—preferenciais, todas sem valor

nominal, com observancia no artigo 7° deste Estatuto.

AsTodas as acdes terdo-aforma-eserituralda Companhia s&o escriturais e seréo
mantidas em contas de depdésito, em nome de seus titulares, aaem instituicao
financeira autorizada_pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) que a
Companhia designar, sem a emissdo de certificados; a instituicdo financeira
depositaria das acdes escriturais poderd cobrar o custo de transferéncia de
titularidade das agdes, observados os limites legalmente fixados.

Nos aumentos de capital, quer por subscricdo ou capitalizagdo de lucros ou
reservas, a sociedade poderd emitir agbes ordinarias ou preferenciais, ou
somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as agdes de cada espécie ou
classe, ou, ainda, criar novas classes de agfes preferenciais mais favorecidas,
inclusive resgataveis, observado, quanto as acdes preferenciais sem direito a
voto ou com restricdes neste sentido, o limite maximo previsto em lei de 2/3 (dois
tercos) do total das agbes emitidas, e desde que tal ato ndo prejudique 0s
direitos das acdes preferenciais de participar dos aumentos de capital
decorrentes da capitalizagdo de reservas ou lucros.

As ac0Oes sao indivisiveis perante a sociedade_e cada acédo ordinaria dara direito
a um voto na Assembleia Geral.

Ressalvado o disposto no Artigo 10, os acionistas terdo o direito de preferéncia
na subscricdo de acdes do capital autorizado, na proporcdo das acdes que
possuirem do capital ja subscrito. O direito devera ser exercido dentro do prazo
de 30 (trinta) dias, contados da data de publicagéo da ata que houver autorizado
a emissdo ou de aviso especial.

A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus
de subscricdo sem que assista o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
seu exercicio aos antigos acionistas, quando a colocacédo for feita através de

10
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Artigo 12.

Artigo 13.

Artigo 14.
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venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; ou permuta de agbes, em
oferta pulblica de aquisi¢édo de controle, na forma da Lei.

A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra
de acdes a seus administradores ou empregados e, ainda, a pessoas naturais
gue prestam servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

A Companhia poderd suspender os servicos de conversdo, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de agbes pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias
consecutivos, antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias
intercalados durante o ano.

IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

As assembleias gerais sdo ordinarias e extraordindrias. A assembleia geral
ordinéria sera realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses apés o
encerramento do exercicio social e a assembleia geral extraordinaria se realizara
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

As assembleias gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta ou impedimento deste,
pelo Vice-presidente, ou, ainda, na falta ou impedimento de ambos, por qualquer
membro do Conselho de Administracdo, sendo secretariada por acionista
escolhido na ocasiao.

Paragrafo Unico. A ata de assembleia sera arquivada no 6rgdo do Registro do
Comércio e publicada na forma e prazos legais.

V - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administragdo da sociedade incumbe ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2
(dois) anos, os Conselheiros, e 1 (um) ano, também unificado, os Diretores,
podendo ser reeleitos.

§ 1°. O prazo de gestédo do Conselho de Administracdo e Diretoria se estende
até a investidura dos novos administradores eleitos.

§ 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
presidente ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Os eleitos tomarao posse mediante a lavratura de termo préprio no livro de atas
de reunides de cada 6rgdo; em caso de reeleicdo os Conselheiros e Diretores
serdo empossados pelo préprio 6rgdo que os reeleger, dispensadas quaisquer
outras formalidades.

Paragrafo Unico. A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estd condicionada a prévia
subscricdo de Termo de Anuéncia dos Administradores,
conforme disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,

11
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Mercadorias e Futuros, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria perceberdo a
remuneracdo que for fixada pela Assembleia Geral. A verba sera votada de
forma anual e global, cabendo ao Conselho de Administracdo proceder a sua
distribuicdo por membro.

Por proposicao do Conselho de Administragcéo e a critério da Assembleia Geral
Ordinaria, os diretores da Companhia poderdo perceber ainda uma participagéo
nos lucros da Sociedade que tera como limite superior, 0 menor dos seguintes
valores: (a) 8% (oito por cento) dos lucros da sociedade; ou (b) o total da
remuneracdo anual dos administradores, atualizada monetariamente.

§ 1°. Cabe ao Conselho de Administragdo a distribuicdo individual da
participacdo atribuida aos Diretores.

§ 2°. Os Diretores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio
social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o artigo 39 do Estatuto Social.

Como Sociedade autorizada a negociar seus valores mobiliarios no segmento de
listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

Secdo | - Do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Os Conselheiros elegerdo o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de
Administracdo, entre e pelos seus pares, por maioria de votos, na primeira
reunido que se realizar ap0s a posse.

§ 1°. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o cargo
ser& exercido pelo Vice-presidente.

§2° Vagando o cargo de Presidente ou de Vice-presidente, estes serdo
substituidos nesta ordem: o Presidente pelo Vice-presidente, e este, por
Conselheiro eleito pelos demais, que completara o mandato.

§ 3°. Vagando, ao mesmo tempo, os cargos de Presidente e de Vice-presidente,
ou ainda, a maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para
eleger os substitutos, que completarao o mandato dos substituidos.

8 4°, Vagando qualquer outro cargo que nao previsto nos paragrafos 2° e 3°
deste Artigo, o Conselho de Administracdo, por seus membros
remanescentes, podera eleger um substituto para completar o mandato do
substituido.

Artigo 22. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e

extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem.

12
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§ 1°. O Conselho de Administragdo sera convocado pelo Presidente ou pelo
Vice-presidente, ou, ainda, nha auséncia ou impedimento de ambos, por
gualquer outro Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias,
com indicacdo de data, hora e pauta da reunido, acompanhada de
proposta da Diretoria e de andlise de viabilidade econbmica, quando
pertinente.

§ 2°. Em caso de urgéncia justificada, a reunido poderd ser convocada e
realizada sem observancia do prazo minimo antes referido.

8§ 3% As reunides seréo instaladas com a maioria dos conselheiros e serédo
reputadas validas as deliberagfes tomadas pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, sendo aceitos votos escritos antecipados,
para efeito de quorum e deliberagéo; é vedado, porém, voto por delegagéo
de poderes ou procuracdo. Cabera ao Presidente em exercicio o voto de
desempate.

8§ 4° As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo objeto de
assentamento em atas que, produzindo efeito contra terceiros, serdo
arquivadas no Registro do Comércio e publicadas na forma e prazo da lei.

Sem prejuizo da competéncia fixada em lei, competira ao Conselho de

Administracao:

(a)Fixar a orientacdo geral dos negoécios, planos, projetos e diretrizes
econdmico-financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

(b)Analisar o orcamento econdmico/financeiro e autorizar planos de
investimentos e aquisicdes ou alienacdes de bens do ativo permanente a
serem implementados pela Diretoria, estabelecendo o valor de alcada, a
forma de financiamento e as garantias que poderao ser concedidas;

(c)Autorizar a Diretoria, estabelecendo o limite de algada, a contrair empréstimos
e financiamentos garantidos por bens moveis e iméveis da Sociedade
através da constituicdo ou cessdo de garantias reais, inclusive hipoteca e
nomeacédo de bens a penhora em processo judicial, bem como prestar avais
ou fiancas em favor da Sociedade em operacdes relacionadas com 0s seus
negoécios e interesses e inclusive em favor de empresas controladoras,
controladas, coligadas e ligadas;

(d)Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnoldgicos ou
direitos de marcas, patentes ou de “know-how” de terceiros ou para
terceiros;

(e)Autorizar a aquisicdo e alienacdo de quotas ou acdes do capital social de
outras empresas, que sejam ou venham a ser reputadas como investimento
relevante na forma da lei, ou a constituicao de subsidiaria integral;

(f) Observado o limite do capital autorizado, deliberar sobre a emisséo, forma de
colocacdo (publica ou privada), preco e condicbes de integralizacdo de
novas acgles, debéntures conversiveis em acdes e bbdnus de subscricdo
fixando preco e demais condicbes da emissdo—e, bem como autorizar a
emissdo de Notas Promissorias para subscricido publica “Commercial
Papers”;

(g)Apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de op¢do de compra de
acles, nos termos da Lei e deste Estatuto;
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(h)Autorizar a aquisicdo de acdes e debéntures emitidas pela Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior
alienacao, observadas as normas legais vigentes;

(i) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia
Geral e convocar a Assembleia Geral;

(i) Eleger e destituir diretores da sociedade, atribuir designacdes e fixar-lhes as
atribuicdes, observando o que a respeito dispuserem os Estatutos;

(k)Deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos;

() Fiscalizar a gestdao dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e
papéis da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer operacgdes,
contratadas ou em contratacao;

(m) Manifestar-se sobre as demonstragbes contdbeis e relatérios da
administracdo; disciplinar a politica de atribuicdo e a distribuicdo de
participacdo nos lucros anuais aos empregados e aos administradores; e,
efetuar proposta de distribui¢cdo do lucro liquido, nos termos deste Estatuto;

(n)Deliberar sobre o crédito e pagamento de juros sobre capital proprio;

(o)Escolher e destituir auditores independentes;

(p)Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negocios e da administragéo
da sociedade que ndo estiverem regulados no Estatuto;

(q)Se mantido o Conselho de Administracdo, em caso de liquidagdo da
sociedade, nomear o liquidante e fixar a sua remuneracgéo, podendo também
destitui-lo; e,

(r) Zelar pela observancia e cumprimento pela Sociedade e seus diretores de
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Secéo Il - Da Diretoria

Artigo 24. A Diretoria da sociedade sera composta por no minimo 2 (dois) membros e no

Artigo 25.

Artigo 26.

maximo 9 (nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo um
Diretor-presidente, um Diretor-superintendente, um Diretor de Rela¢cbes com
Investidores e os demais sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de

Administracdo, podendo a-funcae-de-Diretor-de-Relacbescom-tnvestidores-ser
acumuladacom-a-de-outroas funcoes serem cumuladas pelo mesmo Diretor.

A Diretoria, observadas as normas deste Estatuto Social, bem como a orientacéo
geral e a politica tragada pelo Conselho de Administragéo, tera amplos e gerais
poderes de administracdo de forma a exercer com plenitude a direcdo, a
coordenacdo e o controle das atividades em geral, praticando todos os atos
necessarios ao seu efetivo funcionamento, bem como elaborar e propor os
orcamentos anuais e setoriais, implementar os planos aprovados pelo Conselho
de Administragdo e manter este informado a respeito de suas atividades e atos.

E ainda da competéncia da Diretoria, que para isso fica investida de poderes
para:

(a)Administracdo e representacao geral da sociedade, ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente;

(b)Autorizada pelo Conselho de Administracdo: (1) adquirir e alienar bens
imoveis; (2) adquirir e alienar bens moveis do ativo permanente, cujo valor
exceder ao limite fixado pelo Conselho de Administracdo; (3) contrair
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obrigacdes com instituicbes de direito publico e privado, inclusive
financeiros, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento
normal das operacfes da sociedade, sempre que o valor exceder o limite
fixado pelo Conselho de Administragéo; (4) onerar bens mdveis e imoveis da
sociedade através da constituicdo ou cessdo de 6nus reais de garantia,
inclusive hipoteca e nomeacdo de bens a penhora em processo judicial,
prestar aval ou fiangca, em favor da Sociedade em operacdes relacionadas
com o0 seu objeto social e também em favor de empresas controladoras,
controladas, coligadas e ligadas em operacdes que excedam o limite fixado
pelo Conselho de Administragéo;

(c) Confessar, renunciar, transigir ou acordar em qualquer direito ou obrigagéo
da sociedade, desde que pertinente as suas operacfes sociais, dar e
receber quitacéo;

(d) Nomear procuradores devendo especificar no mandato os atos e operacoes
gue poderdo praticar e a duracdo deste, que no caso de ser judicial podera
ser por prazo indeterminado;

(e) Zelar pela observancia e cumprimento de Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia.

Exceto quanto aos atos de:—<a) alienagdo ou hipoteca de bens imoveis:—(b),
constituicdo e cessédo de direitos reais de garantia sobre bens moéveis e imoveis,
inclusive nomeacdo a penhora em processo judicial—¢} e nomeacdo de
procuradores;—e—{c)-concessao-de-fiancas—e—avais, para 0s quais sempre sera
requerida a assinatura de dois diretores, qualquer ato ou contrato que implique
em responsabilidade ou obrigagdo da Sociedade perante terceiros ou a
exoneracdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por 2
(dois) Diretores; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou,
(iif) por 2 (dois) procuradores.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera ser representada por 1 (um) Diretor ou

por 1 (um) procurador:

(a) Perante reparticbes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(b) Quando se tratar de receber ou dar quitacbes de
importancias ou valores devidos & Sociedade;

(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

(d) Endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito
em nome da Sociedade;

(e) Prestar depoimento em juizo, sempre que a Sociedade
for regularmente citada, sem poder confessar.

Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor ou procurador que envolvam avais,
fiancas ou outras garantias, bem como quaisquer outros atos que obriguem a
sociedade em negocios estranhos aos seus interesses e objeto social, salvo
gquando expressamente autorizados pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria reunir-se-4 quando convocada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor
Superintendente ou pelo Conselho de Administracdo. As reunibes serdo
realizadas com a maioria dos membros e presididas pelo Diretor-presidente ou
pelo Diretor-superintendente. A cada diretor caberd um voto e as deliberacdes
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, possuindo o Diretor que presidir a
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Artigo 31.

Artigo 32.

Artigo 33.

Artigo 34.

Artigo 35.
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reunido o voto de desempate. Das reunides serdo lavradas atas que, produzindo
efeitos contra terceiros, serdo levadas a registro e arquivamento no Registro de
Comércio e publicadas no prazo e forma da lei.

Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor-presidente sera
substituido pelo Diretor-superintendente-, e na auséncia deste, por qualguer dos
Diretores. Na vacancia do cargo de Diretor-presidente ou do Diretor-
superintendente o Conselho de Administragéo reunir-se-a no prazo de 10 (dez)
dias para eleger um substituto para completar o0 mandato do substituido. Em
caso de auséncia ou impedimento de um dos membros da Diretoria, 0 Conselho
de Administragdo designara um diretor para acumular as atribuicdes do ausente
ou impedido. Em caso de vacancia, observado o minimo legal, se entender
necessario o Conselho de Administragdo promovera a eleicdo de um substituto
para cumprir o mandato do substituido.

VI - DO ACORDO DE ACIONISTAS

A sociedade observard os acordos de acionistas arquivados na sua sede, que
tenham por objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembleias; e, (b) A
transferéncia de a¢cfes ou o exercicio de preferéncia para adquiri-las.

Cabera ao presidente da assembleia, a pedido de acionista interessado, declarar
a ineficacia de voto proferido contra disposicdo de acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, averbado nos livros de registro e nos
certificados ou titulos multiplos de a¢des, quando este estabelecer essa sancao
para o descumprimento, ou assegurar a execucdo especifica das obrigacdes
assumidas.

VII- DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal nao tera carater permanente e somente sera instalado a
pedido de acionistas que representem no minimo 10% (dez por cento) das a¢fes
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto,
observado, ainda, o disposto na legislagéo aplicavel.

A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixar4 a sua remuneracgéo, que
nao sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo (0,1) da que em
média for atribuida a cada diretor, ndo computada a participacdo nos lucros.

VIII - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS
O exercicio social findard em 31 de dezembro de cada ano quando serdo
levantadas as demonstracGes contabeis requeridas por Lei.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, levantar mensal, trimestral ou
semestralmente demonstracdes contabeis intercalares.
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O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio apés as
compensacotes e deducbes de:

(a)prejuizos acumulados, se houver;
(b)constituicdo de provisédo para Imposto de Renda;

(c)participacado nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em Lei e
em Acordo firmado com empregados;

(d) participacéo nos lucros atribuida aos administradores, observado o que a
respeito dispde o Artigo 18 do Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria,

proposta sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio, com observancia dos

dispositivos legais e deste Estatuto, a saber:

(a)Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido,
que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social,

(b)Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias que a
justifiquem, pelo montante julgado necessario através de estudos praticados
pela Diretoria;

(c)Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser apurado conforme normas
legais vigentes, quando os lucros a realizar, legalmente previstos,
ultrapassarem o total deduzido nos termos das letras (a) e (b) anteriores;

(d)Dividendo minimo obrigatério, nos termos do Artigo 39, seguinte;

(e)Reserva Geral de Lucros, com saldo que remanescer apés as destinacdes
supra mencionadas, destinada & manutencdo do capital de giro, que néo
podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social.

Artigo 39. Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, como dividendo minimo
obrigatério, a |mportan0|a correspondente a 25% (V|nte e cmco por cento) do

asagee&e%naﬁas d|m|nU|do ou acresmdo dos segumtes valores
(a) Importancia destinada a constituicao de Reserva Legal (Artigo 38, letra a);

(b) Importancia destinada a constituicao de reserva de Contingéncia (Artigo 38,
letra b), e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, quando deixarem de existir as razbes que justificaram a
constituicdo ou no exercicio em que ocorrer a perda, respeitando o Artigo
203 da Lei 6404/76;

(c) Importancia destinada a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar
(Artigo 38, letra c) e reversdo das mesmas reservas, quando os lucros que
as constituiram tenham sido realizados no exercicio, respeitado o Artigo 203
da Lei 6404/76.

§ 1°. Salvo deliberagéo justificada em contrario da assembleia, o dividendo
sera pago no prazo de 30 (trinta) dias da data em que for declarado e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social.

8§ 2°. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
creditar e pagar juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo
vigente, e imputé-los ao dividendo de que trata o "caput” deste artigo.

17



Artigo 40.

Artigo 41.

FRASLE
A

U Lerpreas Ruodos

Com base em demonstracdes contabeis levantadas e a teor do Paragrafo Unico
do Artigo 36 deste Estatuto, o Conselho de Administracdo podera declarar
dividendo a conta do lucro apurado nessas demonstracfes, observado o que a
respeito dispde o “caput” do Artigo 204 e seu § 1° da Lei 6404/76.

Paragrafo Unico. Podera, também, o Conselho de Administracdo declarar
dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

IX - DA DISSOLUCAO DA SOCIEDADE

A sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei. A teor do Artigo
23, letra (g) do Estatuto, mantido o Conselho de Administragdo, a este incumbira
a nomeagcao do liquidante e fixar a sua remuneragédo; o Conselho Fiscal somente
sera instalado se for requerido por acionistas.
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Justificativa da Proposta de Alteracdo do Estatuto Social

(art. 11, I, Instrugcdo CVM n° 481/09 - Relatério detalhando a origem e justificativa
das alteracOes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos)

As alteragdes do Estatuto Social da Companhia estdo sendo propostas em razdo das
seguintes justificativas:

(i)

(ii)

Modificacdo do “caput” do art. 5° exclusdo dos paragrafos 2° e 3° do artigo 8° e
adequacdo do “caput” do artigo 39

Trata-se de proposta de alteracées do “caput” do art. 5°, da excluséo dos paragrafos
2° e 3° do artigo 8° coma unificagdo do § 1° no “caput” do mesmo artigo e
adequacdao do caput do Artigo 39 para (i) adequar o estatuto social da Companhia a
conversdo da totalidade das acgbes preferenciais em agbes ordindrias com a
consequente extingdo da espécie de acbes preferenciais e para (ii) atualizar o
namero de agdes constante no capital social da Companhia, tendo em vista o
cancelamento de agbes em tesouraria conforme Reunido do Conselho de
Administracdo. A justificativa para essa converséo, encontra-se no anexo 17 acima.

Modificagdo do paragrafo Unico do art. 5°

Trata-se de proposta de alteracdo do paragrafo Unico do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, para aumentar o limite do capital autorizado da Companhia. A
proposta tem por objetivo adaptar o limite do capital autorizado a nova realidade da
Companhia, tendo em vista a converséo da totalidade das ac¢des preferenciais em
acOes ordinarias.

(iif) Modificagcéo da alinea “f” do art. 23

Trata-se de proposta de alteragédo da alinea “f” do artigo 23 do Estatuto Social para
incluir expressamente como competéncia do Conselho de Administracdo a
deliberacdo sobre a forma de colocagédo (publica ou privada), preco e condi¢cbes de
integralizacdo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢fes ordinérias e bbénus de
subscricdo emitidos dentro do limite do capital autorizado da Companhia. O objetivo
desta alteracdo é esclarecer a abrangéncia da autorizacdo dada ao Conselho de
Administracdo para decidir sobre a o aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado da Companhia previsto no paragrafo unico do artigo 5°. Esta alteracéo
alinha o Estatuto Social da Companhia com as praticas observadas em outras
companhias abertas e possibilita a efetivacdo do capital autorizacdo, cujo objetivo
principal é facilitar e agilizar os procedimentos para aumentos de capital dentro do
limite previsto no Estatuto Social.

(iv) Modificagéo dos artigos 24 e 30

Trata-se de proposta de alteracdo dos artigos 24 e 30 de forma a esclarecer que as
funcdes de diretor presidente, diretor de relacbes com investidores e diretor
superintendente podem ser cumuladas por qualquer diretor.

(v) Modificagcéo do artigo 26
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Trata-se de proposta de alteracdo do caput do artigo 26 de forma a excluir a
necessidade de assinatura de dois diretores em atos que impliguem em concessao
de fiancas e avais pela Companhia, facilitando, desta forma, a assinatura de
documentos que requeiram a prestacdo de mencionadas garantias, especialmente
no que concerne a atos relativos a transacdes financeiras, desburocratizando, com
isto, as contratacdes necessarias a continua e perfeita implementacao das atividades
desenvolvidas pela Companhia. Ainda, considerando o controle exercido pelo
Conselho de Administracdo nessas questfes, ndo se vislumbra qualquer prejuizo
para a Companhia.

(vi) Consequéncias Juridicas e Econémicas

Sob o aspecto juridico, a modificacdo do paragrafo Unico do art. 5° e da alinea “f” do
artigo 23 amplia a discricionariedade do Conselho de Administragéo para emisséo de
acOes, debéntures conversiveis e bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado da Companhia. A modificagdo do caput do artigo 5° excluséo dos

paragrafos 2° e 3° do artigo 8° representam adaptacdo a conversdo das acodes
preferenciais da Companhia em acdes ordinarias.

Sob o aspecto econdmico, as alteragbes propostas nos itens (i) e (ii), podem vir a

afetar o resultado da Companhia uma vez que ensejam o direito de retirada dos
acionistas preferenciais.
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