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FRAS-LE S.A.
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CNPJ 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

Assembleia Geral Extraordinaria
Ata lavrada na forma de sumario

(I) Local, data e hora: Na sede da Companhia, localizada na Rodovia RS 122, km 66,
n°® 10.945, CEP 95115-550, Caxias do Sul (RS), dia 24 de maio de 2016, as 11 horas.
(I) Convocacéo e presencas: A assembleia foi convocada por meio de edital de
convocagdo publicado nas edigBes de 9, 10 e 11 de maio de 2016, no Diario Oficial da
Industria e Comércio do Estado do Rio Grande do Sul e na Folha de Caxias, de Caxias
do Sul e presentes acionistas representando 86,22% do capital social com direito a
voto, administradores e membro do Conselho Fiscal.

() Mesa Dirigente: David Abramo Randon, Presidente, e Astor Milton Schmitt,
Secretario.

(IV) Ordem do Dia: Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos,
solicitando a leitura da Ordem do Dia, de seguinte teor: (a) Eleger mais 1 (um) membro
do Conselho de Administracdo, passando o 6rgao Deliberativo a ser composto por 5
(cinco) membros; (b) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social, conforme
Proposta da Administracdo para: (i) adequar o Artigo 5° ao valor do capital social e a
quantidade de acbdes, conforme homologado pelo Conselho de Administracdo; (ii)
aumentar o limite do capital autorizado da Companhia das atuais 300.000.000 de
acoes ordinarias para 500.000.000 de ag¢6es ordinarias, com adequacao do paragrafo
anico do Artigo 59 (iii) incluir o paragrafo Unico ao Artigo 13, detalhando competéncias
adicionais da Assembleia Geral; (iv) alterar o Artigo 23, com a descri¢cao de atribuicdes
adicionais ao Conselho de Administracdo e inclusdo do paragrafo Unico ao mesmo
Artigo; (v) inclusdo do paragrafo Unico ao artigo 31, evidenciando a existéncia de
acordo de acionistas vigente; (vi) efetuar a adequacéo correlata do artigo 41, no
tocante a competéncia da Assembleia Geral, em caso de liquidacdo da Companhig;
(vii) incluir o Artigo 42 disciplinando a obrigagdo de eventual adquirente do poder de
controle da Companhia efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas da Companhia; e, (viii) harmonizar a redacdo dos artigos 2°, 3°, 4°, 7°, 8°,
15, 18, 19, 24, 26, 27, 28 e 36 com 0s demais artigos, substituindo o termo sociedade
por Companhia; e, (c) Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, em caso de aprovacédo das alteracdes descritas na alinea (b) da ordem do

dia, acima. O Presidente informou, ainda, que a Proposta da Administracdo relativa a
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Ordem do Dia foi disponibilizada aos acionistas no dia 9 de maio de 2016, data da
publicacédo do primeiro anuncio do Edital de Convocacao.

(V) Decisdes: Em cumprimento a Ordem do Dia, os acionistas deliberaram: (a) por
maioria de votos, com absten¢do dos acionistas Fundagéo Petrobras de Seguridade
Social (PETROS) e Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
(PREVI), eleger mais um membro para compor o Conselho de Administracao,
passando referido 6rgdo deliberativo a ser composto por 5 (cinco) membros. Por
indicacdo do acionista GIF V Pipe Fundo de Investimento em Participacdes, com apoio
do acionista controlador, foi eleito Bruno Chamas Alves, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 43.666.850-6-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 351.472.938-76, residente e domiciliado na
Cidade de Séao Paulo (SP), na Rua Doutor Ivo Define Frasca, 21, Ap. 86-B, Vila
Olimpia, CEP 04545-090. O prazo de mandato do Conselheiro eleito é de 2 (dois)
anos, unificado ao prazo de mandato dos Conselheiros eleitos na ultima Assembleia
Geral Ordinaria, estendendo-se até a posse de seus substitutos, a serem eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstra¢gBes financeiras do
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2017; (b) por unanimidade de votos, aprovar
as alteracdes do Estatuto Social da Companhia para: (i) adequar o Artigo 5° ao valor
do capital social e a quantidade de acg8es, conforme aprovado e homologado pelo
Conselho de Administragdo na reunido realizada em 20 de abril de 2016, dentro do
limite do capital autorizado, nos termos do artigo 5°, paragrafo unico do Estatuto Social
da Companhia, no montante de R$ 300.000.001,32 (trezentos milhdes, um real e trinta
e dois centavos), por meio da emissdo de 92.592.593 (noventa e dois milhdes,
guinhentas e noventa e duas mil, quinhentas e noventa e trés) novas ag¢fes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, no contexto da conclusdo da Oferta
Restrita, realizada nos termos da Instrucdo CVM 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada. Por consequéncia, o caput do Artigo 5° passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social, subscrito e totalmente integralizado, €
de R$ 600.000.001,32 (seiscentos milhdes, um real e trinta e dois centavos),
representado por 217.566.343 (duzentas e dezessete milhfes, quinhentas e sessenta
e seis mil e trezentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.” (ii) aumentar o limite do capital autorizado da
Companhia das atuais 300.000.000 de acdes ordinarias para 500.000.000 de acdes
ordinarias, com adequacao do paragrafo tnico do Artigo 5°, como segue: “Paragrafo

anico. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
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independentemente da reforma estatutéria, e por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de ac¢des ordinarias,
todas sem valor nominal, com observancia no artigo 7° deste Estatuto.” (iii) incluir o
paragrafo Gnico ao Artigo 13, detalhando competéncias adicionais da Assembleia
Geral, passando referido Artigo a vigorar com a redacdo seguinte: “Artigo 13. As
assembleias gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A assembleia geral ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses apds 0 encerramento do
exercicio social e a assembleia geral extraordinaria se realizard sempre que 0s
interesses sociais o0 exigirem. Paragrafo unico. Observadas as disposi¢des de acordo
de acionistas arquivados na sede da Companhia, e sem prejuizo das demais
disposicfes deste Estatuto, bem como do disposto na Lei das Sociedades por A¢des
em relagdo a matéria, adicionalmente, competird a Assembleia Geral da Companhia,
deliberar sobre: (a) altera¢cdes no objeto social da Companhia; (b) qualquer operagdo
de fuséo, cisdo ou incorporagdo, inclusive de acdes, ou qualquer forma de
reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia; (c) dissolucao, liquidacdo e
extingdo da Companhia, eleicdo dos liquidantes (e fixagdo de sua remuneracgao),
julgamento de suas contas, cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia, bem
como autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; (d) aumento ou reducdo do capital
social da Companhia, com ou sem a emissdo de novas acoes; (e) emissdo de bénus
de subscricdo ou valores mobiliarios conversiveis em acGes de emissdo da
Companhia, criacdo de novas classes ou espécies de acBes de emissdo da
Companhia; (f) alteragé@o nos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate
ou amortizagéo das acdes de emissdo da Companhia; (g) resgate ou amortizagdo de
acoes pela Companhia, observados os parametros definidos em lei; (h) criacéo,
alterac@o ou cancelamento de planos de remuneracdo baseada em acdes de emissao
da Companhia para funcionarios ou membros do conselho de administracdo ou da
diretoria da Companhia ou de suas subsidiérias; (i) declaracdo de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer proventos, de qualquer natureza; e, (j) aprovacao
da saida da Companhia de segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA.” (iv)
alterar o Artigo 23, com a descricdo de atribuicdes adicionais ao Conselho de
Administrac@o e inclusdo do paragrafo Gnico ao mesmo Artigo, estabelecendo limites
de alcada a Diretoria e incluido competéncia de deliberacdo sobre as mesmas
matérias em relacdo as Sociedades nas quais a Companhia detém participacédo

societaria. Por consequéncia, o Artigo 23 passa a viger com o seguinte teor: “Artigo
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23. Observadas as disposicdes de acordo de acionistas arquivados na sede da
Companhia, e sem prejuizo da competéncia fixada em lei, competira ao Conselho de
Administracdo: (a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes
econdmico-financeiras, industriais e comerciais da Companhia; (b) Aprovar o plano de
negaocios e orgamento econdmico/financeiro da Companhia, bem como suas eventuais
alterac@es; (c) Aprovar a aquisicdo, alienacao, ou transferéncia de qualquer ativo ou
direito da Companhia que envolva, em uma ou mais operacfes relacionadas, valor
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); (d) Autorizar qualquer operagéo
gue envolva a aquisicao, oneracao e alienacdo de qualquer participagdo em qualquer
outra sociedade, a criacdo de subsidiarias integrais, bem como investimentos em
novos negacios ou o estabelecimento de qualquer parceria societaria, joint venture ou
associacao com terceiros, sem prejuizo da aprovacgdo pela Assembleia Geral, quando
for o caso; (e) Deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia de uma ou mais
operag0des relacionadas, com valor principal ou exposi¢ao superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), relativas a (i) contratos financeiros, incluindo abertura de
crédito, mutuos, empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing,
compror, vendor e desconto de recebiveis, emissdo de notas promissérias comerciais,
debéntures ndo conversiveis ou outros titulos de divida, ou (ii) operagbes com
derivativos, bem como a outorga ou criagdo das respectivas garantias; (f) Aprovar
transacbes com partes relacionadas pela Companhia ou qualgquer de suas
subsidiarias, exceto as operacdes de compra e venda de mercadorias em montante
inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por ato ou contrato ou somatorio
de atos e contratos analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses; (g) Aprovar a
concessao voluntaria, pela Companhia, de qualquer garantia, real ou fidejusséria para
garantir obrigagbes de terceiros que ndo sejam sociedades controladas pela
Companhia, excluidas penhoras ou constricdes realizadas de maneira alheia a
vontade ou ao controle da Companhia; (h) Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou
alienar direitos tecnolégicos ou direitos de marcas, patentes ou de ‘know-how” de
terceiros ou para terceiros; (i) Aprovar oferta de distribuicdo publica de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; (j) Observado o limite do capital autorizado,
deliberar sobre a emisséo, forma de colocacao (publica ou privada), preco e condi¢cdes
de integralizacdo de novas acdes, debéntures conversiveis em agfes e bonus de
subscricdo fixando preco e demais condicbes da emissdo, bem como autorizar a
emissdo de Notas Promissérias para subscricdo publica “Commercial Papers’,

observadas as disposicbes da Lei das Sociedades por AcBes e de acordo de
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acionistas, quando existente; (k) Aprovar a emissdo ou cancelamento de planos de
remuneracdo baseada em a¢bes da Companhia, no ambito de planos devidamente
aprovados pela Assembleia Geral; () Autorizar a aquisicdo de a¢les, debéntures ou
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas legais
vigentes; (m) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia
Geral e convocar a Assembleia Geral; (n) Eleger e destituir diretores da Companhia,
atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuicbes, observando o que a respeito dispuser
o Estatuto; (0) Deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos; (p) Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo,
livros e papéis da Companhia e solicitar informagfes sobre quaisquer operagoes,
contratadas ou em contratagcdo; (q) Manifestar-se sobre as demonstragdes contabeis e
relatérios da administragdo; disciplinar a politica de atribuicdo e a distribuicdo de
participacdo nos lucros anuais aos empregados e aos administradores; e, efetuar
proposta de distribui¢cdo do lucro liquido, nos termos deste Estatuto; (r) Ad referendum
da Assembleia Geral, deliberar sobre a declaracdo de dividendos, o crédito e
pagamento de juros sobre capital préprio ou a concessao proventos de qualquer
natureza, a conta de qualquer rubrica contabil; (s) Deliberar sobre quaisquer matérias
relacionadas ao cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; (t)
Escolher e destituir auditores independentes; (u) Decidir os casos extraordinarios
emergentes dos negdcios e da administracdo da Companhia que nao estiverem
regulados no Estatuto; e, (v) Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e
seus diretores de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo
Unico. E também da competéncia do Conselho de Administrac&o fixar a orientacdo da
Companhia em todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societaria, e estabelecer o conteutdo do voto da Companhia (e dos
administradores eleitos pela Companhia) em qualquer Assembleia Geral ou reunido ou
assembleia de socios, ou, ainda, reunides dos 6rgdos da administracdo de todas e
guaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha participagdo societaria, sempre
gue versarem sobre as matérias listadas no caput deste Artigo ou, ainda, aquelas
matérias listadas no paragrafo Unico do Artigo 13 deste Estatuto, observadas as
disposigbes de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia.” (v) incluir o
paragrafo Unico ao Artigo 31, evidenciando a existéncia de acordo de acionistas
vigente, passando referido Artigo a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 31. A

Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, que tenham
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por objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembleias; e, (b) A transferéncia de
acoes ou o exercicio de preferéncia para adquiri-las. Paragrafo Unico. Fica
consignado que encontra-se arquivado na sede da Companhia, para todos os efeitos
juridicos e legais, Acordo de Acionistas, entre o acionista controlador Randon S.A.
Implementos e Participa¢des e GIF V Pipe Fundo de Investimento em Participacdes
com a interveniéncia da Companhia, celebrado em 25 de abril de 2016.” (vi) efetuar a
adequacdo correlata do Artigo 41, no tocante a competéncia da Assembleia Geral, em
caso de liguidacdo da Companhia, como segue: “Artigo 41. A Companhia entrarq em
liquidagdo nos casos previstos em Lei. A teor do Artigol3, paragrafo Gnico, "c") do
Estatuto Social, incumbira a Assembleia Geral a nomeacéo do liquidante e fixar a sua
remuneracdo; o Conselho Fiscal somente serd instalado se for requerido por
acionistas.” (vii) incluir o Artigo 42 disciplinando a obrigacéo de eventual adquirente do
poder de controle da Companhia efetivar oferta publica de aquisicdo das ac¢des dos
demais acionistas da Companhia, conforme segue: “Artigo 42. A Alienacdo de
Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacgdes sucessivas, somente podera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente e em regulamento de segmento especial de listagem,
caso aplicavel, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante. Tal oferta publica sera exigida, ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes, que venha a resultar na
Alienacdo de Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de
sociedade gue detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse
valor. § 1° Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de
contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no caput deste Artigo; e (ii) pagar quantia equivalente a diferenca entre
0 preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do poder de controle, devidamente
atualizado. Referida quantia devera ser distribuida entre todos os vendedores de

acbes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢coes,
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proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos. §
2°. Para os fins deste Artigo 42: (i) "Acionista Controlador" significa o(s) acionista(s)
que, isoladamente ou em conjunto, exerca(m) o Poder de Controle da Companhia; (ii)
"Acionista Controlador Alienante" significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia; (iii) "Acbes de Controle" significa o
bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (iv)
"Adquirente" significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acbes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia; (v) "Alienacdo de
Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acbes de Controle; (vi) "Poder de Controle" significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagéo
acionaria detida, observado que h& presuncéo relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acbes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.” e, (viii) harmonizar a redacdo dos
artigos 2°, 3°, 4°, 7°, 8° 15, 18, 19, 24, 26, 27, 28 e 36 com o0s demais artigos,
substituindo o termo sociedade por Companhia, passando referidos artigos a vigorar
com e expressdo Companhia em substituicdo do termo Sociedade, conforme redacao
dada na consolidacdo do Estatuto Social, aprovada nesta Assembleia a seguir; e, (c)
por unanimidade de votos, tendo em vista a aprovagédo das alteragBes descritas na
alinea “b” desta Ata, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos
termos do Anexo I, parte integrante e indissociavel desta Ata.

Os acionistas decidiram, por fim, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei
6.404/76, aprovar a lavratura desta ata na forma suméria e autorizar a sua publicacdo
com omissao da assinatura dos acionistas.

(VI) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e lavrada a
ata para os fins e efeitos legais que, foi lida, tida conforme em seus termos e assinada
pelos presentes. Caxias do Sul, RS, 24 de maio de 2016. Mesa Dirigente: David
Abramo Randon, Presidente e Astor Milton Schmitt, Secretario. Acionistas: Randon
S.A. Implementos e Participacdes - David Abramo Randon, Diretor-presidente e Daniel

Raul Randon, Diretor-vice-presidente; DRAMD Participacdes e Administracdo Ltda. -
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Raul Anselmo Randon - Diretor-presidente; Raul Anselmo Randon; Daniel Raul
Randon; David Abramo Randon; AMJD Administracdo e Participacdes Ltda. - Astor
Milton Schmitt, administrador; GIF V Pipe Fundo de Investimento em Participagdes -
p.p. Jodo Pedro Rodrigues Nascimbeni; Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil (PREVI) - p.p. Silvio Moura de Oliveira; Fundagdo Petrobras de
Seguridade Social (PETROS) - p.p. Claudia Onzi Ide; Norges Bank, Florida Retirement
System Trust Fund, CIBC Latin American Fund, JP Morgan Brazil Investment Trust Plc

- p.p. Anderson Carlos Koch.

Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordinaria de Fras-le S.A., realizada as
11 horas do dia 24 de maio de 2016.

ACIONISTA ORDINARIAS %
RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES 111.297.259 51,16
DRAMD PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA 399.100 0,18
AMID ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES LTDA 164.919 0,08
DAVID ABRAMO RANDON 46.838 0,02
DANIEL RAUL RANDON 30.014 0,01
RAUL ANSELMO RANDON 9.135 0,00
CAIXA PREV. FUNCION. DO BANCO BRASIL-PREVI 28.123.498 12,93
FUNDAGAO PETROBRAS DE SEG. SOCIAL-PETROS 9.179.531 4,22
GIF V PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 32.250.000 14,82
NORGES BANK 5.700.000 2,62
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 12.625 0,01
CIBC LATIN AMERICAN FUND 42.600 0,02
JP MORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC 327.993 0,15
TOTAL DE PRESENCAS 187.583.512 86,22
AGOES EM TESOURARIA 3.000.000 1,38
OUTROS ACIONISTAS 29.982.831 13,78
TOTAL 217.566.343 100,00
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Artigo 1°.

Artigo 2°.

Artigo 3°.

Artigo 4°.

Artigo 5°.

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL

| - DA DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

FRAS-LE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se regulara
pelo presente Estatuto Social e legislacdo aplicavel, nos casos em que for
OMmisso.

A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Caxias do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, podendo criar ou extinguir filiais e quaisquer outros
estabelecimentos, no Pais ou exterior.

A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

I - DO OBJETO SOCIAL

A Companhia tem por objeto social:

(@) A industrializagdo de componentes para freios, acoplamentos,
transmissdes, especialmente de materiais de friccdo; produtos a base
de resinas e seus derivados, autopecas, artefatos de plastico e seus
derivados;

(b) A comercializacdo, quer no Pais ou no exterior, desses mesmos
produtos, seja de fabricacdo propria ou de terceiros;

(c) A importacdo e a exportacdo de matérias-primas, partes, pegas e
componentes, bem como maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais aplicaveis na industrializagdo dos produtos referidos na
alinea (a) anterior;

(d) A prestacdo de servigos de assisténcia técnica de seus produtos;

(e) A participacdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma,
como sécia ou acionista;

(f) A representagdo comercial, por conta prépria ou de terceiros.

Paragrafo Unico. O objeto social da Companhia podera ser realizado
através de sociedades controladas e subsidiarias.

Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

O capital social, subscrito e totalmente integralizado, € de
R$600.000.001,32 (seiscentos milhdes, um real e trinta e dois centavos),
representado por 217.566.343 (duzentas e dezessete milhdes, quinhentas
e sessenta e seis mil e trezentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital
social, independentemente da reforma estatutéria, e por
deliberacdo do Conselho de Administracao, até o limite
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Artigo 6°.

Artigo 7°.

Artigo 8°.

Artigo 9°.

Artigo 10.

Artigo 11.

Artigo 12.

de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de acbes
ordinarias, todas sem valor nominal, com observancia
no artigo 7° deste Estatuto.

Todas as acbes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em contas
de depodsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) que a
Companhia designar, sem a emissdo de certificados; a instituicdo
financeira depositaria das acbes escriturais podera cobrar o custo de
transferéncia de titularidade das ac¢des, observados os limites legalmente
fixados.

Nos aumentos de capital, quer por subscricdo ou capitalizacdo de lucros
ou reservas, a Companhia podera emitir agdes ordinérias ou preferenciais,
ou somente de um tipo, sem guardar propor¢cdo entre as a¢fes de cada
espécie ou classe, ou, ainda, criar novas classes de acdes preferenciais
mais favorecidas, inclusive resgataveis, observado, quanto as acdes
preferenciais sem direito a voto ou com restricbes neste sentido, o limite
méaximo previsto em lei de 2/3 (dois ter¢os) do total das agbes emitidas, e
desde que tal ato ndo prejudique os direitos das acdes preferenciais de
participar dos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de
reservas ou lucros.

As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acao ordinéria dara
direito a um voto na Assembleia Geral.

Ressalvado o disposto no Artigo 10, os acionistas terdo o direito de
preferéncia na subscricdo de acdes do capital autorizado, na proporcao
das acdes que possuirem do capital ja subscrito. O direito devera ser
exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
publicacéo da ata que houver autorizado a emissao ou de aviso especial.

A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agfes ou
bdnus de subscricdo sem que assista o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para seu exercicio aos antigos acionistas, quando a colocacédo for
feita através de venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; ou
permuta de ac¢des, em oferta puablica de aquisicdo de controle, na forma da
Lei.

A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao
de compra de acles a seus administradores ou empregados e, ainda, a
pessoas haturais que prestam servicos a Companhia ou a sociedades sob
seu controle.

A Companhia podera suspender o0s servicos de converséao,
desdobramento, agrupamento e transferéncia de agfes pelo prazo maximo
de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da realizagdo da Assembleia
Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

IV - DA ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 13. As assembleias gerais sado ordinarias e extraordinérias. A assembleia geral
ordinaria serd realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses
apos o0 encerramento do exercicio social e a assembleia geral
extraordinaria se realizara sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem.

Paragrafo Unico. Observadas as disposicdes de acordo de acionistas
arquivados na sede da Companhia, e sem prejuizo das
demais disposi¢ces deste Estatuto, bem como do
disposto na Lei das Sociedades por A¢des em relacdo a
matéria, adicionalmente, competira a Assembleia Geral
da Companhia, deliberar sobre:

(a) alteracdes no objeto social da Companhia;

(b) qualquer operacao de fusdo, cisdo ou incorporacao,
inclusive de agbes, ou qualquer forma de
reorganizacao societéria envolvendo a Companhia;

(c) dissolugédo, liquidacdo e extingdo da Companhia,
eleicdo dos liquidantes (e fixacdo de sua
remuneracdo), julgamento de suas contas,
cessacao do estado de liquidacdo da Companhia,
bem como autorizagdo aos administradores para
confessar faléncia ou requerer recuperagéo judicial
ou extrajudicial da Companhia;

(d) aumento ou reducdo do capital social da
Companhia, com ou sem a emissdo de novas
acoes;

(e) emissdo de bbnus de subscricdo ou valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des de emissdo da
Companhia, criagdo de novas classes ou espécies
de acdes de emissdo da Companhia;

(f) alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens e
condi¢cBes de resgate ou amortizacdo das acdes de
emissdo da Companhia;

(g) resgate ou amortizacdo de agbes pela Companhia,
observados os parametros definidos em lei;

(h) criagéo, alteragdo ou cancelamento de planos de
remuneracdo baseada em acbes de emissdo da
Companhia para funcionarios ou membros do
conselho de administragdo ou da diretoria da
Companhia ou de suas subsidiarias;

(i) declaragdo de dividendos, juros sobre o capital
préprio ou quaisquer proventos, de qualquer
natureza; e,

() aprovacdo da saida da Companhia de segmento
especial de listagem da BM&FBOVESPA.

Artigo 14. As assembleias gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta ou impedimento
deste, pelo Vice-presidente, ou, ainda, na falta ou impedimento de ambos,
por qualquer membro do Conselho de Administragdo, sendo secretariada
por acionista escolhido na ocasiao.
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Artigo 15.

Artigo 16.

Artigo 17.

Artigo 18.

Artigo 19.

Paragrafo Unico. A ata de assembleia sera arquivada no 6rgdo do
Registro do Comércio e publicada na forma e prazos
legais.

V - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e
a Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, os Conselheiros, e 1 (um) ano, também
unificado, os Diretores, podendo ser reeleitos.

8§ 1°. O prazo de gestdao do Conselho de Administragdo e Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

§ 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor-
presidente ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Os eleitos tomardo posse mediante a lavratura de termo proéprio no livro de
atas de reunides de cada 6rgédo; em caso de reeleicdo os Conselheiros e
Diretores serdo empossados pelo préprio 6rgdo que o0s reeleger,
dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo Unico. A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho
de Administracdo e da Diretoria estd condicionada a
prévia subscricdo de Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme disposto ho Regulamento do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria perceberdo a
remuneracgdo que for fixada pela Assembleia Geral. A verba sera votada de
forma anual e global, cabendo ao Conselho de Administracdo proceder a
sua distribuicdo por membro.

Por proposi¢cédo do Conselho de Administracdo e a critério da Assembleia
Geral Ordinaria, os diretores da Companhia poderdo perceber ainda uma
participacdo nos lucros da Companhia que terd como limite superior, o
menor dos seguintes valores: (a) 8% (oito por cento) dos lucros da
Companhia; ou (b) o total da remuneragdo anual dos administradores,
atualizada monetariamente.

§ 1°. Cabe ao Conselho de Administracdo a distribuicdo individual da
participacao atribuida aos Diretores.

§ 2°. Os Diretores somente fardo jus a participacao nos lucros do exercicio
social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o artigo 39 do Estatuto Social.

Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobiliarios no
segmento de listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
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Artigo 20.

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

Secdo | - Do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) a 9 (nove)
membros, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 21. Os Conselheiros elegerdo o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de

Artigo 22.

Administracao, entre e pelos seus pares, por maioria de votos, na primeira
reunido que se realizar apOs a posse.

§ 1°. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o
cargo sera exercido pelo Vice-presidente.

§ 2°. Vagando o cargo de Presidente ou de Vice-presidente, estes serdo
substituidos nesta ordem: o Presidente pelo Vice-presidente, e este,
por Conselheiro eleito pelos demais, que completara o mandato.

§ 3°. Vagando, ao mesmo tempo, os cargos de Presidente e de Vice-
presidente, ou ainda, a maioria dos cargos, sera convocada
Assembleia Geral para eleger os substitutos, que completardo o
mandato dos substituidos.

§ 4°. Vagando qualquer outro cargo que nao previsto nos paragrafos 2° e
3° deste Artigo, o Conselho de Administracdo, por seus membros
remanescentes, podera eleger um substituto para completar o
mandato do substituido.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
trimestre e extraordinariamente sempre que 0S interesses sociais 0
exigirem.

§ 1°. O Conselho de Administracdo sera convocado pelo Presidente ou
pelo Vice-presidente, ou, ainda, na auséncia ou impedimento de
ambos, por qualquer outro Conselheiro, com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias, com indicacdo de data, hora e pauta da reunido,
acompanhada de proposta da Diretoria e de andlise de viabilidade
econdmica, quando pertinente.

§ 2°. Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e
realizada sem observéancia do prazo minimo antes referido.

§ 3°. As reunifes seréo instaladas com a maioria dos conselheiros e serdo
reputadas validas as deliberacbes tomadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, sendo aceitos votos
escritos antecipados, para efeito de quérum e deliberacéo; é vedado,
porém, voto por delegacdo de poderes ou procuragdo. Cabera ao
Presidente em exercicio o voto de desempate.

§ 4° As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo objeto de
assentamento em atas que, produzindo efeito contra terceiros, serdo
arquivadas no Registro do Comércio e publicadas na forma e prazo
da lei.
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Artigo 23. Observadas as disposi¢Ges de acordo de acionistas arquivados na sede da
Companhia, e sem prejuizo da competéncia fixada em lei, competira ao
Conselho de Administracao:

@)
(b)
(c)

(d)

(e)

)

Q)

(h)

)

Fixar a orientacdo geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes
econdmico-financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

Aprovar o plano de negdcios e orcamento econdmicoffinanceiro da
Companhia, bem como suas eventuais alteragdes;

Aprovar a aquisicao, alienacao, ou transferéncia de qualquer ativo ou
direito da Companhia que envolva, em uma ou mais operac¢des
relacionadas, valor superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

Autorizar qualquer operagdo que envolva a aquisicdo, oneracdo e
alienagcdo de qualquer participacdo em qualquer outra sociedade, a
criacdo de subsidiarias integrais, bem como investimentos em novos
negdécios ou o estabelecimento de qualquer parceria societaria, joint
venture ou associagdo com terceiros, sem prejuizo da aprovacao pela
Assembleia Geral, quando for o caso;

Deliberar sobre a celebragcdo, pela Companhia de uma ou mais
operacdes relacionadas, com valor principal ou exposicdo superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), relativas a (i) contratos
financeiros, incluindo abertura de crédito, muatuos, empréstimos,
financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor
e desconto de recebiveis, emissdo de notas promissérias comerciais,
debéntures ndo conversiveis ou outros titulos de divida, ou (i)
operagbes com derivativos, bem como a outorga ou criagdo das
respectivas garantias;

Aprovar transagbes com partes relacionadas pela Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias, exceto as operacbes de compra e
venda de mercadorias em montante inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) por ato ou contrato ou somatorio de atos e contratos
analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

Aprovar a concessao voluntaria, pela Companhia, de qualquer
garantia, real ou fidejusséria para garantir obrigacdes de terceiros que
ndo sejam sociedades controladas pela Companhia, excluidas
penhoras ou constricfes realizadas de maneira alheia a vontade ou ao
controle da Companhia;

Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnolégicos
ou direitos de marcas, patentes ou de “know-how” de terceiros ou para
terceiros;

Aprovar oferta de distribuicdo publica de valores mobiliarios de
emisséo da Companhia;

Observado o limite do capital autorizado, deliberar sobre a emissao,
forma de colocacdo (publica ou privada), preco e condicdes de
integralizacdo de novas acodes, debéntures conversiveis em acdes e
bénus de subscricdo fixando preco e demais condicBes da emissao,
bem como autorizar a emissdo de Notas Promissorias para subscri¢cdo
publica “Commercial Papers”, observadas as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por A¢les e de acordo de acionistas, quando existente;
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Aprovar a emissdo ou cancelamento de planos de remuneracdo
baseada em acBes da Companhia, no ambito de planos devidamente
aprovados pela Assembleia Geral;

Autorizar a aquisicdo de acles, debéntures ou outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as
normas legais vigentes;

(m) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a

(n)
(0)
(p)

(@)

(r)

(s)

(t)
(u)

(v)

Assembleia Geral e convocar a Assembleia Geral;

Eleger e destituir diretores da Companhia, atribuir designagoes e fixar-
Ihes as atribuicdes, observando o que a respeito dispuser o Estatuto;

Deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer
outros estabelecimentos;

Fiscalizar a gestédo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros
e papéis da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer
operacdes, contratadas ou em contratacao;

Manifestar-se sobre as demonstracdes contabeis e relatorios da
administracdo; disciplinar a politica de atribuicdo e a distribuicdo de
participacdo nos lucros anuais aos empregados e aos
administradores; e, efetuar proposta de distribuicdo do lucro liquido,
nos termos deste Estatuto;

Ad referendum da Assembleia Geral, deliberar sobre a declaragéo de
dividendos, o crédito e pagamento de juros sobre capital proprio ou a

concessao proventos de qualquer natureza, a conta de qualquer
rubrica contabil;

Deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia;

Escolher e destituir auditores independentes;

Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e da
administracdo da Companhia que ndo estiverem regulados no
Estatuto; e,

Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e seus
diretores de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Gnico. E também da competéncia do Conselho de

Administracdo fixar a orientagdo da Companhia em
todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia
detenha participacdo societaria, e estabelecer o
contetdo do voto da Companhia (e dos administradores
eleitos pela Companhia) em qualquer Assembleia Geral
ou reunido ou assembleia de socios, ou, ainda, reunides
dos oOrgdos da administracdo de todas e quaisquer
sociedades nas quais a Companhia detenha
participagdo societaria, sempre que versarem sobre as
matérias listadas no caput deste Artigo ou, ainda,
aquelas matérias listadas no paragrafo unico do Artigo
13 deste Estatuto, observadas as disposi¢des de acordo
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Secédo Il - Da Diretoria
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Artigo 24. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) membros

Artigo 25.

Artigo 26.

Artigo 27.

e no maximo 9 (nove) membros, acionistas ou néao, residentes no Pais,
sendo um Diretor-presidente, um Diretor-superintendente, um Diretor de
Rela¢des com Investidores e os demais sem designacgéo especifica, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, podendo as funcdes serem cumuladas
pelo mesmo Diretor.

A Diretoria, observadas as normas deste Estatuto Social, bem como a
orientacao geral e a politica tracada pelo Conselho de Administracao, tera
amplos e gerais poderes de administracdo de forma a exercer com
plenitude a dire¢do, a coordenacédo e o controle das atividades em geral,
praticando todos o0s atos necessarios ao seu efetivo funcionamento, bem
como elaborar e propor 0os orcamentos anuais e setoriais, implementar os
planos aprovados pelo Conselho de Administragdo e manter este
informado a respeito de suas atividades e atos.

E ainda da competéncia da Diretoria, que para isso fica investida de
poderes para:

(a) Administracdo e representacdo geral da Companhia, ativa, passiva,
judicial e extrajudicialmente;

(b) Autorizada pelo Conselho de Administracéo: (1) adquirir e alienar bens
imoéveis; (2) adquirir e alienar bens méveis do ativo permanente, cujo
valor exceder ao limite fixado pelo Conselho de Administragdo; (3)
contrair obrigacdes com instituicbes de direito publico e privado,
inclusive financeiros, desde que pertinentes ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das operagfes da Companhia, sempre que o
valor exceder o limite fixado pelo Conselho de Administracédo; (4)
onerar bens méveis e iméveis da Companhia através da constituicao
ou cessao de 6nus reais de garantia, inclusive hipoteca e nomeagéao
de bens a penhora em processo judicial, prestar aval ou fianga, em
favor da Companhia em operacdes relacionadas com o seu objeto
social e também em favor de empresas controladoras, controladas,
coligadas e ligadas em operagbes que excedam o limite fixado pelo
Conselho de Administracao;

(c) Confessar, renunciar, transigir ou acordar em qualquer direito ou
obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as suas operacdes
sociais, dar e receber quitacéo;

(d) Nomear procuradores devendo especificar no mandato os atos e
operagdes que poderdo praticar e a duragdo deste, que no caso de ser
judicial podera ser por prazo indeterminado;

(e) Zelar pela observancia e cumprimento de Acordo de Acionistas,
arquivado na sede da Companhia.

Exceto quanto aos atos de alienacdo ou hipoteca de bens imoveis,
constituicdo e cessao de direitos reais de garantia sobre bens moveis e
imoveis, inclusive nomeacgdo a penhora em processo judicial e nomeacéo
de procuradores, para 0s quais sempre sera requerida a assinatura de dois
diretores, qualquer ato ou contrato que impligue em responsabilidade ou
obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracdo destes
perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por dois Diretores; (ii)
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Artigo 28.

Artigo 29.

Artigo 30.

Artigo 31.

por um Diretor em conjunto com um procurador; ou, (iii) por dois
procuradores.

Paragrafo Unico. A Companhia podera ser representada por um Diretor
ou por um procurador:

(2) Perante reparticdes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou
mistas;

(b) Quando se tratar de receber ou dar quitacdes de
importancias ou valores devidos & Companhia;

(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

(d) Endossar titulos para efeitos de cobrangca ou
depdsito em nome da Companhia;

(e) Prestar depoimento em juizo, sempre que a
Companhia for regularmente citada, sem poder
confessar.

Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor ou procurador que envolvam avais,
flancas ou outras garantias, bem como quaisquer outros atos que
obriguem a Companhia em negécios estranhos aos seus interesses e
objeto social, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracao.

A Diretoria reunir-se-4 quando convocada pelo Diretor Presidente, pelo
Diretor Superintendente ou pelo Conselho de Administracéo. As reunifes
serdo realizadas com a maioria dos membros e presididas pelo Diretor-
presidente ou pelo Diretor-superintendente. A cada diretor caberd um voto
e as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos, possuindo
o Diretor que presidir a reunido o voto de desempate. Das reunibes seréo
lavradas atas que, produzindo efeitos contra terceiros, serdo levadas a
registro e arquivamento no Registro de Comércio e publicadas no prazo e
forma da lei.

Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor-presidente
sera substituido pelo Diretor-superintendente, e na auséncia deste, por
qualquer dos Diretores. Na vacancia do cargo de Diretor-presidente ou do
Diretor-superintendente o Conselho de Administrag&o reunir-se-a no prazo
de 10 (dez) dias para eleger um substituto para completar o mandato do
substituido. Em caso de auséncia ou impedimento de um dos membros da
Diretoria, o Conselho de Administracdo designara um diretor para
acumular as atribuicdes do ausente ou impedido. Em caso de vacéancia,
observado o minimo legal, se entender necessario o Conselho de
Administracdo promovera a eleicdo de um substituto para cumprir 0
mandato do substituido.

VI - DO ACORDO DE ACIONISTAS

A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede,
gue tenham por objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembleias;
e, (b) A transferéncia de acdes ou o exercicio de preferéncia para adquiri-
las.
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Artigo 32.

Artigo 33.

Artigo 34.

Artigo 35.

Artigo 36.

Artigo 37.

Paragrafo Unico. Fica consignado que encontra-se arquivado na sede da
Companhia, para todos os efeitos juridicos e legais,
Acordo de Acionistas, entre o acionista controlador
Randon S.A. Implementos e Participacoes e GIF V Pipe
Fundo de Investimento em Participagbes com a
interveniéncia da Companhia, celebrado em 25 de abril
de 2016.

Cabera ao presidente da assembleia, a pedido de acionista interessado,
declarar a ineficacia de voto proferido contra disposicdo de acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, averbado nos livros de
registro e nos certificados ou titulos multiplos de acdes, quando este
estabelecer essa sancdo para o descumprimento, ou assegurar a
execucao especifica das obrigacbes assumidas.

VII- DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente sera instalado a
pedido de acionistas que representem no minimo 10% (dez por cento) das
acbes com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a
voto, observado, ainda, o disposto na legislagéo aplicavel.

A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua
remuneragdo, que nado sera inferior, para cada membro em exercicio, a um
décimo (0,1) da que em média for atribuida a cada diretor, ndo computada
a participacao nos lucros.

VIl - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS

O exercicio social findard em 31 de dezembro de cada ano quando serdo
levantadas as demonstragdes contabeis requeridas por Lei.

Paragrafo tnico. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar mensal, trimestral ou
semestralmente demonstracdes contabeis intercalares.

O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio apos as
compensacotes e deducdes de:

(@) prejuizos acumulados, se houver;
(b) constituicdo de provisao para Imposto de Renda;

(c) participacdo nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta
em Lei e em Acordo firmado com empregados;

(d) participacdo nos lucros atribuida aos administradores, observado o
gue a respeito dispbe o Artigo 18 do Estatuto Social.
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Artigo 38.

Artigo 39.

Artigo 40.

O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria,
proposta sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, com observancia
dos dispositivos legais e deste Estatuto, a saber:

(a) Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro
liguido, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias
que a justifiguem, pelo montante julgado necessario através de
estudos praticados pela Diretoria;

(c) Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser apurado conforme
normas legais vigentes, quando os lucros a realizar, legalmente
previstos, ultrapassarem o total deduzido nos termos das letras (a) e
(b) anteriores;

(d) Dividendo minimo obrigatério, nos termos do Artigo 39, seguinte;

(e) Reserva Geral de Lucros, com saldo que remanescer ap0s as
destinagBes supra mencionadas, destinada a manutengdo do capital
de giro, que ndo podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital
social.

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, como dividendo
minimo obrigatorio, a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(&) Importancia destinada a constituicdo de Reserva Legal (Artigo 38, letra
a);

(b) Importéncia destinada a constituicio de reserva de Contingéncia
(Artigo 38, letra b), e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, quando deixarem de existir as razdes que
justificaram a constituicdo ou no exercicio em que ocorrer a perda,
respeitando o Artigo 203 da Lei 6404/76;

(c) Importancia destinada a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar
(Artigo 38, letra c) e reversédo das mesmas reservas, quando os lucros
que as constituiram tenham sido realizados no exercicio, respeitado o
Artigo 203 da Lei 6404/76.

§ 1°. Salvo deliberacdo justificada em contrario da assembleia, o
dividendo sera pago no prazo de 30 (trinta) dias da data em que
for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

§ 2°. Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
poderda creditar e pagar juros sobre o capital préprio, nos termos
da legislacao vigente, e imputé-los ao dividendo de que trata o
"caput” deste artigo.

Com base em demonstragcfes contabeis levantadas e a teor do Paragrafo
Unico do Artigo 36 deste Estatuto, o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendo a conta do lucro apurado nessas demonstragdes,
observado o que a respeito dispde o “caput’ do Artigo 204 e seu § 1° da
Lei 6404/76.

Paragrafo Unico. Podera, também, o Conselho de Administragao declarar
dividendos intermedidrios a conta de Lucros
Acumulados ou de reserva de lucros existentes no
dltimo balanco anual ou semestral.
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Artigo 41.

Artigo 42.

IX - DA DISSOLUGCAO DA COMPANHIA

A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei. A teor do
Artigo13, paragrafo Unico, "c") do Estatuto Social, incumbird & Assembleia
Geral a nomeacdo do liquidante e fixar a sua remuneracdo; o Conselho
Fiscal somente serd instalado se for requerido por acionistas.

X - DA ALIENAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA

A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condig&o, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agfes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos
na legislacéo vigente e em regulamento de segmento especial de listagem,
caso aplicavel, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante. Tal oferta publica serd exigida,
ainda: (i) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de
acoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o
Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

§ 1°. Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razéo de
contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acbes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste Artigo;
e (i) pagar quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acédo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do poder de
controle, devidamente atualizado. Referida quantia devera ser
distribuida entre todos os vendedores de agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

§ 2°. Para os fins deste Artigo 42: (i) "Acionista Controlador" significa o(s)
acionista(s) que, isoladamente ou em conjunto, exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia; (i) "Acionista Controlador Alienante"
significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacéo
de Controle da Companhia; (iii) "Acbes de Controle" significa o bloco
de acOes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia; (iv) "Adquirente" significa aquele para quem
o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em
uma Alienacdo de Controle da Companhia; (v) "Alienacdo de
Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle; (vi) "Poder de Controle" significa o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
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o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo
acionaria detida, observado que ha presuncao relativa de titularidade
do controle em relagéo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de agbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias
gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das acfes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Estatuto Social parte integrante da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-le S.A.,
realizada as 11 horas do dia 24 de maio de 2016.
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