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Caxias do Syl RS, 3 de marco de 207. A Frade S.A. (BM&FBovesp&RAS3)jue é uma das integrantes das
Empresas Randoe,destacase por ser o maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina e um dos
lideres mundiais, anuncia seus utados doexerciciode 205. As informacgGes financeiras e operacionais da
Companhia séo consolidadas de acordo com as normas internaciBR&s International Financial Reporting
Standardse os valores monetarios estdo expressos em Reais, exceto quindatra maneira indicado. As
comparacoes sao feitas comemerciciade 205.
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PRINCIPAIS RESULTADOEXERCICIDE 206

# Receita bruta total, antes da consolidacdR$ 12 bilhdo ou 0,7%superior a 20%;

# Receita liquida consolidadd®R$812,7 milhdes ou7,1%inferior a2015;

# Receita liquida no mercado nacion&®$369,7 milhdes oul3,8%inferior a 205;

# Receita liquida no mercado extern®$443,0 milhdes oD, 7% menos que2015;

#z ExportacOes Frake Brasil:US$79,6 milhdes ou8,0% maior que2015;

#. Faturamento mercado externgExportacdes e unidades exteripitUS$126,8 milhdes ous,2%inferior a 205;
= EBITDARS$ 23,7 milhées oul,0% superior a 208,

# Lucro bruto consoliddo: R$232,0 milhdes ou9,2% meor que 205;

# Lucro liquido consolidaddRr$64,3milhéesou 23,0% superior a 2
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA

A MENSAGEM DO PRESIDENTE

Melhoria continua

Com a crise econdmica, politica e moral que assola o Brasil nos ultimos anos, as empresas
brasileiras vivenciam o0 mais longo periodo de baixa, com consequente pressao nos
resultados.

A Frade estd inserida ndo s6 neste cenario como num segmento de negocios impactado
diretamente pela retracdo da indlstria automotiva e de transporte, que encolheu
praticamente para a metade ao longo desta crise, exigindo administracdo cuidadosa
também no repasseao preco final. Mesmo assim, a Companhia procurou contrariar a
corrente negativa e preferiu se preparar para garantir bom espaco num novo ciclo de
crescimento.

Atuamos internamente com rigor na gestédo de custos e despesas operacionais para garantir
boa performance dentro de uma visdo de crescimento com foco no avango tanto no
aftermarket quanto na consolidacdo de nossa posicdo no mercado internacional, que
também enfrenta dificuldades. A saida é a busca de competitividade e produtividade,
mesmo diante deim Real mais valorizado.

O aumento de capital bem sucedido, com o ingresso de novos acionistas e investidores,
sinalizouconfianca nos projetos da Frbes gracas ao continuado sistema de melhorias,
inclusive de governanca.

Este é o jeito Frale de enfrentar e vencer as adversidades de mercado, que sao ciclicas e

gue podem e devem servir como aprendizado para que a empresa mantenha a lideranca e
se torne mais forte, com aumento de participacdo e ampliacédo de portfélio.

Sergio de Carvalho
Diretor-presidente
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR CoM SEGURANCA

A VISAO GERAOBRR FRASE

A Companhia é undos maiores fabricantes mundiais de lonas de freio para veiculos
comerciais, atendendo as principais montadoras de veiculos (diretamente ou através de
fornecedores de sistemas de freigzara esta montadoras, também chamados de
sistemistas) e mercados de reposicdo do mundo, por meio de vendas a grandes
distribuidores de autopecas. H&3 anos, sua atividade consiste no desenvolvimento,
producdo e comercializacdo de materiais de friccdo, principaindonas e pastilhas de
freio para veiculos comerciais e de passeio, além de outros componentes pigtama de
freio.
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A presenca globatla Companhia com quatro fabricas, sendo duas localizadas no Brasil
(Caxias do Sul e Sdo Leopoldo), R8a na China (Pinghu, aproximadamente 90 km de
Shan@pai) e uma nos EUA (PrattvilldJabama),centros de distribuicdo na Alemante
Argentina,e escritérios comerciais n€hile, MéxicoAfrica do Suk Dubaj oferecan aos
clientes mais de A mil referércias emsolu¢cdes no controle de movimenté estrutura
comercial suportadapelos centros de distribuicaono exterior e por uma equipe de
colaboradores exclusivamente dedicados a logistica e vendas no mercado externo a partir
do Brasil e em diversas localdks no mundo, capacita Companhia atenderos clientes
em mais del00 paises. Aresenca geograficaliada a qualidade dos produtos e expertise
em gestéo da alta administracadassificea Companhiacomo um fornecedor preferencial,
diferenciandea no longo prazo como um parceiro confiavel
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Possui um histérico de sucesso em aquisicdes estratédmeasdas na integracdo de
negocios e captura de sinergias. Em 2088m de iniciar a implantacdo da unidade
industrial da China, tambérdquiru os negdcios @ pastilhas de freios da HalderosEUA,
ampliando a presencao NAFTA, em linha com o objetivo de expansdo no mercado externo
de materiais de friccioDa mesma forma, formabm, no final de2011, a aquisicdo da
empresa Freio€ontroil, fabricante deilindrose outros componentes do sistema de freo
também alguns itens de polimeros automotiyesn linha comos objetivos de ampliar o
portfélio de referéncias para incluir produtos complementares aos sistemas de freio e
oferecer solucbes cada vez mais @betas aos clientes.

Em dezembro de 2016, a Companhia celebacardo deassociagdoAquisicdo de controle
com a Federal Mogul VCS Holding 8\gual tem como objet@ aquisicdo de 80,10% das
quotas representativas do capital social da Fa#Mogul Friction Products Sorocaba
Sistemas Automotivos Ltd&calizada na cidade de SorocaBR, eatua na fabricacdo de
pastilhas para veiculos leve& Companhia assumira efetivamente o controle e gestdo da
Empresa apds a aprovacgdo no Sistema Brasitke Defesa da Concorréncia e nas demais
jurisdicdes aplicaveis, que passara a denomssardurid do Brasil Sistemas Automotivos
Ltda.

A dedicacdo daCompanhiaa pesquisa e desenvolvimento de produtos eficientes e
inovadores, inclusive por meio de prtge em conjunto comos clientes permite
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estabelecer um relacionamento com as mais renomadas montadoras de veiculos comerciais
no Brasil e no exterior, fortalecendo também o relacionamento e a credibilidade no
mercado de reposicdo. Para tantoCampanhigpossui um avancado centro de pesquisa,
compreendendo laboratérios quimico, fisico e piloto, que combinado com um moderno
campo de provas compartilhado com as Empresas Randon, representam um diferencial
tecnologico para o desenvolvimento de produtos de chiw inovadores e de alta
performance.

A Companhidoi o primeiro fabricante de materiais de friccdo do Brasil a obter certificacao
pela normalSG9001 e possui também a ISO14001, OHSAS18001 e al6@9Sas quais
confirmam a preocupacao constante éasle com a qualidade, tecnologisegurancae
meio ambiente.

Em 2005 conquistou o Troféu Diamante do PQRS (Prémio Qualidade Rio Grande do Sul).
Ainda como diretriz das empresas Randon em alinhar o modelo de gestédo aos Critérios de
Exceléncia do PNQ (PrimNacional da Qualidade), em 2006 foi reconhecida como finalista

do PNQ na categorigrandes empresa e em 2007 foi pmiada, sendo reconhecida como

uma empresa de classe mundial. Em 2008 recebeu o duplo diamante no PQRS, por ter
recebido a premiagdo com PNQ no ano anterior, o que demonstrou constancia de
propdsitos no alinhamento de sua gestdo organizacional.

A Companhiaque é uma das integrantes das EmpresasiBanempreganais dedoismil e
novecentosfuncionarios em todo o mundo, para os quaisselevolve uma politica de
recursos humanos voltada para a valorizagawescimentalo individuo.
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A ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

DRAMD
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A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO BRASIL

Segundo a Anfavea (Associacdo Nacialwd Fabricantes de Veiculos Automotores), a
industria automobilistica nacionploduziu noanode 2056 a quantidadede 2.157.379 (dois
milhbes e cento e cinquenta e sete mil e trezentos e setenta e Nhoveiculos,
representandouma reducaode 11,2% sobreo total de veiculos produzidosm 2015. A
categoria de aminhfesapresentou 0 maior percentuale variagapequivalente al8,2%de
queda porém em quantidade a reducdo mais representativda producdoem 2016
ocorreu no segmento de automoéveidtrapassado a cifra de239mil unidades a menos.

Producéo de Veiculos no Brasil (Montados)

VAR
Categoria 2012 2013 2014 2015 2016 2015
2016
Automoweis 2.589.236 @ 2.742.309 2.502.293 2.017.639 @ 1.778.517 | -11,9%
Comerciais leves 643.689 767.694 471.191 316.222 299.547  -5,3%
Caminhdes 132.953 190.304 139.965 74.062 60.604  -18,2%
Onibus 36.630 40.111 32.937 21.498 18.711 | -13,0%
Total de unidades 3.402.508 @ 3.740.418 3.146.386 @ 2.429.421 @ 2.157.379 | -11,2%

Fonte: Anfavea

Ja & vendasapresentaramumaretracaoainda maior atingindo o montante d&.050.317
(dois milhdes e cinquenta mile trezentos e dezessejeunidades vendidagem 2016 ou
20,2% inferior ao ano de2015. As categoas de Onibus e caminhdes foraas mais
impactada percentualmente, com quedade 33%% e 29,4% respectivamente enquanto
automoéveis teve maior impactoem quantidade,reduzindo aproximadamentet50 mil
unidades em comparacaoguantidade vendida em 2(BL

Licenciamento de Veiculos Nowos no Brasil (Nacionais e Importados)

VAR

Categoria 2012 2013 2014 2015 2016 2015

2016
Automéweis 2.851.540 | 2.763.718 | 2.794.687 | 2.123.008  1.676.717 -21,0%
Comerciais leves 782.575 816.185 538.792 357.521 311.876 -12,8%
Caminhdes 139.147 154.549 137.059 71.655 50.562  -29,4%
Onibus 28.809 32.918 27.474 16.792 11.162  -33,5%
Total de unidades 3.802.071 | 3.767.370 | 3.498.012 | 2.568.976  2.050.317 -20,2%
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A DESEMPENHO GERAL

No ano de2016 a crise brasileira atingipropor¢cdes inimagiaveis para uma economia que
até pouco tempo se mostrava imune que reforcaa evidentefragilidade ns cenaris
econdmico e politicatualmente sendoa industriaa mais impacida pelosseus efeitos
principalmente a automotiva e suas ramificacd@sde foram feitosesfor¢os ainda maiores
gue aqueles observadatesde oano de 2014quando a crise comegou a dar seus primeiros
sinais As ades0Oes a periodos de flexibilizacdéras coletivas ja ndo foram mais suficientes
para conteros efeitos @ avancoda crise,tambémfoi necessario adequar a industria a um
novo tamanho de mercaddyem inferior ao que se viu nos ultimos anasppactando
fortemente ros niveis d empreg. Com o casumidor sem rendae acessolimitado ao
crédito, e também aelevacdo da carga tributarigraticamente todos ossetores estao
economicamenteafetados. Para agravar ainda maas indefinicdes na esfergolitica no
Brasilinviabilizan novas iniciativas devestimentos

Recentementeo novo governo brasileiro anunciou algumas iniciativas que devem refletir
positivamente na economia, como a liberacdo do FGTS inatiaravés @ BNDESa
divulga;do dasnovas regras da FINAME TJLP, onde o principal atfativi aumento de

cinco para dez anos no prazo para pagamento de empréstimos para aquisicdo de caminhdes
novos.Também é importante lembrar que continuam validos até o final de 2017 o incentivo
de isencdo do IPI (Imposto sobre produtos industrializagagd caminhdes, conforme o
decreto n° 7879/120utro ponto importante é que a inflacdo estd em convergéncia para o
centrodameta e as taxas de juros estéo reduzindo gradativamente.

A exemplo destes ultimos dois anos de intensas dificuldades na economanailaai
Companhia bsca blindaise de possiveis impactgdntensificando os controles nos custos
operacionais, orientando os gastos estritamente as necessidades, tanto na operagdo de
Caxias do Sul como em suas controladdéém de mantep foco em ac¢bes qufavorecam o
aumento do desempenho operacional e do portfélio de vendas.

Durante o ano d2016 a Companhia reposiciongoarcialmente os precos de alguns produtos,
e dessa forma conseguiencerrar oexerciciobem posicionadano competitivo mercado
domésico, fato que contribuiuparaamenizar osfeitos adversosla atual crise, om pouco
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impacto ras vendagarao segmento de reposicado entanto,as vendas paralientes @
segmento de montadoras e sistemisf@Ermanecem absorvendosdmpactos da reducacas
atividades da industria, se mameo ao longo do ano comma consideravejueda

No mercado extern@ regiao dd\afta, mesmo apresentando uma pequena diluicdo na sua
participacdo sobre o total das exportacdes da Heasontinua sendam principal desno,
seguido pela América do $Sgue teve incremento de mais de 3 pontos percent@assua
participacdoNo ano de 2016 também foi possivel observar evolucéo nas regidesrdpa
Africa e América Central/CaribeDs principais motivosestas variagdeserdo detalhados
nos comentarics sobreo desempenho das exportacdew decorreideste relabrio.

Quanto ao efeito cambial sobre as exportacdes, embstaxas do délar tenham apresentado
reducdo no ultimosemestrede 2016, ainda assim encerrou o ano coma leve valorizacao
sobre o reglcomparado ao exercicio de 20Excontribuindopositivamente na composicao da
receita liquidaacumulada no exercici®orém,também foi necessariceposicionarpreco em
alguns produtosalém de ter ocorrido uma pequendaab¢ao na composicao do mix dendas

Estimativas de desempenh@uidance)

A Frade informa suas expectativas de desempenho para o ano de 2017

Guidance 2017

Indicadores Estimativas iniciais
Receita bruta total R$ 1,2 bilhao
Receita liquida consolidada R$ 900,0 milhdes
Receitas no exteridf US$ 140,0 milhdes
Importacdes US$ 20,0 milhdes
Investimentos R$ 30,0 milhdes

* Exportac6es Brasil + Operagdes no exterior

Tais indicadores séo validados no processo de construcédo do plano estratégico-ldaeFras
sao espaldados pela avaliagdo dos cenarios macroeconémicos doméstico e dos paises com
0s quais ela mantém relacdes comerciais, bem como, indicadores setoriais da industria
automotiva e comportamento de mercado nos segmentos de atuacao
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A PRINCIPAIS NUMEROS

2013 2014 2015 2016

Receita Bruta Tot&) 906,8 981,0 1.039,0 1.193,2/ 1.201,4 0,7%

Receita Liquida 662,8 717,3 764,7 875,0 | 812,7  -7,1%
Receita Liguida Merc.Nacional 361,2 398,0 406,6 428,8 | 369,7  -13,8%
Receita Liquida Merc.Externo = 301,6 319,2 358,1 446,2 | 443,0  -0,7%

Exportacdes (Brastf) 100,6 93,6 942 @ 737 796 @ 8,0%

US$ milhdes

Faturamento Merc.Extern® 155,7 1475 1520 1352 | 1268 -6,2%
US$ milhdes

Lucro Bruto 168,3 1952 204,6 255,6 @ 232,0 | -9,2%
Lucro Operacion&’ 50,4 67,4 66,6 80,9 83,6 | 3,3%

Lucro Liguido 24,7 40,0 45,0 52,2 64,3 @ 23,0%
Lucro por acdoem R$ 0,2467 0,3907 0,3603 @ 0,4180 0,3447 -17,5%
Ebitda® 85,8 1045 104,7 122,5 | 123,7 1,0%

Investimentos 82,8 38,5 32,4 39,5 10,4 | -73,5%
Retorno sobre P 6,8% 10,4% 11,0% 12,2% 9,4% | -2,8 pp
Anualizado

Patriménio liquido médio 360,2 383,6 408,3 427,6 | 682,6 @ 59,6%
Margem Bruta 254% 27,2% 26,8% @ 29,2% 28,5% -0,7 pp
Margem Ebitda 129% 14,6% 13,7% @ 14,0% 152% 1,2 pp
Margem Operacional’ 76% 9,4% 8,7% 9,2% 10,3% 1,1pp
Margem Liquida 3,7%  56% @ 5,9% 6,0% 79% 19pp

Valores em R$ milhdes (exceto exportagdes, faturamento mercado externo, lucro p/agéo e percentagens).

Notas: (1) Receitabruta antesda consolida¢cddqsemeliminagdovendasentre controladas);(2) Faturamentoemdodlar daFras-le
Brasilno exterior;(3)FaturamentoemddlardaFras-leBrasilno exterior + Faturamentoem délardas controladasno exterior;(4)
Lucrooperacionalantes despesase receitasfinanceiras;(5) Lucroantes operagdesfinanceiras- equivalénciapatrimonial +
depreciagbese amortizagles,de acordo com a instrugdo CVM 527, de outubro de 2012; (6) ROE- Lucro liquido do
periodo/patrimdnio liquido médio do periodo; (7) Margem operacional antes do resultado financeiro.
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A DESEMPENHO OPERACIONAL

Conforme ja apresentado na divulgacao dos resultalioterceiro trimestre deste exercicio,
e agora adotando igual critério para o encerramento anaalyolumes de producéo e de
vendaspassaram aer apresentados por portfélio de gaiutos, considerando dois grupos,
GaYFGSNRAIFAA RS FTNAO®n2E
sao fabricados pela controlada Freios Controil, sendo que os materiais para o freio séo
destinados ao segmento de reposicdo e osteriais em polimeros destinaise ao

segmento de montadoras.

S

AFNBA2a S

L2 f NYS NP

Nos volumes de produgd@mum intervalo ce cinco anosapresentadosonformeatabela
abaixo, é possivabservarreducdo m desempenhalos ultimos dois anogkntre osfatores

que influenciaranpara estedesempenhgaparece aeducdo na demandpor materiais de
friccdo e produtos em polimerpao segmento de montadoradasicamente refletindo os
efeitos da crise que vem assolando insistentemente este segmento, principalmente no
mercado nacionalQutro fato que deve ser consideradoa otimizacdo do portfélio de
produtos, ou seja, trabalhos realizados internamentgie priorizam projetos e agcdesom
maior potencialde resultado,avaliando a relagcdo dosecurses despendids x retorno de
projetos debaixa rotatividade ou volumes pequenagsultando em descontinuidade de
producdoem produtos que ndo apresentanelacao favoravel ao resultado operacional.

Volumes de Produgéo por Linha de Produtos - Consolidado

Em Milhdes de Pecas 2012

Lonas de Freio p/ Veic. Pesados (Blocos)55,2

Pastilhas de Freio 21,9
Outros Produtos 19,5
Total Materiais de Fric¢ao (Fras-le) 96,6
Cilindros e Outros Produtos para Freios 2,3
Produtos em Polimeros 48,7
Total Freios e Polimeros (Controil) 51,0

RELATORIOAADMINISTRBAO2016

2013

55,4
23,6
19,6
98,6
2,5
44,5
47,0

2014

56,9
22,2
15,8
94,8
2,5
30,5
33,0

2015

51,6
22,3
13,5
87,4
2,8
24.8
27,6

2016

46,3
22,2
14,0
82,4
3,1
15,7
18,8

VAR
2016 x
2015
-10,3%

-0,5%
3,4%
-5,7%
10,2%
-36,6%
-31,8%
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Por outro lado, apesar destas acdes terem refletido em reducéo nos voldonggssivel
observarum melhor desempenho das margens de contribuicdo com a administragédo de um
portfélio maisfocado em rentabilidadeescalae frequéncia demandada petoercado.

Quando analisado o desempenho dos voluntes vendasdo exercicio 208, também
observase redwgdo, principalmente pela piora do cenario econdmico nacional,
intensificando a reducdo na demanda por veiculos novos com consequente impacto na
cadeia de autopecas, chegando a influenciar inclusive no segmento de reposi¢éo. Além do
mercado doméstico, també houve oscilacbes ndemanda em alguns paises onde a
Companhia atuague serdo explicada ao longo deste relatério

Volumes de Vendas por Linha de Produtos - Consolidado

VAR

Em Milhdes de Pecas 2012 2013 2014 2015 2016 2016x

2015

Lonas de Freio p/ Veic. Pesados (Blocos)53,9 54,6 57,5 48,8 450 @ -7,8%
Pastilhas de Freio 22,5 23,0 20,0 21,2 219  3,3%
Outros Produtos 18,4 17,2 17,2 12,8 12,4 | -3,1%
Total Materiais de Fricgéao (Fras-le) 94,9 94,8 94,7 82,8 79,3  -4,2%
Cilindros e Outros Produtos para Freios 3,0 3,1 3,1 3,1 3,6 17,9%
Produtos em Polimeros 48,1 47,6 33,9 25,2 15,0 | -40,7%
Total Freios e Polimeros (Controil) 51,2 50,6 37,0 28,3 18,6 | -34,3%

Além de volumes de vendas inferiores a receita liquida também sofreu influéncia de fatores
pontuais em alguns trimestres, como o reconheamnto de variagdo cambial da parcela da
divida designada combedge acconting, e também, reposicionamento de pre¢os mais
abrangente, tanto no mercado nacional como no exterior, necessarios para a manutengao e
equilibrio dos negécios frente ao atual cenanecessivo.

Emborafatos eventuaiscomo estespossam comprometer o desempenho das recedas
periodos especifico® importante citar que a diversificacdo de segmentos e mercados em
gue a Companhia atyao seu posicionamento no cenario global e a vaikdde produtos

gue compde o portfélio de vendas, sdo fatoliegportantes para o equilibrio e a estabilidade
da performance das vendas no médio e longo prazo.
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

Com a influéncia dos efeitos citados anteriormente, e
apesar dauma pequena apreciacéo do déimédiode 2016  LEECEIUENIEER A [ ETE

frente ao real conforme tabelaao ladq a receita liquida 2016
consolidada apresentou retracdo de 7,18 exercicio de 3.43
2016 comparada ao desempenho @915 No gréafico 2015

abaixo € possivel observar que nos ultimos 5 anos a receita 3.3

liguida consotlada apresentou um crescimento meédio
anual de 5,2%.

Receita Liguida Consolidada
R% milhdes
a875,0

812,7

764,7
6628 717,3

2012, 2013 2014 . 2015 2016
. CAGF.. 2ﬂ12}'2016+52% | "-"AP. 2015;"2016 ?1%

e

Seguindo o exemplo dos volumes de producao e de vendas, a composicao da receita liquida
por produtos, também serd apresentagar portfélios de produtos, considerando os dois
I NHzLJ2 ENAG MIAG RS FTNAO®n2¢ S aFNBA2a S LI2E NYSNE

Na tabela seguinte é possivel observar a dimensamom que os fatores citados
anteriormente influenciaram © desempenho dageceitas detalhados pelomercado
externo, o nacional segmentado por reposicdo e montadgr e também por linha de
produtos evidenciando o maior nivel de queda no segmento e portfélio relacionados a
demanda da indUstria automobilistica, que assistiu seus nimeros despenpal@metade

nos ultimos dois anoso Brasil
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

Receita liquida por mercados e produtos

VAR
Valores em R$ milhdes e %. 2012 2013 2014 2015 2016 2015/
2016
MERCADOS
Externo 302,5 319,1 358,1 446,1 51,0% 443,0 54,5% -0,7%
Reposicao 268,5 285,2 319,9 350,3 40,00 316,8 39,0% -9,6%
Montadoras 91,8 1129 86,7 785 90% 52,9 6,5% -32,6%

TOTAL REC. LIQUIDA P/ MERCAD0O%$62,8 717,3 764,7 875,0100,0% 812,7 100,0% -7,1%
PRODUTOS
Lonas Freio p/ Veic. Pesad@docos) = 381,2 409,3 408,1 464,3 53,1% 420,9 51,8% -9,3%

Pastilhas de Freio 143,7 171,6 201,6 235,8 26,9% 225,2 27,7% -4,5%
Outros Materiais de Friccao 67,3 59,6 79,9 103,3 11,8% 89,7 11,0%-13,2%
Subtotal Materiais de Friccdo (Fras-le$92,3 640,6 689,7 803,3 91,8% 735,8 90,5% -8,4%
Cilindros e Outros Mat. p/ Freios 446 48,9 54,1 585 6,7% 64,2 79% 9,8%
Materiais de Polimeros 26,0 278 209 13,2 15% 12,7 1,6% -3,9%

Subtotal Freios e Polimeros (Controil) 70,5 76,7 75,0 71,7 82% 76,9 95% 7,3%
TOTAL REC. LiQUIDA P/ PRODUTO%62,8 717,3 764,7 875,0100,0% 812,7 100,0% -7,1%

A evolucdo da rect liquida consolidada por mercados e segmentbem como a
distribuicdo globapode ser acompanhada nos graficos seguintes:

Reposicido | Reposicédo

Mercado Mercado
Nacional Externo
45,5% 54,5%
Reposicao
88,0%
Mongtadora
15,0%
Reposi¢do | Reposicdo
Mercado hgi?:ﬁg
Nacional
49,0% 51,0%

Reposicao
85,0%

antadora
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ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA

Exportactes Frage Brasil

Embora alguns movimentosadversosno cenario internacional tenham dificultado os
negcios em paises onde a Companhia atua, foi possivel obter uma significativa evolucéo
nas exportacées em dolada Frade, a partir do BrasiEntre os fatores que contribuiram

para o bom desempenho aparecem, o fim dos bloqueios alfandegarios no mercado sul
americano, e a recuperacdo das vendam outrasregidbes que passaram por alguma
instabilidade em 2015, como Europa, Africa e América Central.

Por outro lado, ocorreureducdo nas vendas de lonas de freio para veiculos comerciais
pesadosa regido do NAFTAspecificamentparao México, onde séo fabricados caminhdes,
gue posteriormentedestinan-seao mercado norte americano, no qual notee unareducao

na demanda por estes veicujggincipalmente no Ultimo semestre de 20Meste contexto

as exportacbesa partir do Brasil somaram USHE,6 milhdes em 206, numero que
representou uma evolucdo d0sobre2015

Exportagoes Brasil

USS milhodes
j00,6 93,6 94,2
73,7 79,6
[ T T T T
2012 2013 2014 2015

-----------------------------------------------------------------------------------------

Conforme demonstrado no grafico a seguirpacelade exportacdescorrespondente a
48,7% teve como destino os paises do Naftaguanto América do Suhbsorvel 26,5%

Europa 7,4%, d\fricacom 7,3% Somente essaguatro regidesrepresentaram89,9% do
total exportado pelaCompanhizem 206. O mercado norte americanee maném como o
principal destino das exportacfesprrespond@do a 41,6% do totalexportadoatravés do
Brasilem 205, dos quais81,0% foram para a reposi¢céolé,6% para montadoras.

RELATORIOAADMINISTREAO2016 PAGINAL6 DE44



ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA

Exportagdes por bloco econdmico

Faturamento no Mercado Extern@Exportacdes Frak Brasil + operacéeqo exterior)

O desempenhem dilar apresentado pelo Mercado Externo em BOteflete os efeitos
relacionados ne comentarios dalesempenho das exportacdes também, odesempenho
das vendas através das operacdes no exterior, gae consequéncia de retracdo nos
mercados em  que  atuam

encerraram 0 exercicio com

nameros inferiores a 2015. No

somatorio total do mercado

externo, o faturamento chegou aos

US$126,8 milhdes, apresenando

uma retracdo de6,2 em relacéo

ao exercicio de2015. Deste total

de faturamento no mercado

externg US$ 47,2 milhdes (apés

eliminagbes das vendas inter

company) sdo provenientes das

unidades controladas.
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